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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɪɚɫɱɟɬɵ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� 
ɜ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� 
ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� 
ɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� 

Ɇɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�
Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ� ɜɵɪɭɱɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɪɚɫɱɟɬɟ.  

Ɇɵ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɥɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ɥɟɠɚɳɢɯ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɫ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� Ɇɵ�
ɫɪɚɜɧɢɥɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɚ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫɨ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ� ɦɟɬɪɚ� ɜ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɰɟɧɢɥɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦ� 
Ɇɵ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� 
ɉɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɡɚɬɪɚɬ� ɦɵ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɨɨɬɧɟɫɥɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɫ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� 
Ɇɵ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ɇɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɵ� ɫɜɟɪɢɥɢ�
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ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɚɯ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɫ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�� 
Ɇɵ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɫɬɚɜɤɢ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ�� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ��
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɵ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɵ�
ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɢ�ɫɭɦɦɭ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ�
ɜ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ�� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɲɢɯ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ� ɤɨɪɩɭɫɚɦ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ�Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɋɦ��ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�14 ɤ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɚɭɞɢɬɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɚɩɚɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
31 ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ�
53 492 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɪɭɛɥɟɣ, ɢ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ, 

ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ� ɜ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�
ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚ�
ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɱɢɫɬɭɸ�
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɰɟɧɭ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɉɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɤɚɦ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ� ɩɨɞ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��

Ɇɵ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɞɚɧɵ� ɫ� ɭɛɵɬɤɚɦɢ�� ɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɱɢɫɬɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�� 

Ɇɵ� ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ� ɧɚɲɢɯ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ�
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�
ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɜɯɨɞɹɳɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɭɬɟɦ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ:  

² ɧɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɵ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɫ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɢ�
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ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɱɢɫɬɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
Ƚɪɭɩɩɵ�ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ�ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ� 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ�
ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ� 

 

. 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ� 
² ɦɵ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɛɸɞɠɟɬɵ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�
ɜɟɪɫɢɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɬɱɟɬɧɵɟ� ɞɚɬɵ��
ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɰɟɧɢɥɢ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� 

² ɦɵ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɰɟɧɢɥɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ� ɦɟɬɪ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɩɭɬɟɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢɯ� ɫ�
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɜ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�Ƚɪɭɩɩɵ; 

² ɧɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɵ� ɫɪɚɜɧɢɥɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɰɟɧɵ� ɩɪɨɞɚɠ� ɜ�
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɫ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɟɧɚɦɢ��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɟ�
Ƚɪɭɩɩɨɣ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɧɚ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɟɦɩɵ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɞɚɠ� 
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�
ɧɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɉɨɥɧɨɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɦ��ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 ɤ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɚɭɞɢɬɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɨɛɳɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɨɥɧɭɸ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɧɟɫɟɧɚ�
ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜɵɪɭɱɤɢ�� ɱɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɜɢɞɭ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� 

ɉɨ� ɦɟɪɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɇɵ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ƚɪɭɩɩɟ�� ɥɟɠɚɳɢɣ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɨɛɳɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ�
ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� 

ɇɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɵ� ɫɪɚɜɧɢɥɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��



ɉȺɈ�©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ�
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɯɨɞɵ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɱɟɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ 

ɨɛɳɟɞɨɥɟɜɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɢ�
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɧɚ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɫɥɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɛɭɞɭɬ�
ɩɨɧɟɫɟɧɵ�ɩɨɡɞɧɟɟ�� 

ɇɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ���9 ɝɨɞɚ� ɪɟɡɟɪɜ� ɧɚ�
ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� 5 783 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ� 

ɋɭɦɦɚ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�
ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɢ�
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɨɰɟɧɨɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ� ɫɪɨɤɨɜ�ɢɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɪɟɡɟɪɜɚ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɢɦ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ�
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� 

Ɇɵ� ɫɪɚɜɧɢɥɢ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ� ɢɯ� ɜɟɪɫɢɹɦɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɪɟɡɟɪɜɚ� ɧɚ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ�� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɰɟɧɢɥɢ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� 

Ɇɵ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

Ɇɵ� ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥɢ� ɫɭɦɦɵ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�
ɪɟɡɟɪɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� 

 

  

ɉɪɨɱɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɱɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɉɪɨɱɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ� ɜ� Ƚɨɞɨɜɨɦ� ɨɬɱɟɬɟ�� ɧɨ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɲɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɣ� 
Ƚɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚɬɵ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� 

ɇɚɲɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɢ� ɦɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɜɨɞɚ� c ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɧɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɧɚɲɚ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ� ɫ� ɩɪɨɱɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɚ�
ɫɬɚɧɟɬ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɱɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�



ɉȺɈ�©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�6 

 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɚɲɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɚɭɞɢɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɢ�
ɩɪɨɱɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�� 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɰ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ�ɢ�ɡɚ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɤ� 

ɉɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɡɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɨ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�Ƚɪɭɩɩɭ��ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ� ɢɧɚɹ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�� ɤɪɨɦɟ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ʌɢɰɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ�ɚɭɞɢɬ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɇɚɲɚ�ɰɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɢ� ɜ� ɜɵɩɭɫɤɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɧɚɲɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� Ɋɚɡɭɦɧɚɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɚɭɞɢɬ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɚ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɢɯ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�� ɟɫɥɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɭɞɢɬɚ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɚɭɞɢɬɚ��ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� 

² ɜɵɹɜɥɹɟɦ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ� ɪɢɫɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɨɤ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɪɢɫɤɢ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɢ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��Ɋɢɫɤ�
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɪɢɫɤ�ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɝɨɜɨɪ�� ɩɨɞɥɨɝ��
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ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɩɭɫɤ�� ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�
ɨɛɯɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

² ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɚɭɞɢɬɚ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

² ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɨɰɟɧɨɤ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� 

² ɞɟɥɚɟɦ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɨ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ± ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� ɢɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ȿɫɥɢ� ɦɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɦ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�� ɟɫɥɢ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɲɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɇɚɲɢ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɨ� ɞɚɬɵ� ɧɚɲɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɭɬɪɚɬɢɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� 

² ɩɪɨɜɨɞɢɦ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɥɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɥɟɠɚɳɢɟ� ɜ� ɟɟ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ� ɢɯ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� 

² ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɦ�ɡɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɚ� Ƚɪɭɩɩɵ�� Ɇɵ� ɨɫɬɚɟɦɫɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɧɚɲɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ� 

Ɇɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ� ɡɚ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɞɨɜɨɞɹ�ɞɨ�ɢɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɚɭɞɢɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɭɞɢɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɜɵɹɜɥɹɟɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɭɞɢɬɚ�  
Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ� ɥɢɰɚɦ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ� ɡɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ�ɜɫɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɢ�
ɩɪɨɱɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�� ɚ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ± ɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɪɚɯ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� 

ɂɡ�ɬɟɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɞɨɜɟɥɢ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɰ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ�
ɚɭɞɢɬɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢ��



ɉȺɈ�©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�8 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɚ��Ɇɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�� ɤɪɨɦɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɜ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ�
ɜɨɩɪɨɫɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɚ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɩɪɟɜɵɫɹɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɬ�ɟɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɩɭɳɟɧɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ� 

Ɏɨɧɚɪɟɜɚ�ɋ�Ȼ� 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�©ɄɉɆȽª 
Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ� 
13 ɦɚɹ������ɝɨɞɚ 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�17 - 62, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 
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ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɉɪɢɦ�  
���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
�����ɝɨɞɚ�

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
     

ȺɄɌɂȼɕ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ    736 720  159 226 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�    82 119  83 404 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 12   978 441 1 260 741 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� 13  7 997 334 1 533 691 

Ⱥɜɚɧɫɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ 16   459 322  231 334 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 11  2 102 834 1 202 014 

ɉɪɨɱɢɟ�ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ    15 969 - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ   12 372 739 4 470 410 

     

Ɂɚɩɚɫɵ 14  53 491 758 48 098 334 

Ⱥɜɚɧɫɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ� 16  5 488 958 4 915 790 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 13   328 884 1 061 254 

Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ    276 834  266 429 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
15  2 265 320 1 648 876 

ɇȾɋ�ɤ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ    203 305  52 258 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 17  4 012 350 2 976 545 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�   66 067 409 59 019 486 

ɂɬɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɨɜ   78 440 148 63 489 896 
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Показатели консолидированного отчета о финансовом положении следует рассматривать в совокупности с 
примечаниями на страницах 17 - 62, которые являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой 
отчетности. 
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тыс. руб. Прим.  31 декабря  
2019 года 

31 декабря  
2018 года 

(пересчитано) 
     
СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

Собственный капитал     

Уставный капитал 18  1 500 010 1 500 010 

Нераспределенная прибыль   3 078 181 3 752 698 
Итого собственного капитала, причитающегося 
собственникам Компании   4 578 191 5 252 708 

Неконтролирующая доля участия 25  1 044 755 - 

Итого собственного капитала   5 622 946 5 252 708 

     

Обязательства     

Кредиты и займы 19  13 783 751 4 790 006  

Торговая и прочая кредиторская задолженность 21  3 838 246 7 560 919  

Отложенные налоговые обязательства 11  1 889 023 1 115 115  

Долгосрочные обязательства   19 511 020 13 466 040 

     

Кредиты и займы 19  3 750 633  508 385 
Торговая и прочая кредиторская задолженность, 
включая обязательства по договорам с 
покупателями 

21  42 594 211 40 867 237 

Резервы 20  6 111 855 2 102 404 

Текущий налог на прибыль    82 236  102 782 
Неконтролирующая доля в обществах с 
ограниченной ответственностью 25  767 247 1 190 340 

Краткосрочные обязательства   53 306 182 44 771 148 

Итого обязательств   72 817 202 58 237 188 

Итого собственного капитала и обязательств   78 440 148 63 489 896 
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ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɉɪɢɦ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ
� 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɛɵɥɶ�ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ   864 301 2 442 206 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   302 393 85 420 

ɉɪɨɱɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 23 (2 004 872) - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 12  223 588 689 000 

ɑɢɫɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ 9(a) (614 228) (3 467 740) 

ɑɢɫɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 9(b) 4 485 317 2 853 339 

Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ 11 316 823 745 704 

ɉɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 3 573 322 3 347 929 

    

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɫɨɜ�   1 624 069 3 571 878 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɚɜɚɧɫɨɜ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɇȾɋ�ɤ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

 (1 748 975) (3 665 798) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

 (10 108 068) (303 583) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / �ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ  3 244 243 (905 689) 

ɉɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɨ�ɭɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 (3 415 409) 2 044 737 

ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (399 051) (1 301 024) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 139 786) (528 327) 

ɉɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ) / 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɭɩɥɚɬɵ�
ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 (4 954 246) 215 386 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɨɰɟɧɬɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 13  1 791 248 817 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ� 26 - 90 528 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɛɵɬɢɢ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ 

26 - (15 105) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ 

23 (131 447) - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ  (271 033) - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 - 84 216 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɣɦɨɜ ɢ�ɨɩɥɚɬɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 13 (4 177 869) (1 816 000) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɡɚɣɦɨɜ 13  611 203 700 713 

ɑɢɫɬɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 (3 967 355) (706 831) 

    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ȼɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɧɵɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 27 (207 262) - 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ 19 21 757 804 1 000 000 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ 19 (10 683 598) (866 894) 

ȼɵɤɭɩ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ  (117 809) - 

ȼɵɤɭɩ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ 25 (178 750) - 

ȼɵɩɥɚɬɚ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 18 (557 042) - 

ɑɢɫɬɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 10 013 343 133 106 

    

ɇɟɬɬɨ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɯ�
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

 1 091 742 (358 339) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ 17 2 976 545 3 310 340 

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 (55 937) 24 544 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ�ɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ 17 4 012 350 2 976 545 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɋɬɪ� ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɋɬɪ� 
 

1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 18 
2 Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɱɟɬɚ 18 
3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ 19 
4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

ɭɱɺɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ 20 
5 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 22 
6 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ 23 
7 ȼɵɪɭɱɤɚ 23 
8 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 23 
9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ 24 
10 Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 25 
11 ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ 25 
12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 28 
13 ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 28 
14 Ɂɚɩɚɫɵ 29 
15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 30 

16 Ⱥɜɚɧɫɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ 30 
17 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 30 
18 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ 31 
19 Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ 31 

20 Ɋɟɡɟɪɜɵ 35 
21 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 35 

22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɪɢɫɤɚɦɢ 36 

23 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ 40 

24 Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 42 
25 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ 43 
26 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɵɬɢɟ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 43 
27 Ⱥɪɟɧɞɚ 46 
28 ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 46 
29 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 48 
30 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɨɥɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ 48 

31 ɋɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ 49 
32 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ 50 
33 ɇɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɟɳɟ�ɧɟ�

ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 61 
34 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɆɋɎɈ 62 
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1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
(a) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ ©ȽɄ ©ɋɚɦɨɥɟɬª �ɞɨ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�- ɈɈɈ�©Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�©ɋɚɦɨɥɟɬª� ɫ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ ɞɨ����ɨɤɬɹɛɪɹ�
2018 ɝɨɞɚ ± ȺɈ� ©ȽɄ� ©ɋɚɦɨɥɟɬª�� �ɞɚɥɟɟ� ± ©Ʉɨɦɩɚɧɢɹª�� ɢ� ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� �ɞɚɥɟɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ�
©Ƚɪɭɩɩɚª�� ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ���������Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��ɂɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɨ��ɞ��� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɟɞɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɠɢɥɵɯ�ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� �� ɹɧɜɚɪɹ� 2018 ɝɨɞɚ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɋɚɦɨɥɟɬ�
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ�ɉɬɟ��Ʌɬɞ���ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ�  

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ� ɝ-ɧ� Ɇ�Ȼ� Ʉɟɧɢɧ. ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ� ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�Ʉɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�29. 

(b) ɍɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫ�
Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɵɧɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɪɵɧɤɚ�� ɉɪɚɜɨɜɚɹ�� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ�
ɫ ɪɢɫɤɨɦ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɱɚɫɬɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɱɬɨ�ɜɤɭɩɟ�
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� 

ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ� ɒɬɚɬɵ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ɢ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɹɞɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɚɧɤɰɢɣ� ɩɨɜɥɟɤɥɨ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ�
ɪɵɧɤɚɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɭɛɥɹ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɵɧɤɭ�ɢ�
ɪɵɧɤɭ�ɡɚɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��Ɉɰɟɧɢɬɶ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�� 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� Ƚɪɭɩɩɵ��
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� 

2 Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɱɟɬɚ 

(a) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��©ɆɋɎɈª��� 

ɗɬɨ� ɩɟɪɜɵɣ� ɩɨɥɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɆɋɎɈ�
�,)56������ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�4. 

(b) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɚɥɸɬɚ�ɢ�ɜɚɥɸɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɨɣ�Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɪɭɛɥɶ��ɞɚɥɟɟ�± ɪɭɛɥɶ�ɢɥɢ�ɪɭɛ����Ɍɚɤɠɟ�ɪɭɛɥɶ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɚɥɸɬɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɱɢɫɥɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɭɛɥɹɯ��ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ�ɞɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɬɵɫɹɱɢ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɢɧɨɟ. 

(c) Ȼɚɡɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� �ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ��
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 
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3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ� 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɫɭɦɦɚɯ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�� 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɢ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ��
ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ��ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�
ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɫɭɦɦɵ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�7 ± ȼɵɪɭɱɤɚ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�14 ± Ɂɚɩɚɫɵ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�20 -  Ɋɟɡɟɪɜɵ 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�26 ±  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ�ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�7 ± ȼɵɪɭɱɤɚ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�11 ± Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�13 ± ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�14 ± Ɂɚɩɚɫɵ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�20 ± Ɋɟɡɟɪɜɵ� 

x ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�28 ±  ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�ɪɹɞ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɤ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� 

ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɚ� ɢɥɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� Ɉɰɟɧɤɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɹɦ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ� 

x ɍɪɨɜɟɧɶ����ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ��ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ� 

x ɍɪɨɜɟɧɶ� ��� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɰɟɧ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɨɤ� ɍɪɨɜɧɹ ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ�ɥɢɛɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ɬ��ɟ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɰɟɧɵ���ɥɢɛɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��ɬ��ɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɰɟɧ�� 

x ɍɪɨɜɟɧɶ����ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��� 

ȿɫɥɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɚ� ɢɥɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɨɬɧɟɫɟɧɵ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɹɦ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ�� 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ�14 
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(a) ɆɋɎɈ��,)56���� ©Ⱥɪɟɧɞɚª 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ�ɆɋɎɈ��,)56�����©Ⱥɪɟɧɞɚª�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�� 

ɆɋɎɈ��,)56�����ɜɜɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɱɟɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ�ɢɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ� ɛɚɥɚɧɫɟ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� Ƚɪɭɩɩɚ�� ɤɚɤ� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ�� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɚɤɬɢɜɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�ɟɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ��ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�
ɟɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɚɪɟɧɞɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɭɱɟɬɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɠɧɟɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ� ɆɋɎɈ� �,)56�� ���� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɧɟ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�± ɬ�ɟ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ� ɪɚɧɟɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɆɋɎɈ� �,$6�� ��� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ�� Ȼɨɥɟɟ�
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɞɚɥɟɟ� 

Ɋɚɧɶɲɟ��ɧɚ�ɞɚɬɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɚɪɟɧɞɨɣ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɚɪɟɧɞɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɄɊɆɎɈ��,)5,&����©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɚɪɟɧɞɵª��Ɍɟɩɟɪɶ�Ƚɪɭɩɩɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚɪɟɧɞɵ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɚɪɟɧɞɵ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚɪɟɧɞɵ� ɢɥɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɚɪɟɧɞɵ�� ɟɫɥɢ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ� ɨɛɦɟɧ� ɧɚ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�� ɑɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɢɬɶ�� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ� ɥɢ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɪɟɧɞɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɆɋɎɈ��,)56����� 

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɆɋɎɈ��,)56�����Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɟɲɢɥɚ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�
ɧɟ� ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɚɪɟɧɞɵ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ�
ɆɋɎɈ��,)56�����ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɟɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ��,$6�����ɢ�ɄɊ�ɆɋɎɈ��,)5,&�����ɧɟ�
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɨɝɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɚɪɟɧɞɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɆɋɎɈ�
�,)56������ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɪɟɧɞɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ��,)56�����ɛɵɥɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɣ�ɞɚɬɵ� 

Ⱥɤɬɢɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� ɪɚɜɧɨɣ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɨ� ɚɪɟɧɞɟ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɚɪɟɧɞɵ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚ�ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɆɋɎɈ� �,)56�� ��� ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚ� ɞɚɬɭ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� 

x ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɪɨɤ�ɚɪɟɧɞɵ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ� 

A. Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɚɤ�ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɩɨɞ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ�
ɠɢɥɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɚɪɟɧɞɵ�ɨɮɢɫɨɜ��ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɪɢ�ɭɱɟɬɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ� 

x ɬɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɚɪɟɧɞɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ�ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ�ɢɥɢ�ɫɬɚɜɤɢ��ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɦɟɪɟ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ� 

x ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɚɪɟɧɞɵ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɚɪɟɧɞɧɵɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�
ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�ɚɤɬɢɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɵ�ɨɩɥɚɬɵ�ɫ�ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ�
ɩɥɚɬɟɠɚ� 

x ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɭɦɧɚɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɩɰɢɨɧɨɦ�ɧɚ�ɜɵɤɭɩ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɤɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɚɪɟɧɞɵ� ɬɨ�ɫɭɦɦɚ�ɜɵɤɭɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɪɚɮɢɤ�ɚɪɟɧɞɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ȼ�
ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜɵɤɭɩɢɬɶ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɨɞɧɚɤɨ�Ƚɪɭɩɩɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɟɝɨ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɛɟɡ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɟ� ɩɨɧɟɫɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɉɨ�ɬɚɤɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɡɭɦɧɚɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɤɭɩɚ; 

x ɫɪɨɤ�ɚɪɟɧɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɪɨɤɭ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ƚɪɭɩɩɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ�ɨɰɟɧɤɭ�
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ɫɪɨɤɚ� ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɫ� ɪɚɡɭɦɧɨɣ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɪɨɤ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ� 

x ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɚɪɟɧɞɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ�
ɫɭɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɪɨɤ� ɚɪɟɧɞɵ�ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɡɚɳɢɬɨɣ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɪɟɧɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
�ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɲɬɪɚɮɚɯ���ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɚɪɟɧɞɵ�� ɧɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ©ɚɧɬɢ-

ɫɬɢɦɭɥɚɦɢª�ɞɥɹ�ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�©ɲɬɪɚɮª�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɪɟɧɞɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�
ɫɪɨɤɚɦɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɞɥɹɳɢɣɫɹ�
ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɷɬɨɬ� ©ɲɬɪɚɮª� ɫɬɚɧɟɬ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɲɬɪɚɮɚª�� ɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� Ƚɪɭɩɩɨɣ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɩɨɦɢɦɨ� ©ɲɬɪɚɮɨɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦª�� ɟɳɟ� ɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ� ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɭɬɪɚɱɟɧɵ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� 

x Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɚɤɬɢɜɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ�ɢ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɡɚɩɚɫɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɱɟɬɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�  

x ɉɪɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɭɱɟɬɟ� ɚɤɬɢɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɬɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɞɚɬɵ�ɧɚɱɚɥɚ� ɚɪɟɧɞɵ�ɢ� ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɬɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɡɚɩɚɫɨɜ�� ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

B. Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɚɤ�ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɢ� ɧɚɱɚɥɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɥɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɚɪɟɧɞɵ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɧɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɚɪɟɧɞɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɥɹ� ɧɢɯ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɧ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�� 

ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɧɚɱɚɥɚ� ɚɪɟɧɞɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɞɨɣ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɪɟɧɞɨɣ� 

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɚɪɟɧɞɵ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɛɳɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɨɝɨ��ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɥɢ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɚɪɟɧɞɵ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɵɝɨɞɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ��ɬɨɝɞɚ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɚɪɟɧɞɵ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɞɨɣ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɪɟɧɞɨɣ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢ�ɫɪɨɤ�ɚɪɟɧɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɫɪɨɤɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɚ� 

ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ� ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɚɪɟɧɞɵ� ɢ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ�
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɤɬɢɜɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ȿɫɥɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɚɪɟɧɞɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ� ɜɵɲɟ�� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɚɪɟɧɞɚ� 

ȿɫɥɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɚɪɟɧɞɵ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɚɪɟɧɞɨɣ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɆɋɎɈ��,)56��
����ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɚɪɟɧɞɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɪɟɧɞɵ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɚɪɟɧɞɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɬɚɬɶɢ�©ɉɪɨɱɚɹ�ɜɵɪɭɱɤɚª� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜ� ɚɪɟɧɞɭ� ɫɜɨɸ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɡɚɩɚɫɨɜ��
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ�ɷɬɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɤɚɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɟɧɞɭ��ɇɚ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɆɋɎɈ��,)56�����ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥɨ� 

C. ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɚɪɟɧɞɭɟɬ�ɨɮɢɫɵ ɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɪɟɧɞɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɜɫɟ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɚɪɟɧɞɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ ɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɢɟ� ɚɪɟɧɞɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ�ɨɬ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɢɥɢ�ɫɬɚɜɤɢ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɷɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�
ɜ� ɨɰɟɧɤɭ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɚɪɟɧɞɟ�� ȼɫɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɜ� ɚɪɟɧɞɟ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɧɚ� ɆɋɎɈ� ��� ɧɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�
ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɚɤɬɢɜ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ��
ɧɨ�ɛɵɥɢ�ɭɱɬɟɧɵ�ɜ�ɡɚɩɚɫɚɯ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɞɚɬɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɚɤɬɢɜ��ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ�ɜ ɚɤɬɢɜ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ�ɆɋɎɈ��IFRS) 16 

ɩɥɚɬɟɠɢ�ɡɚ�ɜɵɤɭɩ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɬɢɫɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɵɤɭɩɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 
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ɢ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ, ɛɵɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ� 
ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɆɋɎɈ��,)56�����Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɥɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɪɟɧɞɵ�ɨɮɢɫɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɚɪɟɧɞɟ� ɛɟɡ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɧɚ� ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ȼ�
ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɢɠɟ�ɜ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ� 

 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  
��ɹɧɜɚɪɹ� 
�����ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ  474 350 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 300 000 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ (774 350) 

ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɚɪɟɧɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɚɧɟɟ�ɤɚɤ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɪɟɧɞɚ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɥɚ� ɚɪɟɧɞɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  
��ɹɧɜɚɪɹ� 
�����ɝɨɞɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɚɪɟɧɞɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� 
ɚɪɟɧɞɟ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 

860 256 

ɗɮɮɟɤɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�� ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�  (85 906) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɧɚ�� ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ  774 350 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɪɨɤɨɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɚɪɟɧɞɵ� �ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�� 3-4 ɝɨɞɚ)�� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����� ɝɨɞɚ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� 166 890 ɬɵɫ�� ɪɭɛ��
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�59 082 ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɚɪɟɧɞɵ� 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɤɥɸɱɢɥɚ� ɜ� ɚɤɬɢɜ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɡɚɩɚɫɨɜ��ɲɬɪɚɮɧɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɡɚ�
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɩɨ� ɜɵɤɭɩɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɵɤɭɩɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɛɵɥɚ ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� 

(b) Ɋɟɡɟɪɜɵ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɟɡɟɪɜɵ� ɜ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɨ� ɬɢɩɚɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ��ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�
ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

5 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(a) Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��ɩɪɢɜɟɞɹ�ɢɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ������ ɝɨɞ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɡɚɩɚɫɵ��ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɚɜɚɧɫɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ��ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɵ� 

(b) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ 

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɞɨɱɟɪɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�
ɞɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɫɱɟɬ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�
����� ɝɨɞ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɬɱɟɬɚ� ɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ� ɞɨɯɨɞɟ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɚɥɶɞɨ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�  ɜ�ɫɭɦɦɟ���� ����ɬɵɫ� ɪɭɛ���ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�� 

(c) ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ� ����� ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɭɬɨɱɧɢɥɚ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ���
ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ⱦɜɟ�ɋɬɨɥɢɰɵª�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɜɟɥɢɱɢɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ��ɢ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɨɜ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɡɚ�ɜɬɨɪɨɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɛɵɥɚ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ� ɧɚ� ���� ɦɥɧ� ɪɭɛ��� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɞɨɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɧɚ� ���� ɦɥɧ� ɪɭɛ�� ɢ�
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ �����ɝɨɞɚ�ɧɚ�����ɦɥɧ�ɪɭɛ� 
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6 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ�ɠɢɥɶɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� ɉɪɨɞɚɠɢ� ɧɢ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ�����ɨɬ�ɜɵɪɭɱɤɢ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

7 ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 

ȼɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ 1 352 416 1 532 699 

ȼɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ 49 151 941 36 831 537 

ɉɪɨɱɚɹ�ɜɵɪɭɱɤɚ  393 316  217 513 

ɂɬɨɝɨ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 50 897 673 38 581 749 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ  247 451 135 746 

 51 145 124 38 717 495 

ȼɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɵɪɭɱɤɭ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ� 

ȼ�ɜɵɪɭɱɤɟ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɫɭɦɦɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�21 528 151 ɬɵɫ��ɪɭɛ����������� 016 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ����ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�
31 ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ� 

ȼɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɵɪɭɱɤɭ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɠɢɥɵɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��Ⱦɨɥɹ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ����ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɵ�ɜɵɪɭɱɤɢ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɫ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɥɟɬ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɱɟɬɧɨɣ� ɞɚɬɵ�� Ƚɪɭɩɩ� ɨɠɢɞɚɟɬ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɨɫɥɟ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɫɭɦɦɭ�31 101 140 ɬɵɫ� ɪɭɛ��ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ��ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ��ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�� 

ȼ������ ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɜɵɪɭɱɤɭ�ɩɨ� ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ� ɜ� ɨɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�4 104 949 ɬɵɫ��ɪɭɛ��������ɝɨɞ� 2 345 405 ɬɵɫ� ɪɭɛ����ɱɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɢɯ ɰɟɧɟ�
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�ɨɬ�����ɞɨ��������������ɨɬ�
����ɞɨ�13%). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɨ�
ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ� ɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ� 

8 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(a) Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 1 483 651 1 335 580 

Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  493 720 265 621 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  113 556 69 648 

ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ  373 792 319 688 

 2 464 719 1 990 537 
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(b) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1 427 494 1 106 790 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ  525 562 185 195 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  315 562 235 955 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  192 702 42 574 

ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  88 015 54 232 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ  60 814 171 576 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ  41 700 89 269 

ɉɪɨɱɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ  551 889 239 702 

 3 203 738 2 125 293 

(c) ɉɪɨɱɢɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ� ɞɨɯɨɞɵ ɜ� ɫɭɦɦɟ� 2 309 041 ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɨɯɨɞ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� � 004 872 ɬɵɫ� ɪɭɛ�� �ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� 23(a)��� Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɨɱɢɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɞɨɯɨɞɵ�
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ�ɲɬɪɚɮɚɦ��ɩɟɧɹɦ�ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ���������ɬɵɫ��ɪɭɛ.  

ɉɪɨɱɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ� ɫɭɦɦɟ 1 233 948 ɬɵɫ�� ɪɭɛ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɫɯɨɞ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɩɨ�
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ� ɚɜɚɧɫɚɦ� ɜɵɞɚɧɧɵɦ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ� ɢ� ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ���� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɩɨ�
ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɢɫɤɚɦ�ɢ�ɫɩɨɪɚɦ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 250 696 ɬɵɫ��ɪɭɛ� �ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�20). 

9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�   2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�   304 162 320 688 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɩɨ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ   166 600 122 649 

ɗɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�  - 2 852 363 

ɉɪɨɱɟɟ   143 466  172 040 

   614 228 3 467 740  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɤɭɪɫɨɜɵɦ�ɪɚɡɧɢɰɚɦ   157 011 15 818 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ  6 070 373 4 977 091 

ɗɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɸɸ�ɨɩɥɚɬɭ  1 388 966 - 

ɍɛɵɬɨɤ�ɨɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  79 264 - 

ɉɪɨɱɟɟ   187 546 308 919 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɡɚɩɚɫɵ�  (3 397 843) (2 448 489) 

  4 485 317 2 853 339 

(a) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ 

ȼ������ɢ����� ɝɨɞɚɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɫɬɚɪɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ��ɚ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ� 

² ɜ 2018 ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɜ������- 
�����ɝɨɞɚɯ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ��ɚ�ɫɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧ�ɧɚ������ɝɨɞ��Ɉɩɥɚɬɚ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�11%. 
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² ɬɚɤɠɟ ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ� ɚ ɫɪɨɤɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɵ ɫ������ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɋɬɚɜɤɚ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��,1%. ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ�
ɪɚɧɧɸɸ� ɨɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɷɬɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ�� Ɉɛɳɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɧɧɟɣ� ɨɩɥɚɬɵ� ɛɵɥ� ɭɱɬɟɧ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ� 

(b) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɩɪɨɰɟɧɬɵ� ɩɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɤɭɪɫɨɜɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ��
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ��ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ����� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�
ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ� 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɵ�ɩɨ�ɡɚɣɦɚɦ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ����� ɝɨɞɭ ɜ�ɫɭɦɦɟ�1 172 826 ɬɵɫ��ɪɭɛ��
(2018: 609 299 ɬɵɫ��ɪɭɛ��� 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ�ɜ�
����� ɝɨɞɭ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�� ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ���,����ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ������ɝɨɞɚ�ɫɭɦɦɚ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɚɲɟɧɚ�
Ƚɪɭɩɩɨɣ� 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�� ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ� ɪɚɧɧɹɹ� ɨɩɥɚɬɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɤɚɦ�ɩɪɢɜɟɥɚ� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɪɚɠɺɧ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ� 

10 Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 408 439 2 635 927 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ  817 836 640 822 

 4 226 275 3 276 749 

11 ɇɚɥɨɝ ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ 

(a) ɋɭɦɦɵ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɚɹ�ɞɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ   

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ�ɝɨɞ (410 425) (1 032 758) 

 (410 425) (1 032 758) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ   

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɢɰ  93 602  287 054 

  93 602  287 054 

 (316 823) (745 704) 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 
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ɋɜɟɪɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɧɚɥɨɝɚ� 

 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
 ɬɵɫ��ɪɭɛ� % ɬɵɫ��ɪɭɛ� % 

ɉɪɢɛɵɥɶ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 181 124 100% 3 163 979 100% 

ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ�
ɫɬɚɜɤɟ 

(236 225) (20%) (632 796) (20%) 

ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ (54 680) (5%) (144 644) (5%) 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ 4 819 0%  166 765 5% 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɩɨ�
ɭɛɵɬɤɚɦ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ (49 200) (4%) (152 569) (5%) 

ɗɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɥɶɝɨɬɵ  18 463 2%  17 540 1% 

 (316 823) (27%) (745 704) (24%) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ����8 ɝɨɞɭ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�(ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�
249 425 ɬɵɫ��ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ�� ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�� ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ�ɨɬɬɨɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

(b) ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɬɚɬɶɹɦ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 2019 
2018 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ   205 - (74 610) (81 627) (74 405) (81 627) 

Ɂɚɩɚɫɵ 6 320 770 4 127 489 (272 568) (9 617) 6 048 202 4 117 872 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 348 195  20 956 (7 312 920) (5 102 980) (6 964 725) (5 082 024) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 200 160 - (28 199) -  171 961 - 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  346 364  347 351 (401 056) (227) (54 692)  347 124 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ� 1 089 444  785 554 (1 974) - 1 087 470  785 554 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�
ɚɤɬɢɜɵ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 8 305 138 5 281 350 (8 091 327) (5 194 451)  213 811  86 899 

Ɂɚɱɟɬ�ɧɚɥɨɝɚ (6 202 304) (4 079 336) 6 202 304 4 079 336 - - 

ɑɢɫɬɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�
ɚɤɬɢɜɵ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 2 102 834 1 202 014 (1 889 023) (1 115 115)  213 811  86 899 
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(c) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
��ɹɧɜɚɪɹ� 
�����ɝɨɞɚ 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 

ɉɪɢɡɧɚɧɵ 
 ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ� 

ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ� 
ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ 
 ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ� 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɭɬɟɦ�

ɩɨɤɭɩɤɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ 
 �����ɝɨɞɚ� 

      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ (81 627)  7 222 - - (74 405) 

Ɂɚɩɚɫɵ 4 117 872 1 930 330 - - 6 048 202 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(5 082 024) (1 882 781) -   80 (6 964 725) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-  171 961 - -  171 961 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  347 124 (433 566)  31 750 - (54 692) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɛɭɞɭɳɟɟ 

 785 554  300 436 -  1 480 1 087 470 

  86 899  93 602  31 750  1 560  213 811 

  

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
��ɹɧɜɚɪɹ 
 �����ɝɨɞɚ 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 

ɉɪɢɡɧɚɧɵ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ 

 ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�
ɭɛɵɬɤɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ 
 ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɞɨɱɟɪɧɢɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ 
 �����ɝɨɞɚ 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ (69 715) (11 912) - - - (81 627) 

Ɂɚɩɚɫɵ 4 029 080  88 793 - - - 4 117 873 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(5 271 183)  189 159 - - - (5 082 024) 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  291 393 (43 952)  36 113  63 568 -  347 122 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɛɭɞɭɳɟɟ 

 695 226  64 966 - -  25 363  785 555 

 (325 199)  287 054  36 113  63 568  25 363  86 899 

 

(d) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ����� ɝɨɞɚ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�6 902 686 ɬɵɫ��ɪɭɛ���������6 317 932 ɬɵɫ��ɪɭɛ����ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɜ�ɞɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ� ɫɪɨɤɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ�� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɭɜɟɪɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɜ�
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ� 

(e) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�227 681 ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��������178 481 ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɷɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ� 
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12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  2019 2018 

ɋɚɥɶɞɨ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ  1 260 741 1 949 741 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ  (36 776) (44 031) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɩɚɫɨɜ  (21 936) 44 031 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (223 588) (689 000) 

ɋɚɥɶɞɨ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ   978 441 1 260 741 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 282 858 ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
���� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����: 285 387 ɬɵɫ�� ɪɭɛ���� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɜ�ɫɭɦɦɟ 695 583 ɬɵɫ� ɪɭɛ������ɞɟɤɚɛɪɹ���������� 354 ɬɵɫ� ɪɭɛ��� 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�ɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɨɞɟɥɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɫɞɚɱɢ� ɜ� ɚɪɟɧɞɭ� Ƚɪɭɩɩɨɣ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɚɱɚɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɢɡɦɟɧɢɥɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ� ɜ� ɫɭɦɦɟ 223 588 ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ������ 689 000 ɬɵɫ�� ɪɭɛ���� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ� ɜɜɨɞɟ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ� �� ɭɪɨɜɧɸ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

13 ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ   

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2 502 273 1 101 012 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ 1 835 740 432 679 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�23(a)) 

3 659 321 - 

 7 997 334 1 533 691 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ   

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  304 672 446 852   

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ  24 212 614 402   

  328 884 1 061 254 

ɉɪɨɱɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ� ɡɚɣɦɵ� ɜɵɞɚɧɧɵɟ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� �ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29). 

Ɂɚɣɦɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɛɟɡ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ ����� ɝɨɞɚ��� (31 

ɞɟɤɚɛɪɹ� ������ ������� Ɂɚɣɦɵ�� ɜɵɞɚɧɧɵɟ�� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɛɵɥɢ� ɨɰɟɧɟɧɵ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ�� ɢ� ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ� ɛɵɥɚ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɜ�
ɤɚɩɢɬɚɥɟ� Ɍɟ� ɡɚɣɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɜɵɞɚɧɵ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɛɵɥɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� ���� ɝɨɞɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� 85 468 ɬɵɫ�� ɪɭɛ� (2018: 43 ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�) ɢ� ɛɵɥɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɜ� ɩɪɨɱɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�� ɢ�ɛɵɥɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ������% ± 23.75% ����ɞɟɤɚɛɪɹ�����: 11.89% ±17.34%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ� ɪɢɫɤɚɦ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɩɪɨɱɢɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ��ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�22.  



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 

29 

  

14 Ɂɚɩɚɫɵ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
201��ɝɨɞɚ 

�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ� 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɚ� 37 652 975 24 787 722 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɛ� 15 067 207 22 470 878 

Ƚɨɬɨɜɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɢ�ɬɨɜɚɪɵ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  228 524  702 388 

ɉɪɨɱɢɟ �ɝ�  543 052  772 109 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ��ɜ) - (634 763) 

 53 491 758 48 098 334 

�ɚ��ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ� ɤɨɧɟɰ� ���9 ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ�ɧɚ�ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 11 701 935 ɬɵɫ��ɪɭɛ������ɞɟɤɚɛɪɹ�����: 9 231 924 ɬɵɫ��ɪɭɛ�) 
ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ�� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɩɪɚɜ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɜ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɜɵɪɭɱɤɚ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�
ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬ� Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɠɢɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ� 

�ɛ��ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɜ������ɢ������ɝɨɞɚɯ�ɫ�ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ�ɩɥɚɬɟɠɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɵɥɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢɯ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ� ɫɬɚɜɤɚɦ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�����ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�
ɜ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɡɟɦɥɢ��ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɧɬɚ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�2 753 114 ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɞɨɦɚɯ (2018: 5 957 929 ɬɵɫ��ɪɭɛ�). 

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�
3 397 843 ɬɵɫ��ɪɭɛ���������� 448 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ����ɢ�ɫɩɢɫɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�1 692 458 ɬɵɫ��ɪɭɛ���������� 035 728 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�).  

�ɜ��Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɥɚ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɢɡ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɝɞɟ�ɱɢɫɬɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������� ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ�ɢ�
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɺɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ� ɦɟɬɨɞ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɱɢɫɬɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɰɟɧɵ� ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɟɣ� ɜ� ɧɢɯ� ɧɚ� ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ� 

�ɐɟɧɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɜ ޤ
ɩɪɨɟɤɬɚɯ�Ƚɪɭɩɩɵ;  

�ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɚ ɜ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ޤ
ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɉɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɪɭɛɥɹɯ�ɛɵɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ�ɜɵɱɟɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��7% ± 22% ޤ

(2018: 16% ± 23%). 

�ɝ��ɉɪɨɱɢɟ�ɡɚɩɚɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ȾȾɍ�� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ� 

ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ�
�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�19(a)). 
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15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ� ɢ� ɩɪɨɱɚɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɚɤɬɢɜɵ� ɩɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  
���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ   256 014  105 375 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ   40 674 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�  1 259 353  968 688 

ɉɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   709 279  574 813 

  2 265 320 1 648 876 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɚ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɢ�ɬɟɦɩɵ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ�ɝɪɚɮɢɤ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɢɥɢ�
ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɫɤɪɨɭ�ɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ���
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɯɟɦɵ�ɷɫɤɪɨɭ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�ɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɫɤɚɦ�� ɢ� ɨɛ� ɭɛɵɬɤɚɯ� ɨɬ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɱɟɣ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�22(b). 

16 Ⱥɜɚɧɫɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 

2019 ɝɨɞɚ 
���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ   

Ⱥɜɚɧɫɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ  459 322  231 334 

  459 322  231 334 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ   

Ⱥɜɚɧɫɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ 6 257 837 4 956 717 

Ⱥɜɚɧɫɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ  20 973  23 073 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɦ�ɚɜɚɧɫɚɦ (789 852) (64 000) 

 5 488 958 4 915 790 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ� ɢ� ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ� ɧɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɜɚɧɫɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɥɚɬɟɠɢ�ɡɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɜɚɧɫɨɜ�ɜ� ɫɜɹɡɢ ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɫɱɟɬ�ɢɯ�ɨɩɥɚɬɵ. 

17 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

3��ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ�ɧɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɫɱɟɬɚɯ�ɜ�ɪɭɛɥɹɯ 4 012 350 2 375 407 

Ɉɫɬɚɬɤɢ�ɧɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɫɱɟɬɚɯ�ɜ�ɞɨɥɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ - 601 138 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ 

4 012 350 2 976 545 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɷɫɤɪɨɭ��ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɷɫɤɪɨɭ  834 935 - 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ����� ɝɨɞɚ�3 125 434 ɬɵɫ��ɪɭɛ� ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�� ��������ɬɵɫ��ɪɭɛ�� ɛɵɥɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɫɱɟɬɚɯ��ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɝɭɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ʋ�����± ɎɁ� ɋɭɦɦɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ��ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�110 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ���������631 138 ɬɵɫ� ɪɭɛ�� 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɷɫɤɪɨɭ�ɫɱɟɬɚɯ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɨɬ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɫɱɟɬɨɜ� - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɜ�ɫɱɟɬ�ɭɩɥɚɬɵ�ɰɟɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɞɨɥɟɜɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ� ɪɢɫɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ��2.  

18 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ� 
(a) ȼɵɩɭɫɤ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ���� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ� ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɞɨɥɟɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ���������ɢ���������ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ�ɨɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɞɨɛɪɢɥɨ�
ɜɵɩɭɫɤ��� 000 ����ɨɛɵɱɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɩɨ�ɰɟɧɟ����ɪɭɛ��ɡɚ�ɚɤɰɢɸ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɡ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɍɫɬɚɜɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ��� 000 400 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ�ɩɨ�ɰɟɧɟ����ɪɭɛ��ɡɚ�ɚɤɰɢɸ. 

(b) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��,7 ɪɭɛ� ɧɚ�� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ�ɚɤɰɢɸ�ɜ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɟ���� ����ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɜɵɩɥɚɬɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɜ �����ɝɨɞɭ� 

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɛɴɹɜɢɥɚ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�ɡɚ���ɤɜɚɪɬɚɥ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ���ɪɭɛ��ɧɚ�
1 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ�ɚɤɰɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɟ���� ɦɥɧ�ɪɭɛ� 

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɥɟɬɨɦ 

�����ɝɨɞɚ� 

(c) ȼɵɤɭɩ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ 

ȼ���ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɜɵɤɭɩ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��� ����ɲɬ��
ɍɛɵɬɨɤ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ���8 ɦɥɧ ɪɭɛ��ɢ�ɛɵɥ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� 

19 Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ 

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ�ɡɚɣɦɚɦ�ɢ�
ɤɪɟɞɢɬɚɦ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� Ȼɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�
Ƚɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɢ�ɪɢɫɤɭ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ��2. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

    
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 
ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ �����ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 
ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ �����ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�� ȼɚɥɸɬɚ 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�

ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
Ƚɨɞ�

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 

Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 

Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 

Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɭɛ� 9,5% ± 12% 2020 ± 2029 6 712 594  722 150 4 790 006 - 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ�
ɤɪɟɞɢɬɵ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�19(a)) 

Ɋɭɛ� 11,7% ± 12,7% 2020 ± 2023 5 571 253 1 460 275 - - 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɵ Ɋɭɛ� 10,5% 2020 -  780 000 - - 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɵ�
�ɷɫɤɪɨɭ� Ɋɭɛ� ɉɥɚɜɚɸɳɚɹ* 2022 ± 2023  904 041 - - - 

Ɂɚɣɦɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ 

Ɋɭɛ� 12 ± 16% 2019 - - -  415 020 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ Ɋɭɛ� 9,5%  ±  11,45% 2020 ± 2025  552 939  637 358 - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ Ɋɭɛ�    42 924  150 850 -  93 365 

ɂɬɨɝɨ    13 783 751 3 750 633 4 790 006  508 385 


�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɬɤɪɵɥɚ�ɧɨɜɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɠɢɥɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɟ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɷɫɤɪɨɭ��ɋɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɞɜɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� �,��� ɢ� ɥɶɝɨɬɧɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ���� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ� ɤ� ɫɫɭɞɧɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��
ɩɨɤɪɵɬɨɣ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɷɫɤɪɨɭ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɷɫɤɪɨɭ ɧɚɞ�ɫɫɭɞɧɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɚɜɤɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� 
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�ɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɜ�
ɫɭɦɦɟ�� 781 ɦɥɧ ɪɭɛ��ɞɥɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɠɢɥɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɤɭɩɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɑɚɫɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɵɥɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�� 409 ɦɥɧ ɪɭɛ� 

ȼɵɩɭɫɤ�ɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ� ����� ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ� ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ� �� ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɣɦɨɜ ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɦ�280 ɦɥɧ ɪɭɛ�������ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ�� ����ɦɥɧ�ɪɭɛ� ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɜɭɯ�ɡɚɣɦɨɜ�± �����ɝɨɞ��ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ± 2022 

ɝɨɞ�� ɋɬɚɜɤɚ� ɤɭɩɨɧɚ� ɞɥɹ� ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� 10,5%, 10,85% ɢ� ����� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɤɭɩɨɧɚ ± ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ� ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɣɦɨɜ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɪɨɤɚ��
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ȼ�ɦɚɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ������ ɝɨɞɭ��ɧɚ ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɧ ɪɭɛ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ��ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɫɢɥɚ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɧɟɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�
ɧɚ�ɫɭɦɦɭ������ɦɥɧ ɪɭɛ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɺɦ ɨɛɴɟɦɨɦ�����ɦɥɧ�ɪɭɛ.��ɫɪɨɤɨɦ����ɥɟɬ��ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ�ɤɭɩɨɧɚ������ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɡɚɣɦɨɜ 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɟɪɧɭɥɚ�ɡɚɣɦɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� 

(a) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥɨ:  

��ɩɪɚɜɚ�ɚɪɟɧɞɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�4 231 084 ɬɵɫ��ɪɭɛ.;  

��ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɠɢɥɶɹ ɨɛɳɟɣ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 15 725 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ.; 

��ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɣɦɚ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�321 234 ɬɵɫ��ɪɭɛ�; 

��ɚɤɰɢɢ�ɞɨɥɢ�Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ.
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20 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
Ɋɟɡɟɪɜ�ɧɚ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨ�
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�
ɫɭɞɟɛɧɵɟ�
ɢɫɤɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�
ɪɢɫɤɢ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ 2 620 854  40 756 -  249 425 2 911 035 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɚ 1 353 721  45 000 - (166 765) 1 231 956 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɚ (1 999 831) (40 756) - - (2 040 587) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

1 974 744  45 000 -  82 660 2 102 404 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɚ 7 159 439 -  250 696 (4 175) 7 405 960 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɚ (3 351 509) (45 000) - - (3 396 509) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 5 782 674 -  250 696  78 485 6 111 855 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɰɟɧɤɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɨɧɟɫɟɬ�ɩɪɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɟɬɟɣ��ɞɨɪɨɝ��ɲɤɨɥ��ɞɟɬɫɤɢɯ�ɫɚɞɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ���ɞɨɦɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ�
ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ�ɤɨɪɩɭɫɚɦ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɢɯ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ� ɢ� ɧɨɪɦ� ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ�� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɰɟɧ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɪɚɛɨɱɭɸ� ɫɢɥɭ� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɸɞɠɟɬɵ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ�ɧɚ�1 396 007 ɬɵɫ��ɪɭɛ. 

21 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� -  973 576 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ� 3 838 246 6 587 343 

 3 838 246 7 560 919 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 36 953 766 31 799 936 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ   854 999 7 052 059 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 4 547 133 1 795 713 

ɉɪɨɱɢɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɤ�ɭɩɥɚɬɟ  238 313  219 529 

 42 594 211 40 867 237 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɭɦɦɚɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ� ɭ� ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɦɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɜɫɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ�
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ� 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɨɬ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�
ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɢ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɫɤɭ� ɢ� ɪɢɫɤɭ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɢ� ɩɪɨɱɟɣ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�22(b). 
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22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ 

(a) Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ����� ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ��ɡɚɣɦɚɦɢ�ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɣɦɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� Ƚɪɭɩɩɵ �ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɍɪɨɜɧɸ� ��� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɜɤɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ��ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ� 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɢɯ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
2018 ɝɨɞɚ ɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ����� ɝɨɞɚ� 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ����9 ɝɨɞɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�
ɨɬ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ �ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɍɪɨɜɧɸ�����ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ�ɧɚ 201 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɵɲɟ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�����ɞɟɤɚɛɪɹ����8��ɧɚ�300 ɦɥɧ ɪɭɛ��ɜɵɲɟ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ �ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ��ɍɪɨɜɧɸ�����ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ����9 ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɜɵɲɟ ɢɯ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 355 ɦɥɧ ɪɭɛ������ɞɟɤɚɛɪɹ����8 ɝɨɞɚ��ɜɵɲɟ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�213 ɦɥɧ ɪɭɛ�). 

(b) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ� 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ�Ƚɪɭɩɩɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɪɢɫɤɚ� 

x ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ� 

x ɪɢɫɤ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� 

x ɪɵɧɨɱɧɵɣ�ɪɢɫɤ� 

(i) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɫɟɬ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɉɨɥɢɬɢɤɚ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɢɫɤɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɢɫɤɚ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� 

(ii) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ�± ɷɬɨ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɛɵɬɤɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�
ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 859 952 1 047 081 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� 2 806 945 1 547 864 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 1 390 886  968 688 

ɉɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   874 434 680 188 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 012 350 2 976 545 

ɂɬɨɝɨ� 10 944 567 7 220 366 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ �ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��9)��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɫ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ��ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɨɬɟɪɶ ɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ�ɩɨ�ȾȾɍ��ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ��
ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� 

ɉɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɭɛɵɬɤɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɱɟɣ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ ɝɨɞɚ� ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ�
ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ����ɞɧɟɣ�ɧɟɬ� 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ� 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ����9 ɝɨɞɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ�ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ��ɉȺɈ�
©ɋɛɟɪɛɚɧɤ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɉȺɈ�©ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤª��ɉȺɈ�©Ʌɨɤɨ�Ȼɚɧɤª, ɉȺɈ ©ɉɪɨɦɋɜɹɡɶȻɚɧɤª. Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ� 

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�
ɭɛɵɬɤɚɯ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
ɢ���ɹɧɜɚɪɹ����� ɝɨɞɚ� 

 
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 
 
 
ɬɵɫ��ɪɭɛ� 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɪɢɫɤɚ 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ȼɚɥɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ       

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�  ɇɢɡɤɢɣ -  968 688 -  968 688 

ɉɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  - -   710 410 (30 222) 680 188 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ Ɉɬ�ɋɋ�ɞɨ�ɋ 1 866 860 (318 996) 1 547 864 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ�ɤ�ɧɢɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɇɢɡɤɢɣ 

Ɉɬ�ȼȼ- ɞɨ�
ȼȼ� 

2 976 545 - 2 976 545 

ȼɫɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ    6 522 503 (349 218) 6 173 285 

 

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɪɢɫɤɚ 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ȼɚɥɨɜɚɹ�
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ      

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ  

ɇɢɡɤɢɣ - 1 419 497 (28 611) 1 390 886 

ɉɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - -   962 398 (87 964)   874 434 

ɉɪɨɱɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ Ɉɬ�ɋɋ�ɞɨ�ɋ 3 395 613 (588 668) 2 806 945 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ�ɤ�ɧɢɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɇɢɡɤɢɣ 

Ɉɬ�ȼȼ- ɞɨ�
ȼȼ� 

4 012 350 - 4 012 350 

ȼɫɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ   9 789 858 (705 243) 9 084 615 
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ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�
ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ� ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� 

 

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ 
ɬɵɫ��ɪɭɛ� 

ȼɚɥɨɜɚɹ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ� 
ɩɨɞ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ��ɧɟ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ� 2 209 103 - ɇɟɬ 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 172 792 (116 575) ɇɟɬ 

 2 381 895 (116 575)  

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� 

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɟ�ɩɨɞ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɚɤɬɢɜɨɜ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2019 2018 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ�  349 218 236 917 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɩɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɨɩɥɚɬɨɣ 

(81 527) (114 232) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɚ  437 553 226 533 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�  705 244 349 218 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɟɸ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɨɪɨɧ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɢɯ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɵɟ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ��ɱɬɨ�ɨɬ�Ƚɪɭɩɩɵ�
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɵɩɥɚɬɚ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�� 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� 2019 ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɞ� ɛɚɧɤɨɦ� ɩɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ� ɫɭɦɦɟ���� ɦɥɪɞ. ɪɭɛ� ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�Ƚɪɭɩɩɵ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɬɨɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɟ 
ɜɵɫɨɤɚɹ. 

(iii) Ɋɢɫɤ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� 

Ɋɢɫɤ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ± ɷɬɨ� ɪɢɫɤ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɭ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɪɚɫɱɟɬɵ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ɉɨɞɯɨɞ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɫɪɨɤ��
ɤɚɤ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɪɢɫɤɭ�
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ� ɩɨɝɚɫɢɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�
ɥɢɰɚɦ� 

ɇɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɫɪɨɤɚɯ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�
ɞɚɬɭ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜɚɥɨɜɵɟ�ɢ� ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɭɦɦɵ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɫɭɦɦɵ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɨ�ɡɚɱɟɬɟ� 
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���ɞɟɤɚɛɪɹ�����   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 0-��ɦɟɫ� 6-���ɦɟɫ�� ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ 
ɨɬ���ɞɨ����

ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ�ɛɟɡ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  4 854 483 6 447 579 291 232 254 140 461 304 5 440 903 

ɉɪɨɱɢɟ�ɡɚɣɦɵ��  443 908 443 908 443 908 - - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 7 560 919 14 243 224 - - 2 203 576 12 039 648 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�
ɩɪɨɱɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 8 847 772 9 244 152 7 080 574 2 163 578 - - 

  21 707 082 30 378 863 7 815 714 2 417 718 2 664 880 17 480 551 

  

 
���ɞɟɤɚɛɪɹ������   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 
ɉɨ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɸ 

0-��ɦɟɫ� 6-���ɦɟɫ�� ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ 
ɨɬ���ɞɨ����

ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ�ɛɟɡ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 7 571 158 10 518 308 -  567 588 1 158 062 7 310 234 1 482 424 

ɉɪɨɱɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  9 963 226 11 838 165 - 2 069 262  891 489 4 543 513 4 333 901 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�
ɩɪɨɱɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3 838 246 9 193 648 - - - - 9 193 648 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�
ɩɪɨɱɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

5 402 132 5 439 326 - 3 713 946 1 725 380 - - 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3 281 013 3 281 013 - - - - 

 26 774 762 40 270 460 3 281 013 6 350 796 3 774 931 11 853 747 15 009 973 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɢ�ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ�22 (b) (ii). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɢ� ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɒɬɪɚɮɧɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɤɚɤ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɲɬɪɚɮɵ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɚɜɨ� ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɧɚ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ�ɢɯ� 

(iv) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ�ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ�ɪɢɫɤ�± ɷɬɨ�ɪɢɫɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɰɟɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɜɚɥɸɬ��ɫɬɚɜɨɤ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɢ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɚɤɰɢɢ�� ɨɤɚɠɭɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɭ� ɧɟɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɐɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ� ɪɢɫɤɭ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ�2019 ɝɨɞɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɨɱɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɟɫɬɶ�ɜɵɞɚɧɧɵɣ�ɡɚɺɦ�ɜ�ɞɨɥɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ��
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�1 056 508 ɬɵɫ��ɪɭɛ� (2018: 374 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ�)��ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɞɟɩɨɡɢɬ�ɜ�ɞɨɥɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ�ɜ�ɫɭɦɦɟ���� ����ɬɵɫ��ɪɭɛ� 

 ɪɭɛ� ɋɪɟɞɧɢɣ� 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ 

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ� 
©ɫɩɨɬª�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ 

 2019 2018 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

��ɞɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ 64,7362 62,7078 61,9057 69,4706 

��ɟɜɪɨ 72,5021 73,9546 69,3406 79,4605 
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ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɭɪɫɚ�ɪɭɛɥɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɨɥɥɚɪɭ�ɋɒȺ�ɧɚ�����ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ�ɛɵ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ�ɧɚ���������ɬɵɫ� ɪɭɛ��Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɤɭɪɫɚ�ɪɭɛɥɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɨɥɥɚɪɭ�ɧɚ�
���� ɢɦɟɥɨ� ɛɵ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�� ɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɩɪɨɱɢɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɥɢɛɨ�ɢɯ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɞɨɥɝɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ���ɥɢɛɨ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɧɢɦ� �ɞɨɥɝɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ��� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɦɟɠɞɭ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢɥɢ�ɡɚɣɦɨɜ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��
ɤɚɤɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�± ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�± ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɞɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɟɲɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ� 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ 

ɇɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɬɢɩɚɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�
ɫɬɚɜɨɤ��ɛɵɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 31 ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 8 326 218 2 594 945 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (16 630 343) (5 298 391) 

 (8 304 125) (2 703 446) 

ɉɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɩɨɞ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�ɷɫɤɪɨɭ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɴɟɦɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚ�ɷɫɤɪɨɭ���ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�17). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ� ɫ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɚɜɤɨɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɚɧɤɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɪɚɜɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɐȻ�
ɊɎ��ɫɦ ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ������ɉɪɢ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɬɚɜɤɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɲɬɪɚɮɨɜ� 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɫ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ� ɫ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�� ��������ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɧɚ����ɧɟ�ɩɪɢɜɟɥ�ɛɵ�ɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ� 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚ� 

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɭɦɦɚ� ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ� ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ� ɫɬɚɜɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ�� ɬɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɧɚ� ���� ɛɚɡɢɫɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɧɚ� ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ��ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ��ɛɵ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� 

23 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ 

(a) ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ� ����� ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɱɟɪɧɟɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɫ� ɞɨɥɟɣ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ������� ɫɨɡɞɚɥɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� Ⱦɨɥɹ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����� 

ɇɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɵɛɨɪ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɦɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
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ɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɸ�ɤɚɤ�ɞɨɥɸ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɜ�ɫɱɟɬ�ɭɫɬɚɜɧɵɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɉɚɪɬɧɟɪ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɫ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɤɥɚɞɚ� ɜ� ɍɫɬɚɜɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� � ����ɦɥɧ� ɪɭɛ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɡɚɣɦɚ� ɫ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɩɨ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ��ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�� ����ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɩɨ�ɫɬɚɜɤɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɨɬ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ��ɗɮɮɟɤɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɡɚɣɦɨɜ�ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� �� ��7 ɦɥɧ�ɪɭɛ�� ɛɵɥ�ɩɪɢɡɧɚɧ� ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɛɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ��ɫɪɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ��ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɫɬɚɜɤɟ���������ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɥɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɟ�ɢ�
ɩɪɨɱɟɦ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ� ɞɨɯɨɞɟ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� � 005 ɦɥɧ� ɪɭɛ��� ɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
31 ɞɟɤɚɛɪɹ������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�� 488 ɦɥɧ�ɪɭɛ� 

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɇɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� 50% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ  1 293 

ɉɪɨɱɢɟ�ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ  7 940  

Ɂɚɩɚɫɵ 6 945 000  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  64 047  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  88 479  

ɉɪɨɱɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ  77 765  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (105 195) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� (105 003) 

  

ɑɢɫɬɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�������� 6 974 326  

Ⱦɨɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɱɢɫɬɵɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ��%) 50% 

Ⱦɨɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɱɢɫɬɵɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ��ɬɵɫ��ɪɭɛ� 3 487 163  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�©ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯª�ɩɪɨɞɚɠ   441  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 3 487 604  

 Ɂɚ������ɝɨɞ� 
(ɫ�ɞɚɬɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ� 

ȼɵɪɭɱɤɚ   480  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ (23 216) 

ɉɪɨɱɢɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ  47 048  

Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ  5 043  

ɍɛɵɬɨɤ��ɩɪɢɛɵɥɶ��������   29 355  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�©ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯª�ɨɩɟɪɚɰɢɣ   441  

Ⱦɨɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɨɛɳɟɦ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ�ɞɨɯɨɞɟ�  15 119 

(b) Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ����� ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ� ɜ� ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ�
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ�ɜɵɤɭɩɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�
©ȼɦɟɫɬɟ.ɪɭª. Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɭɱɬɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ �����ɝ� 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�171 ɦɥɧ�ɪɭɛ���ɞɨɥɹ�ɜ�ɭɛɵɬɤɟ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɦɥɧ ɪɭɛ� Ⱦɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 
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24 Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɪɚɧɚ� 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɬɪɨɣ-Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɂɚɪɟɱɶɟª� Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɉɪɢɪɨɞɚª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©Ȼɭɯɬɚ�Ʌɷɧɞª�* Ɋɨɫɫɢɹ 100% 99% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©Ⱦɪɭɠɛɚ-ɐɟɧɬɪª� Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©Ɇɟɝɚ-ɋɢɬɢª Ɋɨɫɫɢɹ 66,00% 66,00% 

222�©ɋɚɦɨɥɟɬ-ɉɪɨɝɪɟɫɫª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-ɉɭɬɢɥɤɨɜɨª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɍɨɦɢɥɢɧɨª* Ɋɨɫɫɢɹ 100% 99% 

ɈɈɈ�©ɋɢɬɢɫɬɪɨɣ-ɆɈª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɊ-Ƚɪɭɩɩª Ɋɨɫɫɢɹ 57,76% 57,76% 

ɈɈɈ�©ɋɬɪɨɣɄɨɧɫɚɥɬª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©Ʉɨɪɨɛɨɜɨª Ɋɨɫɫɢɹ 66,00% 66,00% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɉɪɢɝɨɪɨɞ�Ʌɟɫɧɨɟª Ɋɨɫɫɢɹ 66,00% 66,00% 

222�©ɋɁ�©Ɇɢɥɜɟɪɬɢɧª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

222�©Ɇɟɝɚɫɬɪɨɣ-ɆɈª Ɋɨɫɫɢɹ 66,00% 66,00% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�ɗɧɟɪɝɨª�



 Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɊ-ɋɬɪɨɣª�



 Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ⱦɜɟ�ɋɬɨɥɢɰɵª Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 73,68% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�ɅɈª
 Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 60,23% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɇɨɥɠɚɧɢɧɨɜɨª
**** Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 73,68% 

ɈɈɈ�©ɋɁ ©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ⱥɥɯɢɦɨɜɨª ***** Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 73,68% 

ɈɈɈ�©ɋɟɜɟɪ�ɫɬɪɨɣª ***** Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 73,68% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ɋɟɚɥ�ɗɫɬɟɣɬª


 Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɀɢɥɫɬɪɨɣ-ɆɈª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-ɉɪɨɟɤɬª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɇɵɬɢɳɢª Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɇɟɤɪɚɫɨɜɤɚ-ɂɧɜɟɫɬª



 Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% 73.68% 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞª

 Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% - 

ɈɈɈ ©ɋɁ�©ȾɆ�Ⱥɩɚɪɬɦɟɧɬɫª



 Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% - 

ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɋɟɫɭɪɫª




 Ɋɨɫɫɢɹ 100% - 

ɈɈɈ�©ɋɊ-Ɍɟɩɥɨª

 Ɋɨɫɫɢɹ 73,68% - 

ɈɈɈ�©ȼɟɥɶɬɛɚɭª

 Ɋɨɫɫɢɹ 75% - 

ɈɈɈ�©ɋɁ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-ɘɪɥɨɜɨª

 Ɋɨɫɫɢɹ 50% - 
    

* ɜɵɤɭɩ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ �ɫɦ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ����ɚ�� 



�ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ�ɜ������ɝɨɞɭ �ɫɦ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�26(d)) 




�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 





�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɫɦ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�26(c)) 

***** ɛɵɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɫɦ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�26(b)) 

  



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 
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25 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ� 
ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ���9 ɝɨɞɚ ɢ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ �����ɞɨɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�1 812 

002 ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ����8 ɝɨɞɚ��1 190 340 ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ ɭɫɬɚɜɵ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɞɨɥɢ���ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɬɚɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɤɭɩɚ�ɞɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɧɟɧɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ�ɈɈɈ�©Ɇɟɝɚ-ɋɢɬɢª�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɜ�ɤɚɩɢɬɚɥ�� 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɬɚɛɥɢɰɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ�
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜ: 

 
ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ� 
Ⱦɜɟ�ɫɬɨɥɢɰɵª 

ɈɈɈ�©Ɇɟɝɚ-ɋɢɬɢª ɈɈɈ�©ɋɊ-Ƚɪɭɩɩª 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�� ���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ� 3 741 558  383 331 479 176  200 318  43 007  243 421 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ� 13 155 732 9 302 008 15 456 721 17 213 305 5 826 787 2 494 298 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� (14 298 325) (9 592 454) (12 855 195) (14 055 737) (5 653 138) (3 235 806) 

ɑɢɫɬɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� 2 598 965  92 885 3 080 702 3 357 886  216 656 (498 087) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ� 26% 40% 34% 34% 42% 42% 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ 

675 731  48 660 1 044 755 1 141 680  91 516 (210 392) 

ɂɬɨɝɨ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ          1 190 340  

ɂɬɨɝɨ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ          1 812 002  

ȼɵɪɭɱɤɚ� 5 973 694 2 511 741 9 087 281 7 293 453 5 222 441  720 219 

ɉɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɢ�ɨɛɳɢɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɡɚ�ɝɨɞ 

2 496 062 58 622 170 922 2 496 062  714 743 (276 112) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ� 31% 40% 34% 34% 42% 42% 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɜ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɨɛɳɟɦ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ�
ɞɨɯɨɞɟ* 

739 383 40 643 58 115 819 082  91 516 - 

ɂɬɨɝɨ�ɡɚ�2018 ɝɨɞ       859 725 

ɂɬɨɝɨ�ɡɚ������ɝɨɞ      889 014 


ɞɨɥɹ�ɜ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɡɚ������ɝ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɭɛɵɬɨɤ 

(a) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ 

ȼ�ɨɤɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜɵɤɭɩɢɥɚ��������ɞɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚ���� 000 

ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ�ɱɚɫɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɞɨ�ɫɟɧɬɹɛɪɹ����� ɝɨɞɚ��ɭɜɟɥɢɱɢɜ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɸ�ɞɨ�����. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɭɦɦɵ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɛɵɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�105 923 ɬɵɫ� ɪɭɛ� 

26 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɵɬɢɟ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(a) ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ����8 ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɞɚɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɨɱɟɪɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ ɛɵɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɟ�ɢ�ɩɪɨɱɟɦ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ�ɞɨɯɨɞɟ�
ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ 

44 

  

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 2018  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȼɵɪɭɱɤɚ� 996 281 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (843 764) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� (121 986) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 30 531 

ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ (6 600) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 23 931 

ȼɵɛɵɬɢɟ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɤɚɡɚɥɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɵ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɜɵɛɵɬɢɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  

  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 10 626 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 229 867 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 149 083 

ɉɪɨɱɢɟ�ɚɤɬɢɜɵ�� 80 784 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (198 016) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ (99) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (197 917) 

ɑɢɫɬɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 42 477 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 19 010 

ȼɵɛɵɜɲɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (34 115) 

ɑɢɫɬɵɣ�ɨɬɬɨɤ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ (15 105) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ�ɜɵɛɵɬɢɹ 23 467 

ɍɛɵɬɨɤ�ɨɬ�ɜɵɛɵɬɢɹ�ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɵɥ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�
ɛɵɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ� 

(b) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

��� ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ� ���� ɜ�ɈɈɈ� ©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ⱦɜɟ�ɋɬɨɥɢɰɵª ɢ� ɟɝɨ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɇɭɪɢɧɨ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɡɚ�� ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ�Ⱦɜɟ�
ɋɬɨɥɢɰɵª 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 425 

Ɂɚɣɦɵ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ 358 440 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 165 363 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ  

Ɂɚɩɚɫɵ 1 892 758 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 780 403 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ� 86 232 

ɉɪɨɱɢɟ�ɚɤɬɢɜɵ 21 319 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ
� (250 772) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ�
 (924 261) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ (711 710) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (2 097 387) 

ɑɢɫɬɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ 
 ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(659 190) 

 

*Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɡɚɣɦɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɭɦɦɟ 399 436 ɬɵɫ��ɪɭɛ. 

(c) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɚɤɬɢɜɚ 

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɱɟɪɧɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫ�ɞɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ�����ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ������ɞɨɥɸ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɚɪɟɧɞɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɞɟɥɤɚ�ɛɵɥɚ�ɭɱɬɟɧɚ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɟɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɨɩɥɚɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�� ��������ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɢ�ɛɵɥɚ�
ɨɬɧɟɫɟɧɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� ��� 678 ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɡɚ� ɜɵɱɟɬɨɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� 

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ������ɜ�ɈɈɈ�©ɇɟɤɪɚɫɨɜɤɚ-ɂɧɜɟɫɬª��ɜɥɚɞɟɜɲɟɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɫɞɟɥɤɚ�ɛɵɥɚ�ɭɱɬɟɧɚ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɱɢɫɬɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ���� ����ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜɟɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɨɬɧɟɫɟɧɚ�
ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɡɚɩɚɫɵ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�� 673 ����ɬɵɫ��ɪɭɛ� ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ�ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ��� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɢ� ��� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ���
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɛɵɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɩɚɫɨɜ�  

(d) ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɦ�ɫɨɡɞɚɥɚ��ɈɈɈ�©ɋɚɦɨɥɟɬ-ɘɪɥɨɜɨª��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�� ���� ɞɨɥɹ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɜ� ɭɫɬɚɜɧɨɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɟ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɛɵɥɚ� ɨɩɥɚɱɟɧɚ� ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� Ƚɪɭɩɩɨɣ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɢɲɥɨ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ� ɞɚɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɜ� ɫɢɥɭ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɫɨ� ɜɬɨɪɵɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɞɨɱɟɪɧɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  
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27 Ⱥɪɟɧɞɚ 

(a) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ��ɝɞɟ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ� ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ� ɫɪɨɤ�� ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ��ɞɨ�ɝɨɞɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɚɪɟɧɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɚɪɟɧɞɭ�ɢ�ɢɥɢ�ɚɪɟɧɞɭ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ��
Ƚɪɭɩɩɚ� ɪɟɲɢɥɚ� ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ� ɚɤɬɢɜɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɚɪɟɧɞɟ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɚɪɟɧɞɟ��ɝɞɟ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɢɠɟ� 

(i) Ⱥɤɬɢɜɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɩɚɫɨɜ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� Ɂɞɚɧɢɹ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ �ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɂɚɩɚɫɨɜ� 

2019   

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ  474 350 300 000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɝɨɞ (166 890)   - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ*  36 456  1 596 154  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  343 916   1 896 154  


Ⱥɤɬɢɜ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ������ ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɛɵɥ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ�ɩɪɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɚɤɬɢɜɚ��ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɥɚɱɟɧ�ɜ������ɝɨɞɭ� 

(b) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ��ɝɞɟ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɞɚɟɬ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�Ƚɪɭɩɩɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ȼɫɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɪɟɧɞɚ� 

28 ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(a) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ�ɫɢɥɵ��ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɚ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɡɞɚɧɢɣ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɞɨ� ɞɚɬɵ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ� ɢɥɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɚɤɬɚ� ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ɋɢɫɤ� ɭɛɵɬɤɨɜ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɫɟɬ�ɫɚɦɚ�Ƚɪɭɩɩɚ� 

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����� ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ�� ɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ� ɫɜɨɸ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋ��� ɞɟɤɚɛɪɹ�2018 ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɬɱɢɫɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɜ�
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ�ʋ���-ɎɁ� 

Ⱦɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɬɪɚɬɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

(b) ɋɭɞɟɛɧɵɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� Ɋɟɡɟɪɜ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɫɨɤɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɝɚɫɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� 

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɞɜɢɝɨɦ� ɫɪɨɤɨɜ� ɫɞɚɱɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ����� ɝɨɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɰɟɧɢɥɚ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɬɨɤɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɵɝɨɞ�ɢ� ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ���� ɞɟɤɚɛɪɹ� �����
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ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɟɞɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫ� ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ� ɡɚ� ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɪɟɡɟɪɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɨɥɝɢɦɢ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɝɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�  

Ƚɪɭɩɩɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɛɳɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤɬɢɜɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ��
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɤɢ�ɧɟ�ɨɤɚɠɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɢɯ� ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ��  ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�ɨɬɬɨɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɧɢɯ� 

(c) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɵɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ��ɱɬɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɢɯ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚɥɚɝɚɬɶ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɲɬɪɚɮɵ� ɢ� ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ� ɩɟɧɢ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɚɦ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ� ɤ� ɭɩɥɚɬɟ��
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɬɪɟɯ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɥɟɬ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɭɸ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɪɵɧɤɟ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨ� ɨɛɳɟɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɭ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɪɵɧɤɟ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɝɨɞ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɦɥɪɞ�ɪɭɛ� 

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɛɥɢɡɤɢ� ɤ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɈɗɋɊ���ɨɞɧɚɤɨ�� ɟɫɬɶ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� Ɉɱɟɧɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɞɟɥ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ�
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɨɰɟɧɟɧɚ� 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɰɟɧɵ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɢ� ɤ� ɭɩɥɚɬɟ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢɞɭɬ� ɤ�
ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ� 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�� 

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɪɟɞɴɹɜɹɬ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ�ɞɥɹ�
Ƚɪɭɩɩɵ��ȿɫɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɞɨɤɚɠɭɬ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��
Ƚɪɭɩɩɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɢ� ɤ� ɭɩɥɚɬɟ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɨɬɪɚɡɢɥɨ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɨɬɬɨɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�Ƚɪɭɩɩɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɜ� ɜɢɞɭ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ��ɫɭɦɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɫɭɦɦɟ��
Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ� ɷɬɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�
ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜɵɫɲɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɡɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɨɣ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɦɨɝɭɬ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɜɨɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(d) Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ��Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�
ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ�
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ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɨ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɭɦɦɚ�ɢɯ�ɛɭɞɟɬ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟ�ɨɬɪɚɡɢɥɚ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ� 

29 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(a) Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɧɢɤɨɦɭ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɛɨɥɟɟ�����ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ�
ɛɵɥ�ɝ-ɧ�Ɇ�Ȼ� Ʉɟɧɢɧ. 

(b) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɡɚ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ����ɞɟɤɚɛɪɹ����9 ɝɨɞɚ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�405 

ɦɥɧ�ɪɭɛ������ɦɟɫɹɰɟɜ����8: 242 ɦɥɧ�ɪɭɛ��� 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɡɚ����� ɝɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�91 ɦɥɧ ����ɦɟɫɹɰɟɜ����������ɦɥɧ�ɪɭɛ��� 

(c) ɉɪɨɱɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɬɵɫ��ɪɭɛ�  
ɋɭɦɦɚ�ɡɚ�ɝɨɞ��ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ�

31 ɞɟɤɚɛɪɹ��  
ɋɚɥɶɞɨ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� 

ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ��� ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ   2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ  

Ɂɚɣɦɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɱɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

1 941 181   989 503 
 

2 505 315  1 148 728 

Ɂɚɣɦɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɱɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 11 572   146 074 
  

 650 266   493 314 

ȼɵɪɭɱɤɚ �ɩɪɨɱɚɹ�   101 646   175 986   276 987   128 448 

Ɂɚɤɭɩɤɢ   (701 945)  (378 267)  (225 019)  (134 276) 

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜɵɞɚɥɚ� ɡɚɣɦɵ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� �� �52 752 ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɩɨ� ɫɬɚɜɤɚɦ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɧɢɠɟ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ�� ± ��ɝɨɞɚ��Ɂɚɣɦɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɛɟɡ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�����������ɞɟɤɚɛɪɹ��������������ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɫ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɤɚɤ�ɨɬ�
ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɨɬ� ɥɢɰɚ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɡɚɣɦɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ������85 ɬɵɫ� ɪɭɛ� ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɩɨ�ɡɚɣɦɚɦ��ɜɵɞɚɧɧɵɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ���������
ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɡɚ����ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ� Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɣɦɚ��ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ ɜ�ɜɚɥɸɬɟ��ɫɨɫɬɚɜɢɥ���� 075 

ɬɵɫ� ɪɭɛ���ɫɦ�ɬɚɤɠɟ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�22(b)(iv) ). 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɡɚɣɦɵ�ɜ�ɫɭɦɦɟ���� ����ɬɵɫ� ɪɭɛ��ɛɵɥɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɝɨɞɚ�� 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɭ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

519 576 ɬɵɫ��ɪɭɛ� 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɭɫɥɭɝɢ ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɨɬ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ. 

30 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�
ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɨɥɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ� 

ɬɵɫ��ɪɭɛ� 
���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2019 ɝɨɞɚ 

���ɞɟɤɚɛɪɹ� 
2018 ɝɨɞɚ  

Ɂɚɣɦɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 209 687  500 822 

Ɂɚɣɦɵ��ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 296 294  371 403 

 1 505 981  872 225 

ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɞɚɥɚ�ɡɚɣɦɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɧɚ��-��ɥɟɬ��Ɂɚɣɦɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨɞ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ����
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ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ������������ɞɟɤɚɛɪɹ����� ɝɨɞɚ����������Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɩɨ�ɡɚɣɦɚɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɨ�
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�������ɬɵɫ��ɪɭɛ� 

31 ɋɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ 

(a) Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼ���ɤɜɚɪɬɚɥɟ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ�ɜɵɩɭɫɤ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɣɦɚ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�������ɦɥɧ ɪɭɛ��ɧɚ�ɫɪɨɤ���
ɝɨɞɚ��ɫɬɚɜɤɚ�ɤɭɩɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɝɨɞɨɜɵɯ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɡɚɺɦ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�
ɫɬɚɪɬɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

(b) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ 

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɜɫɩɵɲɤɨɣ� ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ� ɢ� ɪɟɡɤɢɦ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɨɧɞɨɜɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɚɯ��ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɚɞɟɧɢɸ�ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɚɤɰɢɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɭɛɥɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɜɚɥɸɬɚɦ��ɗɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ƚɪɭɩɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɚɠɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 7, 12, 13, 14, 22��Ƚɪɭɩɩɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ�ɭɠɟ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɟɪɜɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ����� ɝɨɞɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɣɦɨɜ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɟɠɢɦ�ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɯɨɞɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ� ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ�ɢ�ɧɢɡɤɚɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ 

- Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

- Ƚɪɭɩɩɚ�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ�� 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɩɨ� ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ� ɞɚɬɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�   
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɧɢɠɟ�� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ� ɩɟɪɢɨɞɚɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɞɥɹ�
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(a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(i) ɋɞɟɥɤɢ�ɩɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ�ɩɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�
ɞɚɬɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤ�Ƚɪɭɩɩɟ�� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɝɭɞɜɢɥɥ ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɥɸɫ 

x ɫɭɦɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɩɥɸɫ 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɞɨɥɢ� ɜ� ɤɚɩɢɬɚɥɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɫɞɟɥɤɚ� ɩɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɨɷɬɚɩɧɨ� ɦɢɧɭɫ 

x ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɫɭɦɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�
ɚɤɬɢɜɨɜ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� 

ȿɫɥɢ�ɷɬɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ��ɬɨ�ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� 

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɫɭɦɦɵ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ� ɤ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɧɟɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɍɚɤɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�� 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ� Ƚɪɭɩɩɨɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɩɨ� ɫɞɟɥɤɚɦ�� ɨɬɥɢɱɧɵɟ� ɨɬ� ɡɚɬɪɚɬ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɞɨɥɟɜɵɯ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� 

(ii) ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɨɥɢ� 

ɍɫɬɚɜɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨɥɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ��ȼ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɞɨɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɨɱɟɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɪɚɜɧɨɦ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɆɋɎɈ. ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɬɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɚɤɬɢɜ�ɩɨ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� 
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ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɞɨɥɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ� ɱɢɫɬɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɞɨɱɟɪɧɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��ɤɪɨɦɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� 

(iii) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ� Ƚɪɭɩɩɨɣ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ� ɞɨɱɟɪɧɟɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɤɨɝɞɚ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢɥɢ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɢ�
ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɷɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚ�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɟɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ��ȼ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�
ɞɨɱɟɪɧɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɟɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ� ɭɱɟɬɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɜ�Ƚɪɭɩɩɟ�� 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜɟɞɭɬ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ��
ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚ� ɡɚɩɚɫɵ� ɡɚ� ɦɢɧɭɫɨɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

(iv) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ� ɩɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɨɥɟɣ� ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɩɨɞ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɟɫɥɢ� ɛɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɫɞɟɥɤɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ� ɫɚɦɨɝɨ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ�ɩɨɡɠɟ��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ��ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�
ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɟɠɧɟɣ�ɆɋɎɈ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɶ� ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�� Ʌɸɛɵɟ� ɫɭɦɦɵ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɞɟɥɤɟ� ɩɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� 

(v) ɉɨɬɟɪɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɞɨɱɟɪɧɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��Ʌɸɛɚɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɥɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɡɧɢɰɚ�� ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɚ�
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɭɬɪɚɬɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ� ɤɚɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɜ�
ɤɚɩɢɬɚɥɟ��ȿɫɥɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɱɚɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɛɵɜɲɟɟ�ɞɨɱɟɪɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɞɨɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɩɨɬɟɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɷɬɚ� ɞɨɥɹ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ� ɜ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ��ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɜ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� 

(vi) ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢɥɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ� ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ȿɫɥɢ�Ƚɪɭɩɩɟ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɨɬ� ��� ɞɨ���� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɩɪɚɜ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɬɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�� ɧɚɞ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɭ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɟɫɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɧɚ� ɱɢɫɬɵɟ�
ɚɤɬɢɜɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�� 

Ⱦɨɥɢ�ɜ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɨ�ɫɞɟɥɤɟ�� 

ȼ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɞɨɥɸ� ɜ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɟ� ɢ� ɜ� ɩɪɨɱɟɦ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ� ɞɨɯɨɞɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ�� � Ⱦɚɧɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɢ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

Ʉɨɝɞɚ� ɞɨɥɹ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɜ� ɭɛɵɬɤɚɯ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ�� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɟɟ� ɞɨɥɸ�
ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ�� ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɨɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɥɸɛɵɟ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɨ�ɧɭɥɹ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɭɛɵɬɤɢ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ� 
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(vii) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ��ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɨɫɬɚɬɤɢ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɨɯɨɞɵ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɨɬ� ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�� ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɞɨɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɠɟ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɱɬɨ� ɢ�
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɧɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɩɨɤɚ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� 

(b) ȼɵɪɭɱɤɚ 

(i) ȼɵɪɭɱɤɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɫ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɵɪɭɱɤɭ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɜ� ɠɢɥɵɯ� ɞɨɦɚɯ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ�� ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�� 

ȼɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� ɰɟɧɵ� ɫɞɟɥɤɢ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɭɦɦɚ�
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ��ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɡɚɩɥɚɬɢɥ�
ɛɵ�ɡɚ�ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɥɚɬɢɥ�ɡɚ�ɬɚɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ �ɢɥɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ���ɨɧɢ�
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ��ȼɵɪɭɱɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ� 

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ� 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɵɪɭɱɤɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�
ʋ����-ɎɁ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɜɟɞɟɬɫɹ� ɛɟɡ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ�� ɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜɨ�ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ȾȾɍ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ȼɵɪɭɱɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɦɟɬɨɞ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɤ�ɨɛɳɢɦ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜ�ɚɪɟɧɞɵ��
ɪɟɡɟɪɜɵ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɞɨɥɟɜɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɢɡ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɛɳɢɯ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɛɚɡɵ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜɵɪɭɱɤɚ� ȼɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɰɟɧɚɯ�� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ� ɧɚ� ɞɚɬɭ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɰɟɧ��ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɜɵɪɭɱɤɢ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɬɚɜɤɭ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɛɵ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�ɟɟ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� 

ɐɟɧɚ�ɫɞɟɥɤɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɱɟɬɨɜ�ɷɫɤɪɨɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɬ�ɛɚɡɨɜɨɣ��ɪɵɧɨɱɧɨɣ��
ɫɬɚɜɤɢ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɚɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� 

(ii) Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɨɱɚɹ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɞɨɯɨɞɵ�ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��  

(c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜɯɨɞɹɬ� 

x ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ� 

x ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ 

x ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɚ� ɨɬ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ� 

x ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞ� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ�� Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɧɚ�ɞɚɬɭ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�  
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©ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ� ɫɬɚɜɤɚª ± ɷɬɨ� ɫɬɚɜɤɚ�� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɳɚɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɬɨɱɧɨ�ɞɨ� 

� ɜɚɥɨɜɨɣ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ɢɥɢ 

� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 

Ɂɚɬɪɚɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�
ɢɥɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ�ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�� 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ� ɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɩɚɫɨɜ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɩɨɞ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɤ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɢ�ɧɟ ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɩɪɨɞɚɠɟ� 

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ��ɤɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟɫɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ� ɚɤɬɢɜɨɦ� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɜɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɚɜɚɧɫɚɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɩɨ� ȾȾɍ��
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɧɚ� ɨɛɳɢɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɡɚ�
ɜɵɱɟɬɨɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� 

ɉɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɜɚɥɸɬ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɤɚɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�
ɞɨɯɨɞ� ɢɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� ɷɬɚ� ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ� 

(d) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɚɥɸɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�Ƚɪɭɩɩɵ�
ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɵɦ�ɤɭɪɫɚɦ�ɧɚ�ɞɚɬɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ� 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɟ� ɧɚ� ɨɬɱɟɬɧɭɸ� ɞɚɬɭ�� ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɜɚɥɸɬɭ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɤɭɪɫɨɜɚɹ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɩɨ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ� ɫɬɚɬɶɹɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɟ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɨ� ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɵ��
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ��ɢ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɢ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɷɬɨɣ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ��ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�� 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɜɚɥɸɬɭ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ��
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɢɰɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ��ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɪɚɡɧɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ� ɞɨɥɟɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɚɤɬɢɜɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�� 

(e) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɩɨ�ɦɟɪɟ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɫɥɭɝ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�� ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɭɦɦ��
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɤ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɪɟɦɢɣ�ɢɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ��ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɟɫɥɢ� ɭ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɟɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɛɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɭɦɦɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɢ�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�� 

Ʉɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ��
ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�� 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�ɩɨɫɨɛɢɹɦ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɭɸ�ɪɚɧɧɸɸ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɚɬ��ɤɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɜɵɩɥɚɬɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ�
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ� 

(f) ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɣ�ɢɯ�ɱɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɞɟɥɤɟ�ɩɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢɥɢ�
ɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�� ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɨɱɟɝɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�
ɞɨɯɨɞɚ� 

(i) Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɧɚɥɨɝ� 

Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɭɦɦɭ�ɧɚɥɨɝɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɛɭɞɟɬ�ɭɩɥɚɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɭɛɵɬɤɚ� ɡɚ� ɝɨɞ�� ɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ� ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ�
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ȼ�ɪɚɫɱɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�� 

(ii) Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɢɰ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɚɤɬɢɜɨɜ�
ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɢɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɢɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɨɣ��Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�
ɧɚɥɨɝ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�� 

x ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɞɟɥɤɢ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɫɞɟɥɤɨɣ� ɩɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɢ ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɢ� ɧɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ��ɧɢ�ɧɚ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɭɛɵɬɨɤ� 

x ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɢɰ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɜ�ɞɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɪɨɤɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɪɚɡɧɢɰɵ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɢ� 

x ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɢɰ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɝɭɞɜɢɥɥɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�� ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ��ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɜɵɝɨɞ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ� 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɢɰ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɡɚɤɨɧɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɝɚɫɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɜɨɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢɥɢ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ� 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɡɚɱɟɬ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɩɪɨɬɢɜ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɷɬɢ� ɚɤɬɢɜɵ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɧɚɥɨɝɚɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ�ɨɞɧɢɦ�ɢ� ɬɟɦ�ɠɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ� ɬɨɝɨ�ɠɟ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɨ� ɷɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚɦɟɪɟɧɵ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɤɭɳɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɵ�ɧɚ� ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ� ɢɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɷɬɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� 

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɢ� ɚɤɬɢɜɵ� ɩɨ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɩɪɨɬɢɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɢɛɵɥɟɣ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�Ƚɪɭɩɩɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�
ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ� 

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɲɬɪɚɮɨɜ�ɢ�ɩɟɧɟɣ�ɡɚ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɭɩɥɚɬɭ�
ɧɚɥɨɝɚ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɲɬɪɚɮɧɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ��ɂɯ� ɨɰɟɧɤɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɚɫɱɟɬɚɯ� ɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɋ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɜɨɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� ɭɩɥɚɬɟ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɉɨɞɨɛɧɵɟ�
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɭɩɥɚɬɟ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɩɨɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɧɚɥɨɝɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ� 

(g) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ��ɢ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨ�
ɩɪɨɰɟɧɬɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɚɪɟɧɞɵ�ɩɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɝɨɬɨɜɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɢ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɡɧɨɫɵ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɬɪɟɬɶɢɦɢ� ɢɥɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�� 

Ɂɚɩɚɫɵ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɰɟɧɟ�ɢɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ� ɰɟɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ� ɰɟɧɭ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɜ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɪɨɤɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɩɪɹɦɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨ� ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɨɛɴɟɤɬɵ��ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɱɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɚɪɟɧɞɭ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɡɟɦɥɢ�� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɟɬɟɣ��
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɨɹɧɨɤ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɵ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɉɛɳɢɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ�ɦɟɬɪɚɦ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� 

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɨɛɴɟɤɬ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɧɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ�� ɬɨ� ɱɢɫɬɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɚɪɟɧɞɭ�
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɟ�� 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɠɢɥɵɯ�ɞɨɦɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�� 

x ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɢɯ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɲɤɨɥ�� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɚɞɨɜ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɨɬɞɟɥɤɭ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� 

x ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ�� ɫɢɫɬɟɦ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ�� 

x ɫɧɨɫ�ɫɬɪɨɟɧɢɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɜ�
ɧɨɜɵɟ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ� 

ȿɫɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ�
ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ�� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɢɯ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɞɚɧɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɛɵɬɤɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�� 

Ɋɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɜ� ɨɛɳɟɞɨɥɟɜɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɪɚɦ�
ɧɚ�ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ�ɤɨɪɩɭɫɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɨɡɠɟ��ɱɟɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ��ɤ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɟɪɜ�ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɛɭɞɭɳɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɝ��� 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɡɚɩɚɫɵ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɡɚɩɚɫɵ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ�� 

(h) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɫɭɦɦ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�
ɭɛɵɬɤɨɜ�ɨɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� 

ȿɫɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɨɧɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�� 
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Ʌɸɛɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɚ� ɨɬ� ɜɵɛɵɬɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɜɵɛɵɬɢɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɩɨ�ɫɬɪɨɤɟ�©ɩɪɨɱɢɟ�ɞɨɯɨɞɵª�
ɢɥɢ�©ɩɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵª�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�� 

(ii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɨɥɶɤɨ��ɟɫɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɝɨɞ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ� 

Ɂɚɬɪɚɬɵ��ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� 

(iii) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�ɞɚɬɵ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɚ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�± ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɚ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�� 

Ɇɟɬɨɞɵ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ�� ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ��ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɚɯ� ɛɵɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� 

x Ɉɮɢɫɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  - ��ɝɨɞɚ� 

x Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - ��ɥɟɬ� 

(i) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ± ɷɬɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ�ɥɢɛɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɚɪɟɧɞɵ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ� 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɚ� ɨɬ� ɚɪɟɧɞɵ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɞɚɠɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɚɪɟɧɞɵ� 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ƚɪɭɩɩɚ�
ɜɵɛɪɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɭɱɟɬ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɨɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� 

Ʉɨɝɞɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɥɢ�
ɡɚɩɚɫɨɦ��ɟɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 

(j) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɞɨɥɝɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɵɟ�ɛɭɦɚɝɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ȼɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɚ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɭɱɟɬɚ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��ɩɥɸɫ�ɫɭɦɦɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɫɞɟɥɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɟɝɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɜɵɩɭɫɤɭ�� Ɍɨɪɝɨɜɚɹ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɫɞɟɥɤɢ� 

(ii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�- ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɪɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɤɬɢɜ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ�� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɱɢɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�± ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɱɢɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ± ɞɥɹ� ɞɨɥɟɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɥɢɛɨ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ�� ɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɫɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ��
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ� 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɤɬɢɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɨɛɨɢɦ�
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɢ�ɧɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɩɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɤɚɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ� 

x ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ��ɢ 

x ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɫɭɦɦɵ� 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ�ɜ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɱɢɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɨɛɨɢɦ� ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɢ� ɧɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɨ� ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɤɚɤ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ� 

x ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ��ɰɟɥɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɢ 

x ɟɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɫɭɦɦɵ� 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɞɨɥɟɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɛɟɡ� ɩɪɚɜɚ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɨɬɦɟɧɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ȼɫɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɨɬɜɟɱɚɸɬ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɩɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɱɢɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɨɤ�� ɉɪɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�� ɛɟɡ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɤɬɢɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɱɢɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ�� ɤɚɤ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɥɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɱɟɬɧɨɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɧɚɱɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɛɵ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɰɟɥɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� 

x ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ� ɰɟɥɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɗɬɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�
ɫɪɨɤɚɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�
ɨɬɬɨɤɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ� 

x ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

x ɪɢɫɤɢ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ��ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ���ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ� 

x ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɥɢ� ɷɬɨ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢɥɢ� ɨɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɚɤɬɢɜɚɦ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��� 

x ɱɚɫɬɨɬɚ��ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɞɚɠ� 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɜ�ɫɞɟɥɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ��ɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢɥɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ� 

(iii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�± ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɢɥɢ�ɨɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ��
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɨɤ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɢ� ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢ� ɭɛɵɬɤɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɥɸɛɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ�� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɚ�� ɉɪɨɱɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ�� ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ� ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɭɪɫɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ��Ʌɸɛɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɨɤ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�
ɩɪɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ� 

(iv) Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȿɫɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɨ�ɬɚɤɨɦɭ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɭ��ȿɫɥɢ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɭ�ɢɫɬɟɤɥɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɨɜɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɬɟ�ɩɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� 

ȿɫɥɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɭ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɧɟ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɫɭɦɦɭ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɨɬ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�
ɭɛɵɬɤɚ�� ȼɚɥɨɜɚɹ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ� ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɭ��ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ� ɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɨɜɨɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɠɧɟɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�� 

ȿɫɥɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� �ɢɥɢ� ɡɚɦɟɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ� ɭɱɟɬɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸɫɹ� ɫ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ� 

Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɨɜɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɜɵɱɟɬɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɟ��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɚ�����ɨɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ȿɫɥɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɪɭɝɢɦ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɟɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɭɱɟɬɟ� ɤɚɤ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�� ɬɨ�ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɢɥɢ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɨɬ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȿɫɥɢ�
ɡɚɦɟɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɟɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɬɟ�ɤɚɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ��ɬɨ�
ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢɥɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢ�
ɷɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� 

(v) ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɬɟɪɹɟɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɭ�� ɥɢɛɨ� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɟɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɪɢɫɤɢ� ɢ� ɜɵɝɨɞɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɚɜɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɷɬɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɤɬɢɜ�� ɢɥɢ� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ��ɧɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɜɵɝɨɞ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɧɟɦɭ� ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��
ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ��ɉɪɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ�
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɥɸɛɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ�ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ� 

(vi) ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɬɱɟɬɟ� ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɜ� ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢɦɟɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɫɭɦɦ�ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɚ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ��
ɥɢɛɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� 

(vii) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɞ�ɭɛɵɬɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ� 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� 

x ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɜ�ɞɨɥɝɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɱɢɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ��
ɢ 

x ɚɤɬɢɜɚɦ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� 

Ɋɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɞ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�� 

x 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��ɷɬɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɞɟɮɨɥɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ��ɢ 

x ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɫɪɨɤ�� ɷɬɨ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɫɟɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɞɟɮɨɥɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� 

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɜ�ɫɭɦɦɟ��ɪɚɜɧɨɣ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�
ɭɛɵɬɤɚɦ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɫɪɨɤ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɭɦɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ���-

ɦɟɫɹɱɧɵɦ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɭɛɵɬɤɚɦ�� 

x ɞɨɥɝɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɵɟ�ɛɭɦɚɝɢ ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɟɫɥɢ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɢɡɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɚɬɭ��ɢ 

x ɞɨɥɝɨɜɵɟ� ɰɟɧɧɵɟ� ɛɭɦɚɝɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɬɚɬɤɢ� ɩɨ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ� ɫɱɟɬɚɦ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɪɢɫɤ� �ɬ�ɟ�� ɪɢɫɤ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɞɟɮɨɥɬɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɧɟ�ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɞ�ɭɛɵɬɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɦɦɟ��ɪɚɜɧɨɣ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɭɛɵɬɤɚɦ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɫɪɨɤ� 

ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ�� ɢɦɟɥɨ� ɥɢ� ɦɟɫɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɭ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�� ɢ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ� ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ� ɢ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɦɟɫɬɧɚ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɛɟɡ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɣ�� ɗɬɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɤɚɤ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�ɚɧɚɥɢɡ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɨɩɵɬɟ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� 

Ƚɪɭɩɩɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ�
ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ����ɞɧɟɣ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɞɟɮɨɥɬɚ��ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� 

x ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɟɦɳɢɤ�ɩɨɝɚɫɢɬ�ɫɜɨɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɪ��ɤɚɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɢɥɢ 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ 45 ɞɧɟɣ� 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɬ�ɟ��
ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ��ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ�Ƚɪɭɩɩɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɠɢɞɚɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ��� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ� ɭɛɵɬɤɨɜ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɭ� 

ɉɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ�Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ�ɧɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��
Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ��ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ��ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɟɮɨɥɬɚ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�
ɩɨɬɟɪɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ�� ɫɨɨɬɧɟɫɹ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɬɚɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ� 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɩɪɨɱɢɦ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ�� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɫɪɨɤɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɞɨɥɟ�
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�� 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɞ�ɭɛɵɬɤɢ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɜɚɥɨɜɨɣ�
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�©ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɡɚɬɪɚɬª. 

(k) ɍɫɬɚɜɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ� ɚɤɰɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɵɩɭɫɤɨɦ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ� ɚɤɰɢɣ�� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɤɚɤ� ɜɵɱɟɬ� ɢɡ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� 

(l) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɭ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢɥɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ��ɢ�ɜɟɪɨɹɬɟɧ�ɨɬɬɨɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɵɝɨɞ� ɞɥɹ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɨ�ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɋɭɦɦɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɤɨɧɬɚ��
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� 

(i) Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ� ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ɜɜɨɞɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɪɟɦɨɧɬɚɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�� 

(ii) Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵɝɨɞɵ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�Ƚɪɭɩɩɨɣ�ɨɬ�ɟɝɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɧɶɲɟ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ�� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɢ�ɱɢɫɬɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ� ɢɡ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɪɟɡɟɪɜ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɜɫɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɨɬ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ�
ɚɤɬɢɜɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� 

(iii) Ɋɟɡɟɪɜ�ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɛɟɪɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɱɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ�ɲɤɨɥɵ��ɞɟɬɫɤɢɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɞɨɪɨɝɢ��ɫɟɬɢ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɟɫɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɞɨɥɟɜɭɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� 

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɩɨɡɠɟ��ɱɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɠɢɥɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɨ�
ɦɟɪɟ� ɢɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɪɟɡɟɪɜ�� Ɋɟɡɟɪɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ� ɱɢɫɬɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɋɟɡɟɪɜ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɢɥɢ� ɨɱɟɪɟɞɢ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɟ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ�ɩɥɨɳɚɞɹɦ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ� �ɢɥɢ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɷɬɨɝɨ�
ɤɨɪɩɭɫɚ�� 

(m) Ⱥɪɟɧɞɚ 

ɋ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɆɋɎɈ����©Ⱥɪɟɧɞɚª�- ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɜ�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ����Ⱦɨ���ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ� 

(i) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ 

ɇɚ�ɞɚɬɭ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɞɚɧɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɚɪɟɧɞɨɣ�ɢɥɢ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɥɢ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɚɪɟɧɞɵ�� ɗɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɦɟɫɬɨ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ��ɢ�ɷɬɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�� 

ɇɚ�ɞɚɬɭ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɞɟɥɢɬ�ɜɫɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɢ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɧɚ�
ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɚɪɟɧɞɟ�ɢ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ ɞɪɭɝɢɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɯ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ��ɜ ɫɥɭɱɚɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ��ɬɨ�ɚɤɬɢɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɦɦɟ��ɪɚɜɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚɤɬɢɜɚ�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ� ɩɨ�ɦɟɪɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� Ƚɪɭɩɩɨɣ�
ɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�� 



ɉȺO ©ȽɄ�©ɋɚɦɨɥɟɬª 
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(ii) Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ 

ȿɫɥɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɚɪɟɧɞɵ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɪɢɫɤɢ� ɢ ɜɵɝɨɞɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɬɨ� ɬɚɤɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ��ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɚɤɬɢɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɫɭɦɦɟ�� ɪɚɜɧɨɣ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ� ɢɡ� ɟɝɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� �ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɚɪɟɧɞɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɷɬɨɬ� ɚɤɬɢɜ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ��
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɭ�� 

ɉɪɨɱɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɪɟɧɞɚ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɧɟ�
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�Ƚɪɭɩɩɵ�� 

(iii) Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɚɪɟɧɞɵ��ɋɭɦɦɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɚɪɟɧɞɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɚɪɟɧɞɵ�� 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɚɪɟɧɞɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɦ�ɢ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɨ� ɩɟɪɢɨɞɚɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɪɨɤɚ� ɚɪɟɧɞɵ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɩɨ� ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ� ɨɫɬɚɬɤɭ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� 

(n) ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɝɞɚ�ɜɡɧɨɫɵ�Ƚɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ�
ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�� 

33 ɇɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɧɟ�ɨɤɚɠɭɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

� ɉɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɫɫɵɥɤɚɦ�ɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɆɋɎɈ� 

� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɆɋɎɈ��,)56����� 

� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣª��ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɆɋɎɈ��,$6����ɢ�ɆɋɎɈ��,$6������ 

� ɆɋɎɈ��,)56�����©Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹª. 

� Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɆɋɎɈ��IFRS) 9, ɆɋɎɈ��IAS) 39 ɢ�ɆɋɎɈ��IFRS) 7). 

� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɆɋɎɈ��IAS) 1). 

� ɉɪɨɞɚɠɚ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�
�ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɤ�ɆɋɎɈ� �IFRS���� ©Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶª� ɢ�ɆɋɎɈ� �IAS�� ��� ©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹª�� 
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34 Информация, не предусмотренная требованиями МСФО 

тыс. руб. Прим. 2019 2018 
(пересчитано) 

Прибыль и общий совокупный доход   864 301 2 442 206 
Плюс амортизация основных средств и права пользования 
активом   302 393  85 420 

Плюс финансовые расходы 9 4 485 317 2 853 339 

Минус финансовые доходы  9 (614 228) (3 467 740) 

Плюс расход по налогу на прибыль 11  316 823  745 704 

Показатель EBITDA   5 354 606 2 658 929 
Капитализированный процентный расход, включенный в 
себестоимость 14 1 692 458 1 035 728 

Плюс обесценение инвестиционной недвижимости 12  223 588  689 000 

Плюс штрафы, пени, неустойки, включая резерв 8 (с)  250 696 - 
Скорректированный показатель прибыли до вычета 
процентов, налогов и амортизации (скорректированный 
показатель EBITDA) 

 7 521 348 4 383 657 

 


