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ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Дɨɥɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɸщɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Иɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ   887 354            (239 022) 529 389          5 971 390         418  704  (195 088)     7 372 727           (28 129) 7 344 598  

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ - - - - 3 700 110 - 3 700 110 (4 101) 3 696 009 

Пɪɨчɢɣ ɫɨвɨɤɭɩɧых ɞɨхɨɞ          
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ - - - - - 61 551 61 551 - 61 551 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - - (12 311) (12 311) - (12 311) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ   887 354            (239 022) 529 389          5 971 390  4 118 814 393 568 11 661 493 (32 230) 11 629 263 
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1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ȽɊɍɉɉȿ ɂ ȿȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ (ɉȺɈ) «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» (ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɢɡ ɈȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ») 
ɫɨɡɞɚɧɨ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ Ⱥɪɬɟɥɢ 
ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɣ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱥɪɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɣ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ.Ⱥɥɞɚɧ, 26 ɉɢɤɟɬ, 12. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 21 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɪɭɩɩɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɨɥɨɜɚ ɢ 
ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
2. ɍɋɅɈȼɂə ȼȿȾȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɧɟɮɬɶ). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 
3. ɋɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
3.1. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

17 
 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ 
ɧɢɠɟ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɋȻɍ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 29 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ (IAS) 29. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
3.2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɟɧɟɟ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɢ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ Ƚɪɭɩɩɟ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ƚɭɞɜɢɥɥ 

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɝɭɞɜɢɥɥ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥɥ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

19 
 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ƚɭɞɜɢɥɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

3.3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IFRS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
(a) ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ   

ȼ  ɬɟɤɭɳɟɦ  ɝɨɞɭ  Ƚɪɭɩɩɚ  ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ  ɪɹɞ  ɩɨɩɪɚɜɨɤ  ɤ  ɆɋɎɈ  ɢ  ɧɨɜɵɟ  ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɆɋɎɈ),  
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɤ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS)7 «Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ.  
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ».  
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

20 
 

(ɛ) ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ - ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ1
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ1
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16  Ⱥɪɟɧɞɚ2
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2     ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ1
 

ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ2

  
1
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

2
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

 

ɆɋФɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɧ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ» ɢ ɢɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢ ɲɚɝɨɜ: 
 

 ɒɚɝ 1: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  
 ɒɚɝ 2: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
 ɒɚɝ 3: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

 ɒɚɝ 4: Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  
 ɒɚɝ 5. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬ.ɟ., ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɨɥɨɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 

ɆɋФɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝ., ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɨɲɥɢ a) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; b) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ» (FVTOCI) ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

 ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 
39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɞɨɥɝɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɬɦɟɧɹɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ) ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɱɟɬɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ;  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɦɟɫɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; ɢ  

 ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɢɩɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɬɢɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. 

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 

ɆɋФɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ»  
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

22 
 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IFRS) 2  «ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ». 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  
 
КɊɆɋФɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 
ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.   
ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 
ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
3.4. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɬɶ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ 
ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

Ɋɭɛɥɶ ɊɎ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɭɪɫ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 57,60 60,66 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 58,35 67,03 
   

 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

23 
 

3.5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. 

 

3.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ (ɪɭɞɧɨɝɨ) ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɨɥɨɜɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɵɯ ɢ 
ɨɥɨɜɹɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ; 

 ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɤɚɧɚɜ; 

 ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ; ɢ 

 ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɨɥɨɜɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɨɥɨɜɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 4 ɞɨ 20 ɥɟɬ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ (ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɟɫɬɶ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  3 – 81 ɥɟɬ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  1 – 50 ɥɟɬ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  2 – 15 ɥɟɬ 
ɉɪɨɱɢɟ  1 – 10 ɥɟɬ 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ ɤ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢɥɢ ɨɥɨɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɤɪɵɲɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɩɭɫɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɤ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɟ ɪɭɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɤɪɵɲɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡ 
ɜ ɝɨɞ, ɥɢɛɨ ɱɚɳɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɤɪɵɲɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɤɪɵɲɢ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

25 
 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɤɪɵɲɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢɥɢ ɨɥɨɜɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɤɪɵɲɢ 
ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɤɪɵɲɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢɥɢ 
ɨɥɨɜɚ. 

3.7. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ  ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ   ɫɪɨɤɚ   ɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɥɢɰɟɧɡɢɢ   ɜ   ɬɟɱɟɧɢɟ   ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   ɩɟɪɢɨɞɚ   ɢɥɢ   ɜ  
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ     ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ     ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ     ɢ     ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ     ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ   ɜɵɫɨɤɚɹ   ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ,   ɱɬɨ   ɞɚɠɟ   ɜ   ɫɥɭɱɚɟ   ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ   ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɤɪɨɦɟ   ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ   ɡɚɬɪɚɬ   ɧɚ 
ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɧɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɟɞɢɧɢɰɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 

3.8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ» 
(ɋɋɈɋȾ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ — ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ) ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ   ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɋɋɈɋȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɵɟ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɬɟɯ, ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɢɥɢ 

 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ; ɢɥɢ 

 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ. Ʌɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɟɦɧɵɣ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɜ 
ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ», ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
«ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɨ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɋɋɈɋȾ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɬɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɣ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

3.9. ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ (ɊȿɉɈ) 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ («ɊȿɉɈ»), ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ «ɊȿɉɈ»), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɥɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

3.10. Ɂɚɩɚɫɵ 
 
Ⱥɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɨɥɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ ɡɨɥɨɬɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɨɥɨɬɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɂɨɥɨɬɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɋɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡ ɪɭɞɧɨɝɨ ɨɬɜɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɪɭɞɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɞɵ ɜ ɪɭɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɚɯ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
 
Ɉɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɉɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɋɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡ ɪɭɞɧɨɝɨ ɨɬɜɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɜ ɪɭɞɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɞɵ ɜ ɪɭɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɚɯ. 

 
3.11. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

3.12. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ. Ⱦɨɥɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

3.13. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

3.14. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɬɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɯ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɚɦ 
ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

3.15. ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɢɥɢ ɢɧɵɯ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

31 
 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɷɬɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ. 

3.16. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜɵ) 
 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɨɝɞɚ:  

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ;  

 ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 

 ɋɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

3.17. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

 

3.18. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ. 

3.19. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3.20. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɭɞɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɪɚɡɧɢɰɚ     ɦɟɠɞɭ     ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ      ɢ     ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ     ɰɟɧɚɦɢ     ɧɚ     ɦɟɬɚɥɥɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ; ɢ 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ     ɦɟɬɚɥɥɨɜ      ɢ      ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ      ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ      ɫɪɟɞɵ,      ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ    ɢ    ɤɭɪɫɚɯ    ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ    ɜɚɥɸɬɵ,    ɤɨɬɨɪɵɟ    ɦɨɝɭɬ    ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ    ɜɥɢɹɧɢɟ    ɧɚ    ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ    ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ    ɡɚɩɚɫɨɜ    ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢɥɢ ɨɥɨɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɤɪɵɲɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ ɢ ɧɚ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ   ɩɥɚɧɨɜ  ɝɨɪɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ   ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ   ɧɨɜɵɯ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; ɢ 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ   ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ   ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ   ɦɟɬɪɨɜ   ɩɭɫɬɨɣ 
ɩɨɪɨɞɵ   ɤ   ɨɞɧɨɣ   ɬɨɧɧɟ   ɪɭɞɵ,   ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ   ɞɥɹ   ɜɫɟɝɨ   ɫɪɨɤɚ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ 
ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɢ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɨɩɵɬɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ƚɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8 
«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.  
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3.21. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚ ɞɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

 

4. ȼɕɊɍɑɄȺ 
 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ 9 827 929 10 387 973 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 851 931 - 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 958 145 869 306 

ɂɬɨɝɨ 11 638 005 11 257 279 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ – (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ). Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚ 100% ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ Ȼɚɧɤɭ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɬɪɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 305 256 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ». 

 

5. ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 
 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (8 838 658) (5 886 664) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (1 995 731) (1 404 359) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ (3 865 073) (2 978 716) 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ȽɊɊ (754 788) (572 476) 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ (248 462) (216 154) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (549 320) (505 989) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ (47 111) (46 240) 

ɉɨɤɭɩɧɨɟ ɨɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ (775 425) - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (602 748) (162 730) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɣ (557 678) (371 077) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ 

2 952 857 514 394  

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (6 443 479) (5 743 347) 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6. ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 
 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (567 693) (431 221) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ (119 918) (83 746) 

ɍɫɥɭɝɢ (295 656) (206 994) 

ɇɚɥɨɝɢ (42 557) (39 775) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (45 767) (32 278) 

ɉɪɨɱɢɟ (107 639) (77 722) 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 179 230) (871 736) 

   

 

7. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ, ɇȿɌɌɈ 
  Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
  

   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 580 626 220 363 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 240 086 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ  ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  6 582 269 287 656 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 402 981 508 019 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (735 292) (238 988) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (6 610 537) (288 192) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (384 366) - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ (808 924) - 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ (114 714) - 

ɉɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ (221 251) (4 967) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ / (ɪɚɫɯɨɞɵ) (79 077) (8 912) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (8 954 161) (541 059) 

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (1 551 180) (33 040) 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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8. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ, ɇȿɌɌɈ 
  Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 445 951 352 584 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 160 889 - 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 209 600 - 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 816 440 352 584 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (1 168 685) (1 191 708) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (122 764) (2 450) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 291 449) (1 194 158) 

    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (475 009) (841 574) 
 

9. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 
 

  Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(102 450) (16 735) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(294 999) (919 342) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
- - 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (397 449) (936 077) 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
  Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 799 889 4 632 086 

 
  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 20% 20% 

 
  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (359 978) (926 417) 
ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

(28 856) - 

Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɬɬɨ 

(8 615) (9 660) 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (397 449) (936 077) 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

37 
 

10. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 
 
 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 
ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ                 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 805 064 7 698 612 1 682 448 2 535 563 931 610 368 389 2 619 274 16 640 960 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  - - - 149 212 5 472 - 1 799 363 1 954 047 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ - - 15 707 - - - (15 707) - 

ȼɵɛɵɬɢɟ  - - - (19 860) - - - (19 860) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 805 064 7 698 612 1 698 155 2 664 915 937 082 368 389 4 402 930 18 575 147 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ                 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 (100 425) (2 587 030) (424 858) (1 387 176) (588 901) (131 240) (519 576) (5 739 206) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  (24 197) (395 105) (81 131) (186 616) (98 112) (13 299) - (798 460) 

ȼɵɛɵɬɢɟ  - - - 18 991 - - - 18 991 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (124 622) (2 982 135) (505 989) (1 554 801) (687 013) (144 539) (519 576) (6 518 675) 

         

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ                  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 704 639 5 111 582 1 257 590 1 148 387 342 709 237 149 2 099 698 10 901 754 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 680 442 4 716 477 1 192 166 1 110 114 250 069 223 850 3 883 354 12 056 472 
 
 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɭ 

ɨɥɨɜɚ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 
ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɡɨɥɨɬɚ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

 

              

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 805 064 - 7 698 712 1 698 155 2 664 915 937 082 368 389 4 402 930 18 575 247 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  - - - 13 398 830 485 950 588 - 1 487 047 3 281 519 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  -  -  - 43 491 - - - (43 491) - 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - - (18 504) (44 528) - - (63 032) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - -  1 693 688 - - - - - 1 693 688 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - 4 137 676 - 481 563 255 178 51 142 17 274 1 450 744 6 393 577 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 805064 4137676 9 392 400 2 236 607 3 732 074 1 894 284 385 663 7 297 230 29 880 999 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

 

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 (124 622) - (2 982 135) (505 989) (1 554 801) (687 013) (144 539) (519 576) (6 518 675) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  (24 197) - (373 954) (95 268) (282 972) (187 226) (13 783) - (977 399) 

ȼɵɛɵɬɢɟ   -  - -  18 504 42 281 - - 60 785 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ    - 3 356 089 - - - - - 3 356 089 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 (148 819) - - (601 257) (1 819 269) (831 958) (158 322) (519 576) (4 079 200) 

  
 

       

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

 

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 680 442 - 4 716 577 1 192 166 1 110 114 250 069 223 850 3 883 354 12 056 572 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 656 245 4 137 676 9 392 400 1 635 350 1 912 806 1 062 327 227 341 6 777 654 25 801 799 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ. 

  
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

        

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ -  -  -                            

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 452 865 916 542 1 369 407 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 452 865 916 542 1 369 407 

        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ:       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ -  -  -                           
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ            (58 171)        (139 124)          (197 295) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017            (58 171)        (139 124)          (197 295) 

        

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017           394 694          777 418         1 172 112  

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ-ɨɰɟɧɳɢɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 
«Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɉɪɨɮɢɥɶ»». ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 049 777 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

11. ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌȺɆ 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 1) ɫɟɝɦɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɛɵɱɟ ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ - ɡɨɥɨɬɨɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ), 2) ɫɟɝɦɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
(ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɛɵɱɟ ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ - ɨɥɨɜɹɧɧɵɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ). 

Ⱦɨ ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ) Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ: 

 
Ɂɨɥɨɬɨɣ 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ 
Ɉɥɨɜɹɧɧɵɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɠɫɟɝ-
ɦɟɧɬɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

 
ɂɬɨɝɨ 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ 10 735 148 902 857 - - 11 638 005 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (5 680 103) (1 137 330) - - (6 817 433) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 055 045 (234 473) - - 4 820 572 
      
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 137 760) (41 471) - - (1 179 230) 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɟɬɬɨ (1 144 890) (217 875) (257 483) - (1 620 249) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2 772 395 (493 819) (257 483) - 2 021 093 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 516 307 (70 356) 445 951 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 120 129) (241 675) - 70 356 (1 291 448) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ - - 439 558 - 439 558 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 183 567 1 170 - - 184 737 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 835 833 (734 326) 698 382 - 1 799 889 
      
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (377 378) 83 459 (103 531) - (397 449) 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 1 458 455 (650 866) 594 851 - 1 402 440 

      
Ⱥɤɬɢɜɵ 34 370 501 8 931 531 3 504 450 (2 331 732) 44 474 751 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 3 214 554 66 965 - - 3 281 519 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (957 556) (19 844) - - (977 399) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 23 749 766 4 020 901 - (2 331 732) 25 438 935 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 1 ɢ 4. 

12. ɉɊɈɑɂȿ ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ».   

13. ȾȿɅɈȼȺə ɊȿɉɍɌȺɐɂə 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
(«ɉȽȾɉ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɥɨɜɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 3 330 220 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 3 330 220 

    

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

- 
(384 366) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (384 366) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. - 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 2 945 854 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɉȽȾɉ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉȽȾɉ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 10% 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 1,82% 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8,19% 
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɡɹɬɵɦ ɢɡ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉȽȾɉ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 384 366 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – 9%, ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – 1,63%, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – 9,00%, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 42 280 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

14. ɉɊɂɈȻɊȿɌȿɇɂȿ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ». 

ȼɨ 2 ɢ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ (ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɋɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɞɟɥɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 88,78% ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ». Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 458 495 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

 
 

 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ 
ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ 

Ɋɭɞɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
 

 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 14 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 104 997 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 556 637 

Ɂɚɩɚɫɵ 653 285 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 23 294 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 206 781 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 71 480 

 

 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 7 616 488 

 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (3 575 520) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(297 530) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (213 129) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 136) 

 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 087 315) 

 

 

ɂɬɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 529 173 

 

 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

400 898 

   

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

(3 330 220) 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ 997 365 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 320 533 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɚ. 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 33,33% Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɞ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ», ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ». Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɬɭ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɞɟɥɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 33,33% ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ». Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 548 078 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

 

ɈɈɈ 
«ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
 

 
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 116 325 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 020 233 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

488 141 

Ɂɚɩɚɫɵ 715 367 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 675 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 186 796 

 
 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 6 528 537 

 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 
 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 3 006 742 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

229 055 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 663 719 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 66 721 

 
 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 966 237 

 
 

ɂɬɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 562 300 

 
 

  ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

1 774 136 

   

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

240 086 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ 823 410 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 1 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

15. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ  
 
 

  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
ɊɎ 

   

ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-ɮɢɧɚɧɫ» 12% 455 165 2 577 324 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 9% - 516 223 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 455 165 3 093 547 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɢ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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16. ɈɌɅɈɀȿɇɇɕȿ ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 
  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 213 439 488 946 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 931 247) (2 123 343) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 717 808) (1 634 397) 

   
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:   

   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: (1 634 397) (567 891) 

   
Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (196 607) (1 066 506) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ (1 009 955) - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (876 849) - 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: (3 717 808) (1 634 397) 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 
ɩɨ ɨɬ-

ɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 294 887 57 971 352 858 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 658 435 (623 532) 34 903 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

1 005 9 892 10 897 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 55 919 64 788 120 707 

ɂɬɨɝɨ 1 010 246 (490 881) 519 365 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 
ɩɨ ɨɬ-

ɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (1 344 041) 100 756 (1 243 285) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɭ (74 330) (89 729) (164 059) 

Ɂɚɩɚɫɵ (145 838) (445 878) (591 716) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - (153 307) (153 307) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (13 928) 12 533 (1 395) 

ɂɬɨɝɨ (1 578 137) (575 625) (2 153 762) 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

45 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

  

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 
 
 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

          

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ 

352 858 14 771 - (172 126) 195 503 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- 18 203 - (17 905) 298 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ 

34 903 12 126 - (25 211) 21 818 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

10 897 12 459 - (19 099) 4 257 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

120 707 6 713 - (96 565) 30 854 

ɂɬɨɝɨ 519365 64 272 - (330 906) 252 731 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

 
 
 
 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ
) ɩɨ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(1 243 285) (920 528) (1 009 955) 26 543 (3 147 225) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɫɤɪɵɲɭ 

(164 059) - - (14 653) (178 712) 

Ɂɚɩɚɫɵ (591 716) (14 022) - (14 968) (620 706) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

(153 307) - - 153 307 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(1 395) (6 570) - (15 930) (23 895) 

ɂɬɨɝɨ (2 153 762) (941 120) (1 009 955) 134 299 (3 970 538)  

17. ɁȺɉȺɋɕ 
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ 3 694 248 1 714 895 

Ɂɨɥɨɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 399 636 892 399 
Ɋɭɞɧɵɟ ɨɬɜɚɥɵ (ɨɥɨɜɨ) 719 491 - 
Ɉɥɨɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 606 - 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɨɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ) 326 605 - 

Ⱥɮɮɢɧɚɠɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 80 818 63 166 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 105 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. (2016: 24 105 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ)) 1 282 998 928 838 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɵ 7 505 402 3 599 297 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

46 
 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɪɭɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɨɜ ɛɟɞɧɵɯ ɪɭɞ (ɡɨɥɨɬɨ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɛɵɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 808 924 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɝɨɪɧɨ-ɞɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɪɭɞɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ, 
ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɭɞɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɚ 
ɞɨɛɵɱɢ 2017 ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɭɱɧɨɝɨ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɨɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɪɭɞɵ ɜ ɲɬɚɛɟɥɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2018 ɝɨɞɚ.  

 

18. ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ȺȼȺɇɋɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ 
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 2 240 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (2016: 2 111 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ)) 249 352 55 689 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 485 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (2016: 13 439 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ)) 1 042 438 1 179 797 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 685 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. (2016: 2 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ)) 475 411 272 540 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 767 201 1 508 026 

 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 619 619 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. (2016: 1 155 826 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɦɟɪɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɟ 9 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2017 ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɢɠɟ:  

 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (17 750) (34 675) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(3 764) - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - (1 221) 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 104 18 146 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (21 410) (17 750) 

 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

47 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ 31.12.2016 ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 237 588 1 027 930 55 689 1 179 797 

Ⱦɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 1 501 14 101 - - 

Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 9 819 112 - - 
Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 444 295 - - 

 

19. ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɇɕȿ ɁȺɃɆɕ 
 

  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

   

ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» 7,0-9,5% 940 568 1 467 558 

    

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ:    

ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» 7,5% 1 738 002 1 162 666 

    

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ:    

ɈȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 8% - 567 538 

ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ Ɋɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 15% - 611 580 

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  2 678 570 3 809 342 

 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɣɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ. 

 

20. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 
 

  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ȼɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ: 

   

ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» 10,50% 91 415 97 647 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 12,50% 279 301 267 914 

    
Ⱦɨɥɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ    

ɁɉɂɎ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ»*  - 1 655 479 

    

ȼɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ:    

ɈȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 12,50% - 337 754 
ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 10% - 44 716 

ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» 12% - 238 852 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  
370 716 2 642 362 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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21. ɉɊɈɑɂȿ ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
  

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 206 747 194 769 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 59 680 23 129 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 266 427 217 898 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɫɟɡɨɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɨɥɨɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɤɪɵɲɟ ɢ ɜɵɟɦɤɟ ɝɪɭɧɬɚ. 

22. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 1 197 549 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ – ɪɭɛɥɶ ɊɎ 557 950 4 058 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ – ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 47 779 172 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 606 926 4 779 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 0,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 418 682 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ», 186 119 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ».   

23. ɍɋɌȺȼɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ) ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ʌɚɛɭɧɶ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ 8,94% 15,39% 
ȻɗɄɋɌȺɊ ɏɨɥɞɢɧɝɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ 7,52% - 
ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ Ɏɢɧɚɧɫ» 11,81% - 
Ɍɚɬɚɪɢɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 7,38% 7,38% 
Ȼɟɣɪɢɬ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 8,78% 5,83% 
ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» 18,55% 18,15% 
UBS Switzerland - 5,34% 
ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 37,02% 47,91% 

  100% 100% 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ʌɚɭɧɟɪ Ƚ.Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ 
ɋ.Ⱥ., Ȼɟɣɪɢɬ Ʉ.Ⱥ.  

ɂɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ.  

ɋɭɦɦɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 737 354 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ 150 000 ɬɵɫ. 
ɲɬɭɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 116 854 
ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: 
 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2016 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ 620 500 620 500 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 1 424 665 3 700 109 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 2 6 

 
Ɋɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. 

Ɂɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 337 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 294 373 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

24. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 
  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ:    

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ»* 7,65%-8,5% 4 066 289 6 280 116 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹ ɊɎ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ** 9% 698 701 - 

    

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  4 764 990 6 280 116 

 

*Ʉɪɟɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ»  ɩɨ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 000 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ) ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ 
ɝɨɞ ɧɚ Ɋɹɛɢɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 50 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɜɨɦ OȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ 
ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ, ɡɚɥɨɝ 25% 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ 100% ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 100% ɞɨɥɟɣ ɈɈɈ «Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ», 
ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ», ɡɚɥɨɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ», ɡɚɥɨɝ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱦɨɥɝ ɤ EBITDA 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4.00 ɞɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ EBITDA ɤ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 2 ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 1 300 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
5 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ  ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɫɜɟɪɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɋɟɥɢɝɞɚɪ»; 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

50 
 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» ɢ ɈɈɈ 
«Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɝɪɭɩɩɵ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 (ɒɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɋɟɥɢɝɞɚɪ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ; 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ EBITDA (ɤɚɤ ɞɨɥɹ EBITDA ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» ɢ ɈɈɈ 
«Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ» ɜ ɨɛɳɟɣ EBITDA ɝɪɭɩɩɵ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 (ɒɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ EBITDA ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɋɟɥɢɝɞɚɪ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ EBITDA ɩɨ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ; 

 ɂɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.  

**Ƚɪɭɩɩɨɣ (ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ») 11.12.2012 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɧɚ 3 
000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɧɚ 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨ 26.12.2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɩɨɧ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧ 26.08.2013. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɜɫɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ. 

25. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȺɊȿɇȾȿ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ 31.12.2016 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ: 

 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 31.12.2017 Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 456 854 (140 751) 316 103 
Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 933 566 (193 654) 739 912 

  1 390 420 (334 405) 1 056 015 

 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 31.12.2016 Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 11 741 (112) 11 629 
Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 803 (73) 730 

  12 544 (185) 12 359 

 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ. 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ-Ʌɢɡɢɧɝ). 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

51 
 

26. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 
 

  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ:    

ɉȺɈ  «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 6%-7% 7 500 582 6 217 726 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ:    

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 7,65%-8,5% 1 948 672 873 459 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  9 449 254 7 091 185 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ 31.12.2016 ɡɚɣɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ 
ɞɨɥɹɦɢ ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ», ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ», ɈɈɈ «Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24). 

Ɂɚɣɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

27. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ȺȼȺɇɋɕ ɉɈɅɍɑȿɇɇɕȿ  
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  
ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 029 549 646 747 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 195 588 682 414 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 2 756 999 22 173 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 391 244 474 452 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 579 670 446 048 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ - 294 373 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 5 953 050 2 566 207 

 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɜ ɫɭɦɦɟ 
2 745 531 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 20 204 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2017, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 266 537 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 630 823 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɨɥɨɬɚ.  
 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2017, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɥɚɣɧ Ɍɪɟɣɞ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 877 633 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 0).  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɢ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

52 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  

ɝɨɞɚ 

ȼɡɧɨɫɵ ɉɎɊ 193 927 239 796 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 55 984 6 372 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 98 153 147 138 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 6 421 5 392 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 763 1 412 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 35 920 73 812 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 76 530 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 391 244 474 452 

28. ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂȿ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

 

Ⱦɨɥɹ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  

ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» 
ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ 

ɏ ɏ 

ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» 
ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ 

100% 100% 

ɈɈɈ «Ɋɹɛɢɧɨɜɨɟ» 
ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ 

100% 100% 

ɈɈɈ «Ɍɟɩɥɨɫɟɪɜɢɫ» ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 70% 70% 

ɈɈɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ 
Ƚɨɪɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ 

100% 100% 

ɈɈɈ «Ⱥɪɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɣ 
«ɉɨɢɫɤ» 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ 

100% 100% 

ɈɈɈ Ⱥɪɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɣ 
«ɋɢɧɢɧɞɚ-1» 

ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ 100% 100% 

ɈɈɈ «Ⱥɡɢɦɭɬ» ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 100% 100% 

ɁȺɈ «ɉɪɟɣɫɢɲ-ɗɣɥɚɭ» ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 100% 100% 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

92,28% - 

ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ ɪɭɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 91,77% - 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» Ⱦɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 30,76% - 

 
ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɭɩɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 3,5% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
 
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȿɜɪɨɚɪɬ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɈɈɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ Ƚɨɪɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ». 
 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɫ-Ȼɚɣɤɚɥ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
 
 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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29. ɇȿɄɈɇɌɊɈɅɂɊɍɘɓɂȿ ȾɈɅɂ 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

 
 

Ⱦɨɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
 

           Ⱦɨɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ- 

ɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ % 

ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ- 
ɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ % 

ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

ɈɈɈ «Ɍɟɩɥɨɫɟɪɜɢɫ» 30% (32 360) (130) 30% (32 230) (4 101) 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 7,72% 191 399 (6 756) - - - 
ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ 
ɪɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 8,23% 66 641 (15 339) - - - 
ɈɈɈ 
«ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 69,24% 1 774 136 - - - - 

ɂɬɨɝɨ, 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɨɥɢ - 1 999 816 (22 225) - (32 230) (4 101) 

 
ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɭɩɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 3,5% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɡɚ 
117 047 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
 
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
 
 

  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 341 741 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 186 796 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  304 052 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 662 185 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ƚɪɭɩɩɟ 788 164 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1 774 136 

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30. Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 
ɋɜɟɪɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 
 
 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 13 371 301 12 359 - 13 383 660 

     
Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ)     
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 972 392 - - 972 392 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (935 234)  - (935 234) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ  (406 393)  (406 393) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ -  (91 892) (91 892) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (1 168 684) (122 764) - (1 291 448) 

     
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ)     

     

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 107 084 80 642 - 187 726 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ - 1 369 407 - 1 369 407 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 168 684 122 764 - 1 291 448 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 698 701 - - 698 701 
Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ - - 91 892 91 892 

     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 14 214 244 1 056 015 - 15 270 259 

 

31. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ȺɋɋɈɐɂɂɊɈȼȺɇɇɕȿ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:   

ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» -                         -  

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» -           1 069 010  

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -           1 069 010  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɞɨɥɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɨɥɨɬɨɭɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ʌɭɧɧɨɟ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɢ 31.12.2017 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ȺɈ «Ʌɭɧɧɨɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50,03% ɢ ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
49,97%. 

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

55 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017: 

  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 781 060 820 713 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 178 063 1 318 935 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (785 213) (1 315 316) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (868 480) (580 984) 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ƚɪɭɩɩɟ 305 430 243 348 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) - - 
 
 

  

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ȼɵɪɭɱɤɚ 504 014 557 568 

ɉɪɢɛɵɥɶ 88 362 198 191 
 
 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 428 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
  

32. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 

32.1. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɡɨɥɨɬɨ – ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɚ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

32.2. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ 
 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɢ 
ɨɥɨɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ 
ɡɨɥɨɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɨɥɨɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɥɨɜɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 

32.3. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 
 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ 
ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɛɵɥɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɰɟɧɵ ɝɪɚɦɦɚ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

57 
 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: 
  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   

ɉɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 4 764 990 6 280 116 

   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   

ɉɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 9 449 254 7 091 185 

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ   
ɉɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ  2 229 3 784 

ɂɬɨɝɨ 14 216 473 13 375 085 
   

32.4. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ), ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɉɪɢɦ. 4, 24, 26). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
10% ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 475 301 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (12 ɦɟɫ. 2016: ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 299 495 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.). 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ȿȼɊɈ. 

32.5. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

58 
 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ: 
  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 455 165 3 093 547 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 767 201 1 624 227 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 2 678 570 3 809 342 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 370 716 2 642 362 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 606 926 4 779 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 5 878 578 11 174 257 

 
32.6. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 
ɢ 31.12.2016 ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 
  

ɉɪɢɦ. Ⱦɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
  

      

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 24, 26 448 811 7 598 026 7 292 577 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  3 892 - - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 25 5 838 5 905 803 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 27 2 566 207 - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ         

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 24, 26 512 102  9 961 358 5 435 610 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2 229  -  -  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 25 251 271 205 586 933 566 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 27 5 953 050  -  -  

 

32.7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

59 
 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɦɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚɞ ɱɢɫɬɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɥɸɫ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ 
31.12.2016. 

  

ɉɪɢɦ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 24 4 764 990 6 280 116 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 26 9 449 254 7 091 185 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2 229 3 784 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 27 5 953 050 2 566 207 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 22 (606 926) (4 779) 

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
  

19 580 234 15 936 513 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
 

19 035 816 11 661 493 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
  

38 616 050 27 598 006 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % 
  

51% 58% 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  

33. ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 
 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

60 
 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 31.12.2017, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ 31.12.2017 ɢ 31.12.2016 ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɢɦɟɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ: 
 
 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

  Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ     
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 619 619 - 1 158 704 - 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɜɚɧɫɵ ɩɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ) 550 000 - - - 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 352 736 - 48 933 - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 11 - 23 - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ, ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ     
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ - 266 537 - 630 823 

 

ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 826 281 712 274 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

18 922 18 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4 613 4 123 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 131 989 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4 700 10 930 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ   

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 710 720 - 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 142 839 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 131 126  4 104 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 220 090 271 547 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 85 175 67 120 

 

 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 238 130 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31.12.2017 (31.12.2016: 218 423 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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34. ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ;  

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ;  

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

  ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ: 
    

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 370 716 370 716 2 642 362 2 642 362 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 455 165 455 165 3 093 547 3 093 547 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  825 881 825 881 5 735 909 5 735 909 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 2, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2016 ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2016 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 14 216 473 13 371 303 14 216 822 13 372 197 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 1 056 015 12 359 1 056 015 12 359 

35. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɎȺɄɌɕ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊɂɋɄɂ  

 

Ɂɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɥɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 
1 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 



ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ, ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ,  ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 24. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɨɥɠɧɢɤɢ (Ɂɚɟɦɳɢɤɢ) Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɪɨɦɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 613 910 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 2 239 548 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ 
ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 




