X5 OBbABNAET O POCTE YYACTOM BbIPYYKU HA 20,7% B 1 KB. 2025 T
OCHOBHbIE PE3YJIbTATbI (MPEOBAPUTESIbHBIE) 3A 1KB. 2025 FOJA

OduLManbHblIv Tenerpam-KaHan
IR-komaHapl X5

Uxs

+20,7% r=K-r

UucTas Bbipyyka X5

+14,6% r-k-r cornoctaBumble (LFL)
MpPOOaXu 1 POCT TOPrOBOM MJIoLLaaM

+10,2% r-cr

YucTas po3HMYHas Bbipy4ka
«lMepekpécTka» cocTaBuna
132,9 mnpga pyo.

+521

HoBbit marasuH B 1kB. 2025 .

(C y4eToM 3aKpbITHIA)

Bkntoyas 387 marasvHOB «y JOMay,
125 «KECTKUX» ONCKAYHTEPOB,

4 «TEMHbIE» KYXHU U

8 obbeayHEHHbIX JAPKCTOPOB

2 cynepmMapkeTa 1 1 MarasmH «Cnatax
Obln 3aKPbITbI

+97,2% r=K-T °

Uuctasa posHUYHas Bbipy4ka
«Ywpkmka» coctaBunia 90,0
MNpPA pYyo.

+17,4% v

YumcTas po3HMYHas Bbipyyka
«MaTépoukn»? coctaBuna
805,8 mnpa pyb6.

+52,3% r-K-T .

Bbipyuka umdpoBbIX
6usHecos® cocTtaBuna
70,8 mnpgo pyo.

6,6% OT OBLLEN YNCTOMN BbIPYYKM

+1,7 N.M. K TEMMNy pocTa
KOHCONMMANPOBAHHOM BbIPY4KM

MockBa, 16 anpena 2025 .

NMAO «KopnopaTtumeHblv LEeHTP UKC 5» («X5» nnum
«KomnaHua») - Begylada npoayKToBas
PO3HUYHasa KoMnaHuna Poccuu, ynpasnsioLwas
TOProBbiMU ceTaAMU «[1aTEpouUKa,
«MNepekpecTok» N «YMXKXUNK» (TUKEP Ha
MockoBckom bupxe: X5), obbaBnaeTt
npenBapuTesibHble KOHCONMANPOBaHHbIE
onepaumoHHble pe3ybTaTbl M YNCTYIO
PO3HMYHYIO Bbipy4dKy No mtoram 1 k.. 2025 r4.

CpaBHeHVe 06beMOB PO3HMYHbIX MPOAaX COMOCTaBMMbIX MarasnHoB (LFL) 3a ABa pasnnyHbiX Meproaa BPEMEHN —3TO CPaBHEHKE PO3HMYHbIX MPOAaX COOTBETCTBYIOLLMX MarasvHOB B Py6/1EBOM
BblpaxeHumn (Bktodas HOC). Mpu pacuyeTe pocTa npoaax LFL yumTbiBaloTCa MarasmHbl, KOTopble paboTan He MeHee ABeHaaLaTH MOMHbIX MECALIEB. VX BblpydKa BKIIOUYAETCHA B CPaBHUTEbHbIM
aHanMs3 co OHA OTKPbITUA MarasyHa. Mbl BKITHOUMIIM BCE MarasmHbl, KOTOPbIE COOTBETCTBYIOT HallMM KpUTepUamM LFL B KaxOoM oTYeETHOM nepuoae. Mpoaaxi SKCrpecc-A0CTaBKM 13 MarasHOB U
[aPKCTOPOB, KOTOPbIE BbIIM OTKPbITEI MEHbLLE FOAa Ha3amd, TakKe BK/IOUYEHbI B pacyeT.

. Bkntoyas cetu «Mokynoukay, «MokynAJTKO», «BukTopus», «<BukTopumsa KBapTtany, «AeweBo», CASH. MarasuHbl «BukTopusa KBapTany, «AEWweBoy, «[okynoykas 1 «MokynAJIKO» 6b11m 3akpbiTel B 2024

roay.

. Vprok.ru, akcnpecc-gocTaBka, 5SPost 1 gocTtaBka «MHOMO mococs».
. PesynbTaThl B HACTOSLLEM MPECC-penv3e ABASIOTCA MpeaBapUTENbHbIMU U HE PaCCMaTPUBaIMCh ayaUTOPaMM.

X5Group
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TEXHOJ1IOI'M4YECKOE JIMOEPCTBO

99,99% >35%

JOoCTynHOCTb CEPBUCOB odpucHoro nepcoHana X5 ucrnonbsyoT
NUN-nnatdopmy CoPilot pnsa npuHaTUS
PEeLIeHU U ONTUMU3aLMKU PaboTbI

X5 npopomkaeT peanmsaumio cTpaTermm LMPpPoOBOro NMAepCTBa Yepes pasBuUTUE LNDPOBbLIX PeLLEHN,
NOMNCTUYECKUX MNAaTGOPM U TEXHONOTMUYECKOMN MHPPACTPYKTYPbI, aKTUBHOE BHEAPEHME MCKYCCTBEHHOIO

nHTennekta (M) Bo BCce KoYeBble BU3HEC-NpPoLecchl — OT pa3paboTKM 1 3aKyMOK A0 NMOAAEPXKKM

COTPYOHMKOB U paboTbl C KJIMEHTAMMU.

KomnaHus 3anycTunia CTpaTeErmyeckyto nporpamMmmy no
CTPOUTENBCTBY COOCTBEHHOIO LIEeHTPpa 06paboTku
AaHHbIx (LO) B MockoBckow obnactu. ObLuas nnowanb
LIeHTpa COCTaBUT NMopsiaka 6 TbiC. KB. M C BbiAENIEHHOMN
aneKkTpuyeckom mowHocTbo 10 MBT. 3anyck LIO X5
3arnlaHNPOBaH Ha TPeTM kBapTan 2026 roga.

X5 BHeOpwWia HOBbIE MPOLIECChI yrpaBneHust
UHUMAOEeHTaMu ¢ anemeHTamm MU-aHanUTUKK.
JocTtynHocTb ktoyeBbiX UT-cepBrcoB B 1kB. 2025T.
Oblna obecrneveHa Ha ypoBHe 99,99%, a UCMOo/Ib30BaHWE
NN pns cbopa 1 0bpaboTku AaHHbIX O COOSIX MOBLICKUIIO
CKOPOCTb pearnmpoBaHUs 1 MPO3PaYHOCTb.

X5 nepBon cpeoy pUTemnepPOB Noy4Yma paspeLleHme
oT MuHUMPpbI Ha MHTerpaumio ¢ ECUA (EoymHas cuctema
MOEHTUPUKALMN U ayTEHTUPMKALMN), YTO YCKOPUT
npoLecc HaMa COTPYAHUKOB B CceTsiX «[1aTépoyukax U
«[MNepekpécTok» B 6 pas.

KomnaHus BHegpwnia oisi COOCTBEHHbIX
paspabotumkoB CoPilot Code —
WUHTEeNNeKTyaNbHOIro NOMOLHMKA C GYHKLMSIMM
YyaTa, aBTOLOMO/IHEHUS U peaakTopa Kofaa C
nopnep>xkom NN.

X5 aKTMBHO MPUMEHSIET TEXHONOr MU
KOMIMbIOTEPHOrO 3PEeHUs /151 MOBbILLEHUS
3hPEKTUBHOCTU Pa3NNYHBIX MPOLLECCOB: O/15
MPOBEPKM YNCTOTbI TOProOBbIX 3a/10B, /151 KOHTPONS
3a cobntogeHMeM CaHUTapHbIX NpaBmi Ha Pabpuke-
KYXHE, MHBEHTapPU3aLMKM MPUKACCOBbIX 30H M T. 4,

KomMnaHus pa3BrBaeT 1 akTUBHO BHEOPSET
cobcTBeHHyo WMS-cucTemy HOBOro NoKosieHus
0N ynpaBieHWs CKITaackumMm npoeccamu — Nexus
WMS. Ha HoByto crcTeMy yxxe nepeseneHbl 24
pacnpenenTenbHbIX LeHTpa «[aTEpoukimny» 1
«lMepekpécTka.

r)zseroup
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MNpopoBonbcTBeEHHasn MHPNAUMA B 1 kBapTane 2025 roga
cocTtaswvna 11,8% r-k-r (no cpasHeHuto ¢ 10,0% r-k-r s 4
kBapTane 2024 roga).

PbIHOK NpOaoOBOMbCTBUSA B PUBNYECKOM BblpaXXeHUM
MPOACIHKUN POCT Ha POHE YBENNYEHUS PearbHbIX
[OXOO0B HaceneHus, Nnokasae POCT 3a ssHBapb-deBparb
2025 ropa Ha 4,6% r-K-T.

PocT peanbHoM 3apaboTHOM NnaTbl OCTaeTCH
CTabunbHbIM. HOMMHanbHasa 3apaboTHas niaTa
NPOJOMKMNA YCTOMUMBDIN POCT, YBENNUMBLUKMCD B SIHBape
2025 ropga Ha 17,1% r-k-r (no gaHHbIM PoccTaTta) Ha poHe
nedbuumTta pabouen cunbl.

+ BbespaboTtuua B peBpane 2025 roga Bbipocna oo 2,4%,

OOHaKO PbIHOK TPyAa NPOAO/HKaET OCTaBaTbCS CUSTbHbIM.
KonmyecTBo 3aHATbIX B 9KOHOMUKE B peBpaie CoOCTaBuUIo
73,7 MJTH YEeNOBEK.

BaHk Poccumn B 1 kBapTane 2025 roga oCTaBuI KIKOYEBYHO
CTaBKYy HEU3MEHHOW Ha ypoBHe 21,0%.

r)zseroup
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PasBuTne TOProebixX ceTemn

«Marépouka»

* Temn pocTa YNCTOM PO3HNYHOWM Bblipy4KM cocTaBu 17,4%
r-K-r npu pocTte LFL-npogax Ha 13,2% B 1kB. 2025 T.

* LFL-Tpaduk Bbipoc Ha 4,0% r-Kk-r, B TO Bpems Kak LFL-
CpenHMIN YeK BbIpOoC Ha 8,9% r-k-I Ha poHe pocTa
nHbNaUMN.

» CeTb NpoagomKmna pacwmpaTbes, 006asmB 440 HOBbIX
Mara3mHoB B 1 kB. 2025 r. (6e3 yueTa 3aKpbITUI)

«MepekpecTok»

+ Temn pocTa YNCTOM PO3HNYHOM Bbipy4dkK cocTaBms 10,2%
r-k-r 8 1kB.2025 .

* LFL-npogaxu dopmaTa yBENMUUINCD Ha 9,5% 3a cUeT
pocTa LFL-cpenHero yeka.

«HMKUK»

TemMn pocTa YNCTOM PO3HUYHOM BbIPYYKM cOCTaBun 97,2%
r-k-r 8 1kB.2025T.

ToproBas ceTb OTKpbina 129 HOBbIX Mara3nHoB (6e3 yyeTa
3akpbITni) B 1kB. 2025 1. Konmuectso marasmHoB Ha 31
MapTa 2025 r. coctaBuno 2 471 B 45 permoHax.

Mporpamma «OupeKTop MarasuHa - MapTHEP»

B uensx passutna KynbTypbl NapTHEPCTBa X5
MPOOOMKAET peanm3aaumio Nporpammbl «dupekTop
MarasuHa —napTHEpP». [laHHas KOHUEeNUWs yrnpasieHus
npeagnonaraeT NO3VUMOHUPOBaHWE ONPEKTOPOB
MarasmHOB B Ka4eCTBe MNapTHEPOB, HaAENEHHbIX
BonbLWYMM NONTHOMOYMSIMU M OTBETCTBEHHOCTbIO.

MNporpamMma NpoOomkaeT NPUHOCUTb XopoLumne
pe3ynbTaThl, Tak Kak TpaHchopMaums ponm anpeKTopa
MarasmHa NPUHOCKT OOMONHUTENbHbIN Aoxoa B Buae LFL-
npopax, a Takxe EBITDAR.

R5Group
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PazBuTme noptdenss po3HUYHbIX Mara3nHoB®

X5 npogomkaeT GoKyCUpOBaTbCS Ha YKPEMIEHMN CBOUX
MO3MLINA B K/TFOYEBBIX PEMMOHaxX AEATENBHOCTU U
pacLUMPEHIM CBOEIrO MPUCYTCTBUSA U OO PbIHKA
OpraHNYECKU, a TaKXKE 3a CHET TaKTUYECKMX caenok M&A.

«Marépouka»

* 420 marasnHoB® bbl/10 OTKPbLITO B COBPEMEHHOM
KOHUenuumm B gononHeHue K 430 marasmHam, KoTopble
OblIn pPeKOHCTPYMpPOoBaHbl. Bcero 12 500 marasmHoB (53,5%
ceTu) paboTanu B COBPEMEHHOM KOHLIEMLIMM.

«MepekpecTok»

* 5 cynepmapkeToB® bbl/10 OTKPbLITO B COBPEMEHHOM
KOHLLenumm B gononHeHme K 10 marasmHam, OOHOBNEHHbIX
B paMkKax pecTtannmHra. Bcero 408 cynepmapkeToB (41,6%
BCEWN CETU) paboTann B akTyaslbHOM KOHLEMUMM.

MoBbiweHne apPeKTUBHOCTU

» X5 3akpbina 53 MarasuHa «y gomas «lsaTepoukas, 7
CynepmMapKeToB «[1epeKPECTOK», 4 «KECTKUX»
anckayHTepa «YvKnK», 3 «TEMHbIE» KYXHW, OOMH MarasviH
«y omMax» «Cnata» 1 ognH 0b6beaVHEHHDIM JapKCTOP.

Jlornctnueckasa uHGpacTpyKTypa

+ X5 nepezanyctuna oguH pacnpenennTebHbI LEHTP B
HoBocunbupcke (18 TbiC. KB. M) A1 MOOOEPXKM
PErmoHanbHOM 3KCNaHCUKM popmaTa «KECTKUX»
ONCKaYHTEPOB «YMKUK». Takke Dbl OTKPbIT COBMECTHbIM
pacnpenenutenbHbiv LEHTP B Nepmu (54 Tbic. KB. M) 4115
OanbHEeWLero pa3BuUTmSa ceTem «AMKMK» 1 «MNaTeépoukas.
3TU Warm HanpaeeHbl Ha NOoBbILLEHWE BU3HeC-
3PDEKTUBHOCTM KOMMaAHUU U ONTUMMU3ALMIO 3aTpaT Ha
NOMMNCTUYECKYIO MHPPACTPYKTYPY.

M&A

* B mapTe 2025 r. X5 3akpbina caenky no nokyrke 100%
DONEWV permoHasnbHbIX TOProBbIX ceTeN «KpacHbIn HAp»,
«BaToH», «Cnata» 1 «XnebConb», pa3BMBatOLLMXCS B
BocTtouHom Crbumpun. PaHee B 2022 rony X5 gorosopunach
O CTpaTernyeckom anbsiHce 1 npuobpeTteHnn 70% nonv B
BusHecax ¢ NocneayoLYM BbiKynoM OCTaBLUENCS 40N
yepes Tpu roga.

HoBblie ¢popmaThbl

*  PpaHwmsa «OKOJ10» npogormkuna pocT. Konnyectso
TOYEK, MOAKMOYEHHDBIX K Mporpamme dpaH4yan3nHra,
poctnrno 1676 marasnHoB B 32 permoHax.

5. OaHHble Mo OTKPbITUSIM U 3aKPbITUSIM OObeKTOB NpuBoaaTcs 3a 1kB. 2025 I.; Mo KOMYECTBY paboTatoLmx O6bEKTOB - MO COCTOsHUIO Ha 31 MapTa 2025T.
6. bBesyueta3aKpbITUi.

R5Group
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NMporpamma NoANbHOCTU

*  KonmM4yecTBO KJIMEHTOB MPOrpaMmbl JIOS/IbHOCTU * CpenHUM YeK K/IMEHTOB, BblIOpaBLUMX NTOOMMbIE
cocTaswno 86,8 MITH, NPOHNKHOBEHME B NPOOAXM KaTeropuu, Bblle Ha 5,6%; KONMYECTBO TakKUX KITIMEHTOB
pocturno 85,1%. cocTaBnaeT 4,5 MH.

Pa3ssutue peKnamMmHbIX N aHaJIMTUHECKUX BO3MOXHOCTeMW KoMnaHun’

O6bem peknamHbix yenyr X5 B 1kB. 2025 r. coctaBun * BHepnpeH HoBbiv dopmarT click-out peknambl B

5,3 mnpa py6. MNpn atom X5 Media akTMBHO paboTtan Hag, MPUIOXEHNN TOProBom CeTu «IMNaTépoukas, UTo
paclmpeHneM peknaMmHbIx GOpMaToB 1 PasBUTUEM pacLUIMPUIO BO3MOXHOCTU LJ151 OHMTanH-NPOOBVXKEHUS
dnarmaHckoro digital instore B permoHax. TOBapPOB U YCNYI BHELWHUX peKfiamogaTtenem, He

ABMSAOLLWXCS MOCTaBLLUMKaMM TOProBbix ceTen X5.
» PaclumpeH MHCTpyMeHTapuii 418 NPOABUKEHUS TOBapOB

nycnyr B Toprosbix ceTax X5. Ayanopeksama Ha Bcero ons peknamogatenen X5 Media noctyrnHbl SO Tbicau
BHYTPEHHEM Pagmo CTana OOCTyrNHa B 2 TbiC.+ Mara3mHax noBepxHocTen Ha digital-akpaHax u kaccax

TOProBOn CeTU «HMXKUK». Takke pekriamogaTensam CTan camoobeny)xmBaHus bonee yem B 13 Tbicsiyax TOPro.bixX
OOCTYMEH HOBbIM dopMaT BuaeobaHHepa Ha Kaccax Touek ceTen «aTépoukar U «MepeKpPECTOK», a TakxkKe
caMoobcny>XuBaHUA ceTu «epekpECTOK» C OXBAaTOM ayomopekiama B 25,5 Tbicsum MarasnHoB «[l1aTépoukay,
rnopsigka 1,9 MMNNMoHa NokynaTenem exegHeBHO. «[MNepekpécTok» U «Hkumks. Digital instore-peknama X5 Media

oxBaTblBaeT bonee 90% POCCUNCKNX FOPOAOB.

A » PacwupeHa reorpadumsa nokpbitis digital instore-
peknamoi B «[arépoukax» Yobl 1 OMcKa, YTO YBENNYMIIO
COBOKYIMHbIN eXeoHEBHbIM oxBaT dopmMaTa ¢ 3 Ao 4,8 MIH
YenoBek B JEHb.

7. TpuBeneHHble pesysbTaTbl BKIKOUAKOT YTy Mo MeOMIMHOM PEKIIaMe, a TakKe VHbIE PEKITaMHbIE U MapPKETUHIOBbIE YTy B TOPrOBbIX 3a/1ax, HarpaB/ieHHbIe Ha MPOABVKEHME TOBAPOB MOTPebUTeNto. YacTb 3TUX OXOO0B B r\
MC®DO oTyeTHOCTM MPYrrbl OTPAXaETCA B COCTaBe CEH6ECTOMMOCTU MPOMAAX. X5 G rou p
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8.
9.

Passutue unoposbix bMsHecoB

Bkntouast HOC, npomokogb! 1 GoHyCbl.
Bkrtouas X5 Digital, 5SPost 1 poctasky «MHOro ococsi».

MAU undpoBbix cepBncoB X5 cocTtaBmno 46,3 M/H,
nokasaB pocT Ha 37,8% r-K-T.

CoBokynHbii GMV8 X5 Digital noctur 78,2 mnpa pyo6.,
yBEMMUMBLUNCH Ha 55,6% r-K-T.

Bbipyuka undpoBbix 6u3HecoB® yBenumumnaco Ha 52,3%
r-k-r B 1kB. 2025 r. v BHecna Bkag, B pa3mepe 1,7 n.n. B pocT
KBapTaSIbHOM KOHCOMMONPOBAHHOW BbIPY4YKWM Ha YPOBHE
20,7%. X5 Digital ycneluHo BbinosHun 6onee 598 Thic.
3aKa30B B NMKOBbIN AeHb deBpans.

Okcnpecc-gocraBka

X5 npopgomkaeT pasBmMBaTb CBOW YCNYr SKCrnpecc-
DOCTaBKU, a TaKXXe MapTHEPCKNE OTHOLLEHUS C
arperaTopamu, YTobbl 0becreunTb CBOUM KITMEHTaM
yOOOCTBO OMHUMKaHa bHbIX MOKYMOK. YCyra aKcnpecc-
[OCTaBKU gocTynHa 13 9 528 marasnHos (7 834 marasvHoB
«MaTépoukar, 912 cynepmapKkeToB «[lepekpecTok» 1 782
«WKECTKMX» ONCKAYHTEPOB «HMXKMK»), a Takke 13 43
JApPKCTOPOB B 73 pernoHax.

CepBuc pocraBku 3aka3oB SPost

B 1kB. 2025 r. Bblpy4yka cepBuca Bblpocsa Ha 3,3% r-K-r
Bnarogaps yBeNMUYEHUIO YMCTia HOBbIX MapPTHEPOB,
pacTyLwen oore nokasbHbIX MapTHEPOB B TPadUKe U
pa3BuTUO cermeHTa C2C.

KonnuecTtBo BblgaHHbIX Mocblniok 5Post pocturno 10,9 mnaH
B 1kB. 2025 r., Npy 3TOM KO/IMYECTBO MYyHKTOB Bblaauyu
cocTaBuno bonee 28 TbiC., POCT r-K-I Ha 1,8 TbiC., 3a CUET
PasBUTUSA HOBOW reorpadum npogax.

5Post npogonxaeT passmBaTb COTPYAHNYECTBO C
CYLLECTBYIOLMMU NapTHEPaMU U YCKOPSIET UHTErpaumio C
HOBbIMW. [JononHuTenbHbiM LFL-Tpaduk, creHeprpoBaHHbIN
IoOKEPaMM U1 MyHKTaMK Bblgauu B Mara3uHax, COCTaBnseT oo
3%.

Lndpposon cepauc rotosoi eapbl «MHoro nococs»

Mo cCOCTOSAHMIO Ha KOHEL, MapTa CepBUC yrpaesa 88
KTEMHbIMU» KyXHSAMM (BKSTFOHas oaHY GpaHYan3nHroByto),
425 kadenonHTamu B cyriepmapkeTax «[epekpecTok» 1 5
KadenomHTamu B rmnepmapkeTax «AulaHy». B 1kB. 2025 roga
YMCTas Bbipy4yka OT OHTaNH-Npoaax «MHoro nococs»
Bblpocna Ha 21,6% r-K-T.

R5Group
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ESG-nporpecc

Bknap B OTueT 06 ycTonMumBom passutmm X5 3a 2024 rop, » CoBmecTHO ¢ BK 3anyLueH Kypc umdppoBOoM AOCTYNMHOCTU
CEepPBUCOB M YCNYT /151 TEXHUYECKMX CMeLmanncToB
HaunoHanbHble - Brepsble caenaHa puHaHcoBas oLeHKa Bkiaga X5 B koMnaHuW. Tenepb Bce LMdpoBble NpoayKTbl ByayT
uenu PO B 2024 r. AOCTMXEeHNe HalmoHanbHbix Lenein PO. YUUTBIBATb MOTPEBHOCTU MtoAel C OrpaHNUYEHUSIMM
- 300POBbS.
* [NpousBeneHa oueHKa BKlafa NPOEKTOB MO YCTONUYMBOMY
5 OO pasBuTUIO B BrsHec. Hanprmep, 103 189 MBT/4 +  OB6HoBreH X5 ID - Nonb3oBaTen MoryT oTMeuaTb 0cobble
MAIPA PY6. 3NEKTPO3HEPr 1 320 MITH Pyb/ei Bbio CIKOHOMIEHO MOTPEBHOCTU 1 MOXEeNaHWs, - KOMYECTBO Mtoaei,
HaNpPaBNEHO Ha 3aKyrKy B 2024 ropy 3a cYET NPUMEHEHNS CUCTEMbI «YMHbI OTMETUBLLMX TaKUE NMPU3HAKM, YXKE NpeBbIckio 200
TOBapPOB, PaboT, yCIyr y Marasut». TbICSY.
POCCUNCKNX CYObEKTORB X5 - H
Manoro u cpenHero Sahperinle Bl Ay el [painlal AR I ot B CokpalleHue n BTopu4yHas nepepaboTka oTXon0B
e * lMpemusi BpyyaeTcs 3a Bkiaa 6usHeca n HKO B « B1kB. 2025 . pepmepam 6bi1o nepenaHo 6onee 30
AeEtbiaAA ARl AbLEAEAERS Le e ol o) ThICSI4 TOHH TOBaPOB, MOTEPSIBLLUMX TOBAPHbIN B, HO
>1 00 IS [ HaLWIOHa bHbIX MPOEKTOB. SKCMePTHbI COBET Npemunm NPUroAHbIX K YNOTPEeBNeHMIo, Ha KOMMOCTUPOBaHWE U
PA PYO. OTMETUN CreaytoLLmMe NpoekTbi: «ITPOaOBONBCTBEHHAS KOPM MBOTHBIM.
Harpas/IeHO Ha nporpamMmbl rnomMoLpb», «LLIkona nutaHus 1 3goposas Onumnuanas,
NOAAEPXKU CeMbU U «MarasuHbl 415 BCex», «3eneHbl MarasuHy», ydactme X5 + ObObeM NnepenaHHOro Ha NepepaboTKy BTOPChIPbS
pPOAUTENBCTEA BO BCEPOCCUMCKMX akumsax «bymbatn 2024» n «Hayka. cocTaBun NoYTh 220 Tbicad TOHH. [No NpepBapuUTenbHOM
Tepputopus Mepoes». $prHaHcoBOM oLEeHKe, noxon X5 coctasmn bonee 500 mMnH
> 22 pyo.
Mnpa pyo6. MHkno3nBHaaA TpaHchopMaumsa 6usHeca - OaMH us
3aTpaThl Ha NPOEKTbl MO NPUOPUTETOB PaboTbl B 06/1aCTU YCTOMUYMBOIO Pa3sBUTUS

pa3paboTke U BHEOPEHMIO

pocCHiickmx UT-peLleHNi *  Mbl ynyJlaem KJIMEHTCKMIA OMbIT, YTOBbI HaLWM YCYrn

cepBUCbI BblN AOCTYMHbI BCEM HALLMM MOKYMaTensim,
BKJTIOYas Ntofen ¢ 0CobbiMU NOTPEBHOCTSAMM.

r)zseroup



BbIPYYKA

Bbipyyka TOProBbiX ceTei, UMdpoBbIX U NPoYnx 6usHecoB™

MJTH PYB.

1KB. 2025

1KB. 2024

N3M I-K-T, % NN
MYJTETUTTTTMKATOP

Bblpyuka TOproebix ceTev 6e3 yuyéTa
LMdpoBbIX Npoaax!

992 061

835700

18,7

Mpopaxu undppoBbix BraHecos™

70 826

46 517

52,3

Mpopaxu B Toukn OKOJ10

2044

101

Pp10)%

Mpouee

4 855

3902

24.4

Bbipyuka

1069 786

886 220

20,7

HeaHauuTenbHble OTKIIOHEHUS B pacyeTe NPOoLEHTHDBIX N3MEHEHWUI N UTOrOB B 3TOW U Apyrmnx TabnuLEax HaCToSALLLEro npecc-penunsa obbsACHSAIOTCSA OKpYyr/ieH1em.

Bkritouasi posHWYHbIe Mpopaxm ceTeln «[aTepoukan, «epekpecToky, « kK, «KpacHbin Ap» 1 «Criata», odbdnaiH Bbipydky «MHoro Jlococs», kadenomHTbl «MHoro JTococs» B «ALLiaH» M PO3HUYHYHO BbIPYHKY MPOYMX HOBbIX

BusHecoB.
Vprok.ru, akcnpecc-goctaBka, SPost 1 goctaBka « MHOMo Jlococs».

Rseroup




BbIPYYKA

UncTasa po3HMUHas Bbipydka's, BK/ouas aKCMpecc-O0CTaBKy, HO Mcktodasa Viprok.ru 1 Bblpyuky S5Post

MJ1H PYB. 1KB. 2025 1KB. 2024 N3M I-K-T, %

MNarépouka 805 825 686 513 17,4

NepekpéecTok 132 900 120 638 10,2

Yuxxmk 90 006 45 640 97,2

Yncrtas posHMUHas Bbipyyka'™ 1056 376 875 532 20,7

OunHammka conoctaBumMbIX Npoaax 3a 1k.. 2025 r. % r-k-r

1KB. 2025

MPOOAXN TPADOUK

MNatépouka 13,2 4,0

MNepekpecTok 9,5 (0,4)

UToro's 4.6

13.  YucTas posHMYHas Bbipydka —3TO OrepaLMoHHas Bbipyyka MarasvHoB, yripaBnsembix X5, 6e3 yueta HOC. 3ta umdpa oTiMyaeTcs OT OBLLEN BbIPYUKM, BKITKOYAIOLLE [OXOAb] OT ONMTOBbIX MPOAAX 1 YCIIyT.
14.  Bksitouas «MHoro nococsi», «KpacHblii Ap» 1 «CraTta» U npo4me HoBble BU3HECHI.

R5Group

15.  Uckntodas Vprok.ru 1 «MHoro nococsi»; Bkirodast « vkink», «KpacHbi Ap» 1 «Cnata.




CPEOHUN YEK N KOJTUMECTBO NMOKYNATEJIEU

CpenHunn Yek U Konu4vecTso nokynartenen 3a 1ke. 2025r.

CPEOHWN YEK, PYB. 1KB. 2025 1KB. 2024 N3M I-K-T, %

MNatépouka 561,7 SYVAS] 8,5

MNepekpécTok 895,5 815,1 9,9

Yxxmk 693,4 615,9

UToro'® 600,3 549,9

KONMUYECTBO MOKYMATENEN, MJTH

MNatépouka

MNepekpecTok

Yuxxmk

UToro's

. Brrtouas «KpacHbi Ap» 1 «Cnatay.

R5Group




PA3BUTUE

OuHamuka Kkonmn4yecTsa MmarasvHoOB U TOProBbiX nnowaaen

TOPIrOBASA NJ10WA/LDb, KB. M 31 MAPTA 2025 31 JEKABPA 2024 31 HSLASOTQIZ Y 31 MAPTA 2024 N3M I-K-T, %

MaTépouka 9 072 595 8 942 360 15 8 438 777 YAS

MNepekpécTok 1093 421 1096 345 (0,3) 1087 760 0,5

Yxmk 722 938 686 702 SRC] 476 222

Utoro™ 11238 059 11 062 348 1,6 10 335 915

KOMMYECTBO MAI'ASUHOB

MNatépouka

MNepekpéecTok

Yuxxmk

UToro'

17.  BkJtodas DapkcTopbl Vprok.ru, CoBMECTHbIE AaPKCTOPbI, «TEMHbIE» KyXHW «MHOMO JIococs», MaraduHbl «KpacHbIn Ap» 1 «CriaTa.

R5Group




PA3BUTUE

MpupOoCT ToproBoi NNoLWaau U KonmyecTsa MarasmHoOB

NMPUPOCT NMPUPOCT °
TOPIOBAA NMJ10WADb, KB. M 3A 1KB. 2025 3A 1KB. 2024 N3M IM-K-T, %

MNatepouka 130 234 99 572 30,8

MNepekpécTok (2 924) 2 847 H/O

“HYxumk 36 236 34112 6,2

UTtoro' 17571 129 904

KOJTMYECTBO MAIASUHOB

MNatépouka

MNepekpéecTok

Ymxumk

UToro'®

18.  BksitoYas oapKcTopbl Vprok.ru, CoBMECTHbIE AaPKCTOPbI, «TEMHbIE» KyXHM «MHOMO JIococs», MaraduHbl «KpacHbIn Ap» 1 «CriaTa.

R5Group




MOKASATEJIN ULNWPPOBbLIX BUSHECOB

X5 DIGITAL 1KB. 2025 1KB. 2024 N3M I-K-T, %

GMV,™® mniH py6. 78 179 50 245 55,6

KonmnyecTtBo 3akKa3o0B, ThIC. 44 070 27 018 63,1

CpepnHui uek, py0. (Vprok.ru) 5467 5 206 5,0

CpenHui ek, pyb. (akcnpecc-gocTaBka) 1651 1699

SPOST

Konn4yecTtBo 3aKa30B, TbIC.

MHOIMO JTOCOCH

GMV,2° MnH pyo.

KonmnyecTtBo 3aKa30B, TbIC.

CpenHui yek, pyo.

19. GMV —3TO CTOMMOCTb AOCTABMEHHbIX 3aKa30B MO KOHEYHbIM LieHaMm (BkJ1. HOC), 6e3 BblueTa MPUMEHEHHbIX MPOMOKOA0B M GOHYCOB.

20. GMV —3TO CTOMMOCTb JOCTaB/EHHbIX 3aKa30B MO KOHEYHbIM LieHaM (Bk/1. HLC), 6e3 BblMeTa MPUMEHEHHDBIX MPOMOKOLOB M OOHYCOB, BK/THO4asi OCTaBKY 1 KadernomHTOB B «[lepekpecTke» 1 «AlLaHex. [Npoaaxim KahernomHToB
(c HOC) coctaBmn 1026 mnH py6. B 1kB. 2025 1. 1 824 MH py0. B 1kB. 2024 1.

R5Group
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X5 (Tukep Ha MockoBcKkom bupxe - X5) - BeayLas poccumckasa NpoayKkToBas poO3HMYHas KOMMNaHUSA, KOTopas yrnpaBnseT MaradamHamum
HECKONbKUX TOProBbIX CETEN: MarasnHamm «y gomax» «l1arépouka», cynepmMmapketTamm «NMNepekKpECTOK» N «XKECTKUMM» ONCKAYHTEPAMU «HNKMK».
X5 3aHMMaEeT nuanpyrowme no3mumm B e-commerce, passmbas LUndpposblie busHechl Vprok.ru, 5Post, akcnpecc-goctaBky U « MHOFo nococs».

Ha 31 mapTa 2025 roga nog ynpaeneHmem X5 Haxoamnocb 27 536 marasmnHoB (23 363 «[aTtépoukun», 984 «lMepekpécTkax, 2 471 «Hmxmk» n 611

MarasmHoB «KpacHblv Ap» 1 «CnaTta»), a Takxe 72 pacnpenenutenibHbix LeHTpa 1 6 800 coOOCTBEHHbBIX MPY30BbIX aBTOMODBUNEN Ha TEPPUTOPUN
Poccumnckomn @epepaumn.

X5 aBnseTcsa ogHUM U3 KPYMNHEMNLWMX POCCUNCKMX paboToaaTenen. Ha cerogHaWHMM oeHb B KOMMNaHUKM paboTatoT bonee 432 TbiC. COTPYOHUKOB.
Mo ntoram 2024 roga X5 sBowna B Ton-3 penTuHra nydwmx pabotogartenen Poccum no sepcmm HeadHunter.

YTBEepXxaeHus o byayLlem:

3a pgononHuTten bHOﬁ MNonuHa YrpiomoBa Mapusa AA3eBa
- [MpeKTop No KopriopaTyBHbIM drHaHCaMm 1 paboTe C HauyanbHVK yNpaBneHs no CBA3aAM C MHBECTOPaMM
nHdpopmaumen npocbba

MHBECTOPaMM
obpawaTbcs

Tel.: +7 (495) 662-88-88 no6. 13-312 Tel.: +7 (495) 662-88-88 no6. 13-147 EX5G"OUP
e-mail: Polina.Ugryumova@x5.ru e-mail: Maria.Yazeva@x5.ru




