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Введение 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме 
отчета эмитента: 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг. 
 
Эмитент является акционерным обществом, созданным при приватизации государственных 
и/или муниципальных предприятий (их подразделений), и в соответствии с планом 
приватизации, утвержденным в установленном порядке и являвшимся на дату его 
утверждения проспектом эмиссии акций такого эмитента, была предусмотрена возможность 
отчуждения акций эмитента более чем 500 приобретателям либо неограниченному кругу лиц. 
 
Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с 
представлением бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска. 
 
Эмитент является публичным акционерным обществом. 

Сведения об отчетности, которая (ссылка на которую) содержится в отчете эмитента и на основании 
которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента: 

В настоящем отчете эмитента содержится ссылка на раскрываемую консолидированную 
финансовую отчетность ПАО «НЛМК» по состоянию на и за год, закончившийся 31 декабря 2024 г. 
(с аудиторским заключением независимого аудитора), бухгалтерскую (финансовую) отчетность 
ПАО «НЛМК» за 2024 год (с аудиторским заключением независимого аудитора), составленную по 
российским стандартам бухгалтерского учета, на основании которых в отчете эмитента 
раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента. 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента отражает его деятельность в качестве 
организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как группа. 

Консолидированная финансовая отчетность* и бухгалтерская (финансовая) отчетность, на основании 
которых в настоящем отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента, дают объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом 
состоянии, прибыли или убытке эмитента. Информация о финансовом состоянии и результатах 
деятельности эмитента содержит достоверное представление о деятельности эмитента, а также об 
основных рисках, связанных с его деятельностью. 
 
* Раскрываемая консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в настоящем 
отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, 
подготовлена на основе принципов подготовки, описанных в Примечании 2 к раскрываемой 
консолидированной финансовой отчетности, с целью представления консолидированного 
финансового положения и консолидированных финансовых результатов Группы, раскрытие которых 
не наносит ущерб Группе и (или) ее контрагентам (далее – «консолидированная финансовая 
отчетность») 
 
Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) 
действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную 
деятельность, и результатов деятельности эмитента, его планов, вероятности наступления 
определенных событий и совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете 
эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 
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прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 
рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента. 

Если иное не предусмотрено Положением Банка России от 27.03.2020 N 714-П "О раскрытии 
информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг" в настоящем отчете эмитента приводится 
информация, которая известна или должна быть известна эмитенту по состоянию на отчетную дату (дату 
окончания отчетного периода). В случае если в период между отчетной датой (датой окончания 
отчетного периода) и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в составе указанной 
информации произошли изменения, в разделах, предусмотренных Положением Банка России от 
27.03.2020 N 714-П "О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг", также 
приводится информация, которая известна или должна быть известна эмитенту на дату раскрытия 
указанной отчетности (17.04.2025). 

  

Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

Краткая информация об эмитенте: 

Полное фирменное наименование на русском языке: Публичное акционерное общество 
"Новолипецкий металлургический комбинат" 
Сокращенное наименование на русском языке: ПАО «НЛМК» 
 
Полное наименование на английском языке: Novolipetsk Steel 
Сокращенное наименование на английском языке: NLMK 
 
Место нахождения: Россия, г. Липецк, пл. Металлургов, 2.  
 
Адрес эмитента: 398040, Липецкая область, город Липецк, площадь Металлургов, дом 2. 
  
Сведения о способе и дате создания эмитента: 
На основании Указа Президента Российской Федерации от 01.07.1992 г. № 721 “Об организационных 
мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений 
государственных предприятий в акционерные общества” решением Комитета по управлению 
государственным имуществом Липецкой области от 31.12.1992 г. № 823 государственное 
предприятие Новолипецкий ордена Ленина и ордена Октябрьской Революции металлургический 
комбинат им. Ю.В. Андропова преобразовано в Акционерное общество открытого типа 
“Новолипецкий металлургический комбинат”. Общество зарегистрировано Постановлением 
главы администрации Левобережного района г. Липецка № 50 от 28.01.1993 г. 
 
Сведения о случаях изменения наименования и (или) реорганизации эмитента, если такие случаи имели 
место в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного периода, за который 
составлен отчет эмитента: В течение трех последних лет, предшествующих дате окончания 
отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, случаи изменения наименования и 
(или) реорганизации эмитента отсутствовали. 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) эмитента: 1024800823123. 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) эмитента: 4823006703. 
 
Кратко описываются финансово-хозяйственная деятельность, операционные сегменты и география 
осуществления финансово-хозяйственной деятельности эмитента. В случае если эмитентом 
составляется и раскрывается (содержится в отчете эмитента) консолидированная финансовая 
отчетность, указанные сведения раскрываются в отношении группы эмитента и дополнительно 
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приводится краткая характеристика группы эмитента с указанием общего числа организаций, 
составляющих группу эмитента, и личного закона таких организаций:  
Группа НЛМК – международный производитель высококачественной стальной продукции с 
вертикально-интегрированной моделью бизнеса. Основным операционным сегментом является 
Плоский прокат Россия.  
Благодаря самообеспеченности в основных сырьевых материалах, энергии и высокой 
технологической оснащенности НЛМК входит в число самых эффективных и прибыльных 
производителей стали в мире. Компания имеет диверсифицированный продуктовый портфель, 
обеспечивающий лидерство на локальных рынках и высокую эффективность продаж.  
По состоянию на 31.12.2024 число организаций, составляющих группу эмитента, определяемую в 

соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, составляет 59 

компаний, включая компании, учитываемые по методу долевого участия. Личным законом 

указанных организаций является право соответствующих стран.  

 
В случае если федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, в том числе 
для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии статьей 9 Федерального закона 
"О защите конкуренции", в которую входят иностранные инвесторы), установлены ограничения при их 
участии в уставном капитале эмитента (совершении сделок с акциями (долями), составляющими 
уставный капитал эмитента) в связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными 
организациями определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, 
имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства, 
указывается на это обстоятельство и раскрываются название и реквизиты федерального закона, 
которым установлены соответствующие ограничения: Федеральными законами не установлены 
ограничения на участие определенной категории (группы) инвесторов, в том числе иностранных 
инвесторов, в уставном капитале Эмитента (совершение сделок с долями, составляющими 
уставный капитал Эмитента). 
Ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом, 
отсутствуют. 

 

1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли 

Общая характеристика отрасли, в которой осуществляют деятельность организации группы эмитента: 
Деятельность Группы НЛМК относится к чёрной металлургии, которая является отраслью 
тяжелой промышленности, объединяющей в себе технологически и организационно предприятия 
по добыче и обогащению рудного и нерудного сырья, по производству продуктов коксохимической 
промышленности, чугуна, стали, проката и различных видов металлопродукции. 
 
Указываются сведения о структуре отрасли и темпах ее развития, основных тенденциях развития, а 
также основных факторах, оказывающих влияние на ее состояние:  

Мировое производство стали в 2024 году составило 1,88 млрд т (-0,8% к уровню 2023 года).  

Китай остался мировым лидером стального рынка по производству с объёмом выплавки 1005,1 
млн т, хотя доля страны в мировом производстве стали уменьшилась с 53,9% до 53,4%, на фоне 
падения выплавки стали на 1,7% в 2024 году. 

 

Доминирующее влияние на развитие мировой черной металлургии в 2024 году оказали 
следующие негативные факторы:  

 неопределенность макроэкономических перспектив на развитых рынках; 

 ухудшение экономической ситуации в Китае на фоне кризиса в секторе недвижимости, с 

соответствующим снижением спроса на черные металлы со стороны строительства; 

 сжатие объёмов мировой торговли чёрными металлами с одновременным увеличением 

доли Китая в мировом экспорте; 
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 усиление протекционизма на рынках. 

 

В России на развитие черной металлургии в 2024 году оказывали влияние следующие ключевые 
факторы: 

 общая негативная конъюнктура на мировых рынках стали и сырья; 

 снижение потребления стали к уровню прошлого года на фоне роста стоимости 

кредитования и отмены программ льготной ипотеки. 

Индекс металлургического производства в России в 2024 году составил 98,8% к уровню 2023 года. 

Источник: Росстат 

 

Приводится общая оценка результатов финансово-хозяйственной деятельности эмитента (группы 
эмитента) в данной отрасли. Указывается доля эмитента (группы эмитента) в объеме реализации 
аналогичной продукции иными предприятиями отрасли или иные фактические показатели, 
характеризующие положение эмитента (группы эмитента) в отрасли в целом. 

В отчетном периоде позиции Группы НЛМК по выпуску стали не претерпели значительных 
изменений. По оценкам World Steel Association, мировое потребление стальной продукции в 2024 
году составило 1,75 млрд тонн, доля Группы НЛМК в мировом рынке потребления стальной 
продукции не изменилась относительно прошлого года и составляет около 1%. 

 
Приводится оценка соответствия результатов деятельности эмитента (группы эмитента) тенденциям 
развития отрасли. Указываются причины, обосновывающие полученные результаты деятельности. 

Результаты деятельности Эмитента соответствуют тенденциям развития отрасли с учетом 
постоянных изменений на внутренних и внешних рынках, и усилий, направленных на поддержание 
конкурентоспособности себестоимости производства. 

Сведения об основных конкурентах эмитента (группы эмитента), сопоставляются сильные и слабые 
стороны эмитента (группы эмитента) в сравнении с ними: 

В 2024 году ключевыми конкурентами Группы НЛМК на рынке металлопродукции выступали 
крупнейшие вертикально интегрированные компании как из России, так и из-за рубежа.  

Факторы конкурентоспособности эмитента, имеющие высокую степень влияния на 
конкурентоспособность производимой металлопродукции: конкурентоспособная 
себестоимость производства, высокая степень вертикальной интеграции. 

 

1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

 

Приводятся основные операционные показатели, которые, по мнению эмитента, наиболее объективно 
и всесторонне характеризуют финансово-хозяйственную деятельность группы эмитента в натуральном 
выражении, включая анализ динамики их изменения, описание основных событий и факторов, в том 
числе макроэкономических, произошедших в отчетном периоде, которые, по мнению эмитента, 
оказали существенное влияние на изменение основных операционных показателей группы эмитента: 

По мнению эмитента, объем производства стали и объем продаж металлопродукции  

являются операционными показателями, которые наиболее объективно и всесторонне 
характеризуют финансово-хозяйственную деятельность Группы НЛМК за отчетный период. 

В 2024 году операционные показатели Эмитента продемонстрировали нисходящую динамику на 
фоне сокращения спроса со стороны конечных потребителей на рынке стальной продукции, в 
частности со стороны строительной и энергетической отраслей. Падение показателей 
отражает общие тенденции развития металлургического сектора и сопутствующих 
индустрий.  



 

8 
  

Производство стали по Группе НЛМК составило 14,3 млн т (-2,1% г/г)*, продажи 
металлопродукции по Группе НЛМК составили 15 млн т (-1,6% г/г)* в соответствии со 
сложившимися рыночными условиями в секторе. 

*без учета показателей НЛМК Сорт в 2023 г.     

 

1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

1.4.1. Основные финансовые показатели, рассчитываемые на основе консолидированной финансовой 
отчетности: 

N п/п Наименование показателя В млн. рублей Методика расчета показателя 

12 мес.2023 12 мес.2024  

1 2 3 4 5 

1 Выручка 933 435 979 593 Определяется в соответствии с учетной 
политикой эмитента, приведена в пункте м) 
Признание дохода, примечания 24 
«Существенная информация об учетной 
политике» к раскрываемой 
консолидированной финансовой отчетности по 
состоянию на и за год, закончившийся 31 
декабря 2024 г., размещенной на странице в 
сети "Интернет", предоставляемой 
аккредитованным агентством:  

https://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 
(Раздел «Отчетность», подраздел «Сводная 
(консолидированная) отчетность»: 
https://www.e-
disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=4)  

2 Прибыль до вычета расходов 
по выплате процентов, 
налогов, износа основных 
средств и амортизации 
нематериальных активов 
(EBITDA) 

273 285 256 887 Используется иная методика расчета. 
Показатель EBITDA определяется как 
операционная прибыль до доли в результатах 
совместных предприятий, обесценения 
внеоборотных активов и убытка от выбытия 
основных средств, скорректированная на 
амортизацию. 

3 Рентабельность по EBITDA 
(EBITDA margin), % 

29 26 Отношение показателя EBITDA к выручке 

4 Чистая прибыль (убыток) 209 373  121 857 Расчет приведен в раскрываемом 
консолидированном отчете о прибыли или 
убытке раскрываемой 
консолидированной финансовой отчетности по 
состоянию на и за год, закончившийся 31 
декабря 2024 г., и показатель соответствует 
строке «Прибыль за год». 

5 Чистые денежные средства, 
полученные от операционной 
деятельности 

(продолжающаяся 

деятельность) 

203 459 185 420 Расчет приведен в раскрываемом 
консолидированном отчете о движении 
денежных средств раскрываемой 
консолидированной финансовой отчетности, по 
состоянию на и за год, закончившийся 31 
декабря 2024 г. 

6 Расходы на приобретение 
основных средств и 
нематериальных активов 

79 814 113 391 Показатель соответствует строке 
«Приобретение и строительство основных 
средств и 
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(капитальные затраты) нематериальных активов» в раскрываемом 
консолидированном отчете о движении 
денежных 
средств раскрываемой консолидированной 
финансовой отчетности по состоянию на и за 
год, 

закончившийся 31 декабря 2024 г. 

7 Свободный денежный поток 129 848 84 038 Используется иная методика расчета. 
Свободный денежный поток определяется как 
чистые 
денежные средства от операционной 
деятельности плюс проценты полученные, за 
вычетом 

процентов уплаченных и капитальных 
вложений. 

8 Чистый долг -159 638 -10 213 Используется иная методика расчета. Чистый 
долг определяется как сумма долгосрочных и 
краткосрочных кредитов и займов за минусом 
денежных средств и их эквивалентов, а также 

краткосрочных депозитов по состоянию на 
конец периода. 

9 Отношение чистого долга к 
EBITDA за последние 12 
месяцев 

-0,58 -0,04 Отношение чистого долга к EBITDA за 
последние 12 месяцев 

10 Рентабельность капитала 
(ROE), % 

28 14 Отношение прибыли, приходящейся на долю 
акционеров  к среднегодовому размеру 
капитала, относящегося к акционерам  

1.4.2. – 1.4.3. не применимо 

1.4.4. отсутствуют  

1.4.5. Приводится анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей. Описываются 
основные события и факторы, в том числе макроэкономические, произошедшие в отчетном периоде, 
которые оказали существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей. 

Выручка выросла на 5% г/г до 980 млрд руб. на фоне девальвации рубля в 2024 году. 

Показатель EBITDA сократился на 6% г/г до 257 млрд руб. за счет сужения ценовых спредов. 
Рентабельность EBITDA составила 26% (-3 п.п. г/г). 

Чистая прибыль снизилась до 122 млрд руб. (-42% г/г). 

Свободный денежный поток уменьшился на 35% до 84 млрд руб. на фоне роста капитальных 
затрат.   

Показатели чистый долг и чистый долг к EBITDA остались в отрицательной зоне и составили -10 
млрд руб. и -0,04х соответственно.  

Рентабельность капитала сократилась до 14% в результате снижения чистой прибыли. 
 

1.5. Сведения об основных поставщиках эмитента  

 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 

Предоставление информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, части 
группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий осуществляемой 
хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой 
информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
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Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента, 
части группы эмитента является для эмитента нерациональным: консолидированная финансовая 
отчетность не предполагает раскрытие информации в аналитике, требуемой данным пунктом. 

 

  

 

1.6. Сведения об основных дебиторах эмитента 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Предоставление информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, части 
группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий осуществляемой 
хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой 
информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента, 
части группы эмитента является для эмитента нерациональным: консолидированная финансовая 
отчетность не предполагает раскрытие информации в аналитике, требуемой данным пунктом. 
 
 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 

1.7.1. Сведения об основных кредиторах эмитента 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Предоставление информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, части 
группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий осуществляемой 
хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой 
информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента, 
части группы эмитента является для эмитента нерациональным: консолидированная финансовая 
отчетность не предполагает раскрытие информации в аналитике, требуемой данным пунктом. 
 
 
1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

 
Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Предоставление информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, части 
группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий осуществляемой 
хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой 
информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента, 
части группы эмитента является для эмитента нерациональным: консолидированная финансовая 
отчетность не предполагает раскрытие информации в аналитике, требуемой данным пунктом. 
 
Сведения о размере обеспечения, предоставленного эмитентом 

в рублях 

Наименование показателя На 31.12.2024 г. 

Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения  9 741 850 419,84 

   в том числе предоставленного третьим лицам:  

в форме залога - 

в форме поручительства 9 741 850 419,84 

в форме независимой гарантии - 
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1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента  

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 

Предоставление информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, части 
группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий осуществляемой 
хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой 
информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента, 
части группы эмитента является для эмитента нерациональным: консолидированная финансовая 
отчетность не предполагает раскрытие информации в аналитике, требуемой данным пунктом. 

 

Сведения о соглашениях, включая срочные сделки, не отраженные в бухгалтерском балансе, 
которые могут существенным образом отразиться на финансовом состоянии эмитента, 
отсутствуют. 

В отчетном периоде не заключались договоры, которые могли существенным образом 
отразиться на финансовом состоянии эмитента, его ликвидности, источниках финансирования 
и условиях их использования, результатах деятельности и расходах. 

 

 

1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 

Приоритеты развития Группы направлены на формирование устойчивых конкурентных 
преимуществ за счёт повышения эффективности производственных процессов, а также 
реализации инициатив в сфере устойчивого развития и промышленной безопасности. 

В 2025 году Группа продолжит реализацию приоритетных инициатив, сфокусированных на 
повышении операционной эффективности, а также устойчивости производственных процессов. 

 

1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

За 12 месяцев 2024 года наблюдалась негативная динамика на товарных и финансовых рынках.  
Согласно действующей корпоративной системе управления рисками для всех рисков разработаны 
и реализуются мероприятия по снижению их влияния на непрерывность деятельности и 
финансовые показатели Группы. 

1.9.1. Отраслевые риски 

1. Закупка сырья и материалов 

Группа компаний НЛМК является одним из крупных потребителей основных видов 
металлургического сырья. Поставки сырьевых материальных ресурсов подвержены рискам в 
зависимости от специфики и особенностей в каждом сегменте сырьевого рынка. 

Использование собственной сырьевой базы позволяет управлять рисками неблагоприятного 
изменения цен на основные сырьевые категории. Кроме того, Эмитент использует практику 
долгосрочной контрактации, в том числе, с формульным ценообразованием. 

2. Поставки готовой продукции 

Внешний рынок 

В 2024 году снижение видимого потребления стали в Китае негативно отразилось на мировом 
рынке чёрных металлов. В Европе промышленное производство и строительство продолжали 
показывать слабые результаты, что отрицательно сказалось на конечном спросе на 
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металлопродукцию в этом регионе.  

По предварительной оценке, мировое чистое видимое потребление плоского проката в 2024 году 
сократилось на 0,3% г/г. Снижение потребления отмечено на рынках Азии (-2,5% г/г), в основном, 
за счёт спада спроса в Китае (-11,2%), Японии (-8,6%) и Южной Корее (-5,3%). В Европе снижение 
потребления отмечено в Германии (-9,9% г/г), Австрии (-6,1%), Венгрии (-8,0%), Швеции (-13,5%). 
Значительный спад спроса зафиксирован в Турции (-8,1%). 

Рост потребления был отмечен на Ближнем Востоке (+9,6% г/г), в Северной Америке (+1,4%), 
Центральной и Южной Америке (+5,8%), Африке (+8,5%). 

Внутренний рынок 

Рост ВВП в России по итогам 2024 года составил 4,3% (в 2023 году: 4,1%). Рост физического объема 
ВВП сложился за счет увеличения внутреннего конечного спроса (+4,8%). 
Промышленное производство по итогам 2024 года увеличилось на 4,6% г/г, что выше показателя 
2023 года (+4,3%). Обрабатывающие производства были основным источником промышленного 
роста: их выпуск увеличился на 8,5% г/г, несмотря на высокую базу 2023 года (+8,7%). 
 Снижение потребления металлопроката в 2024 году в России оценивается в 6% г/г, при этом 
производство металлопроката снизилось на 7%. На фоне пониженной ёмкости внешних рынков и 
логистических ограничений внутри России экспорт металлопродукции сократился на 8%. 
 
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию эмитента 
Внешний рынок 
После прохождения пика в январе 2024 года, цены на основных мировых рынках чёрных металлов 
начали снижаться и во втором квартале откатились к уровню третьего квартала 2023 года. 
Спад цен под влиянием слабого фундаментального спроса проявился на всех мировых рынках. 
Наиболее глубоким спад был в США из-за давления на рынок со стороны недавно введенных 
производственных мощностей, и в Азии из-за резкого сжатия спроса в КНР. Нисходящий тренд 
доминировал на всех рынках на протяжении всего третьего квартала. В четвертом квартале 
рост цен возобновился в Северной Америке и Азии, тогда как в Европе снижение продолжилось. Под 
давлением избыточного предложения цены на стальную продукцию на мировом рынке снизились 
за год более чем на 15%. 
Внутренний рынок 
Котировки цен на г/к прокат на рынке РФ в первом полугодии сохранялись на стабильном уровне 
на фоне повышенных запасов торговых компаний. В сегменте х/к проката и проката с 
покрытиями доминировал повышательный тренд, соответствующий сезонности спроса на 
данные виды проката. 
Во втором полугодии 2024 года под давлением замедляющегося спроса и высоких складских 
остатков, производители были вынуждены снизить уровень цен предложения. 
 
Транспортные (логистические) риски 
Одним из основных видов транспортировки грузов при хозяйственной деятельности Группы 
компаний НЛМК является железнодорожный транспорт.  
С целью минимизации рисков неподачи подвижного состава эмитентом были заключены 
долгосрочные сервисные контракты. Также эмитентом заключены договоры с транспортно-
экспедиторскими компаниями на организацию перевозок продукции в контейнерах и 
автотранспортом. 
С целью ослабления влияния риска по частичному или полному срыву поставок эмитентом 
создается обоснованный страховой запас основных видов сырья, позволяющий обеспечить 
непрерывность производственного цикла. 

1.9.2. Страновые и региональные риски 

Текущая геополитическая обстановка приводит к повышению уровня риска для деятельности 
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Группы компаний НЛМК. 
 

1.9.3. Финансовые риски 

Изменения валютных курсов 
Эмитент подвержен влиянию валютных рисков. В условиях нестабильной ситуации на мировых 
финансовых рынках не исключено увеличение диапазона колебаний курсов валют, что, в свою 
очередь, может оказывать влияние на результаты деятельности Группы компаний. 
С целью минимизации валютных рисков осуществляются мероприятия по управлению 
валютными потоками.  
Изменения процентных ставок 
Эмитент привлекает заемные средства, в связи с чем, существует риск изменения процентных 
ставок. В целях снижения влияния данного риска эмитентом принимаются меры по 
поддержанию оптимального соотношения кредитных обязательств с фиксированными и 
плавающими ставками.  
Группа компаний НЛМК на регулярной основе проводит мониторинг динамики процентных 
ставок и анализ чувствительности, по результатам такого анализа можно сделать вывод, 
что данный риск оценивается, как несущественный. 
 
Влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам Эмитента  
Риск влияния инфляции может возникнуть в случае, когда получаемые денежные доходы 
обесцениваются, с точки зрения реальной покупательной способности денег, быстрее, чем 
растут номинально. Увеличение инфляции может привести к ценовой нестабильности, 
удорожанию кредита, сокращению покупательской способности потребителей. Инфляция 
может вызвать рост цен на сырье, материалы и рабочую силу, который приведет к увеличению 
себестоимости проданных товаров, работ, услуг, и соответственно повлиять на уровень 
платежеспособности Эмитента. 
По мнению Эмитента, инфляция не окажет существенного негативного влияния на выплаты 
Эмитента по ценным бумагам. 
 
Кредитный риск 
Группа компаний НЛМК осуществляет продажи готовой продукции, в том числе на условиях 
отсрочки платежа, что влечет за собой возникновение соответствующих кредитных рисков 
(рисков неоплаты со стороны покупателя). 
   

На фоне меняющихся цен на продукцию Группа НЛМК продолжает проводить усиленный 
мониторинг просроченной торговой дебиторской задолженности и мониторинг финансового 
состояния контрагентов–покупателей, по результатам которого максимальное возможное 
количество покупателей с низкими показателями переводятся на обеспеченные отгрузки. 

1.9.4. Правовые риски 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства  

Эмитент осуществляет уплату федеральных, региональных и местных налогов, в частности, 
НДС, НДФЛ (как налоговый агент), налога на прибыль организаций, налога на имущество 
организаций, земельного налога и др. Деятельность Эмитента построена на принципах 
добросовестности и открытости информации для налоговых органов.  

Налоговое право является отраслью права, законодательные положения которой подвергаются 
регулярным изменениям, дополнениям и уточнениям, касающимся как общих вопросов 
налогообложения, так и порядка исчисления и уплаты отдельных налогов.  

Эмитент прилагает все необходимые усилия для того, чтобы осуществлять учет своих 
налоговых обязательств в строгом соответствии с действующим налоговым 
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законодательством, включая международным, где применимо, а также к защите своих прав и 
законных интересов в рамках осуществляемого в отношении него налогового контроля.  

 

Риски, связанные с изменением валютного законодательства  

В настоящее время регулирование валютных отношений осуществляется на основании ФЗ от 
10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле», Указов Президента РФ 
и других нормативных документов.  Эмитентом соблюдаются нормы валютного 
законодательства, в областях, где применимо.  

 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин:  

Таможенное регулирование осуществляется в соответствии с международными договорами РФ 
в области таможенного дела, нормами ТК ЕАЭС, Федерального закона от 03.08.2018 № 289-ФЗ «О 
таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», др. федеральных законов и принятых в 
соответствии с ними правовых актов в области государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности.  

 

Риски, связанные с изменением судебной практики  

Существенные риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует 
Эмитент, связанные с возможной ответственностью Эмитента по долгам третьих лиц, в том 
числе дочерних обществ Эмитента; не продлением действия лицензии эмитента на ведение 
определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в 
обороте ограничено, отсутствуют. 

 

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию  

Существенные правовые риски, связанные с деятельностью Эмитента и группы компаний, 
в связи с изменениями требований по лицензированию основной деятельности Эмитента либо 
лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено; 
изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Эмитента, 
отсутствуют. 

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Группа компаний НЛМК работает в конкурентной среде.  

Одним из ключевых конкурентных преимуществ, определяющих устойчивые позиции Группы 
компаний НЛМК на рынках сбыта, является доверие клиентов к высокому качеству продукции, 
устойчивому финансовому положению компании, надежности поставок и ответственному 
подходу компании к ведению бизнеса. 

Для минимизации рисков, связанных с потерей деловой репутации, Группа компаний НЛМК 
активно работает над непрерывным повышением качества выпускаемой продукции, 
отслеживает соответствие технических характеристик продукции локальным и мировым 
стандартам, учитывает потребности клиентов при производстве и поставке своей продукции, 
в том числе за счет расширения продуктовой линейки, обеспечивает своевременную поставку 
продукции потребителям, проводит политику информационной прозрачности в сфере закупок, а 
также придерживается высоких стандартов с сфере охраны труда, промышленной безопасности 
и антикоррупционной деятельности. Группа компаний ответственно подходит к проблемам 
устойчивого развития - стремится последовательно снижать нагрузку на окружающую среду, 
улучшать условия труда сотрудникам, повышать уровень промышленной безопасности и 
способствовать развитию местных сообществ в регионах присутствия своих производственных 
активов. 
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1.9.6. Стратегический риск 

Для минимизации рисков проводится ежегодная актуализация макроэкономических 
предпосылок и приоритизация инвестиционных проектов, что позволяет принимать 
стратегические решения с учетом изменения внешней среды. 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 

Существенные риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует 
Эмитент, связанные с возможной ответственностью Эмитента по долгам третьих лиц, в том 
числе дочерних обществ Эмитента; не продлением действия лицензии эмитента на ведение 
определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в 
обороте ограничено, отсутствуют. 

1.9.8. Риск информационной безопасности 

Группа компаний НЛМК в рамках своих производственных процессов использует комплекс 
программных и программно-аппаратных средств, предназначенных для контроля за 
технологическим и производственным оборудованием, сбора, обработки и хранения информации 
различного вида.  

Для минимизации рисков информационной безопасности в Группе компаний НЛМК разработана 
Политика информационной безопасности, определяющая долгосрочный план развития компании 
в области информационной безопасности. Реализован комплекс мер, направленных на 
обеспечение защиты от рисков, связанных с реализацией информационных угроз, и обеспечение 
непрерывности деятельности группы. На постоянной основе проводится работа, направленная 
на развитие системы информационной безопасности, обнаружение и предотвращение 
компьютерных атак. 

1.9.9. Экологический риск 

В рамках Экологической программы, которая ежегодно рассматривается на предмет исполнения 
и дополняется после оценки рисков, разработаны следующие цели: 

• минимизация воздействия на окружающую среду, выполнение экологических требований и 
обязательств управления экологическими рисками; 

• увеличение использования вторичного сырья; 

• сокращение удельной эмиссии в атмосферу; 

• снижение воздействия на водные ресурсы. 

Группа компаний НЛМК осуществляет свою деятельность на землях промышленности и землях 
населенных пунктов в соответствии с действующим законодательством. Деятельность Группы 
не оказывает прямого существенного воздействия на биоразнообразие. 

Группа компаний НЛМК системно подходит к идентификации экологических рисков, а также 
технологических рисков с потенциальным влиянием на окружающую среду путём организации 
экологических аудитов. Группа объективно оценивает и стремится минимизировать 
экологические риски, вкладывает значительные средства в природоохранные программы 
различных направлений и внедрение инновационных технологий. Забота об окружающей среде 
установлена в качестве приоритета деятельности компании на высшем уровне. 

Группа компаний НЛМК реализует комплексный подход к управлению экологическими аспектами, 
фокусируясь на вопросах повышения энергоэффективности, снижения эмиссий в атмосферу 
путем модернизации оборудования, вторичного использования и переработки попутных 
продуктов производства, сохранения водных ресурсов и восстановления нарушенных земель. 

1.9.10. Природно-климатический риск 

Потенциально возможными физическими рисками вследствие изменения климата (стихийные 
силы природы, в том числе землетрясения, наводнения, бури и т.п.) для Группы компаний НЛМК 
являются риски наводнения, засухи, экстремального холода и сильной жары.  
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Группа компаний НЛМК уделяет внимание анализу влияния изменений погоды и климата на 
производственную цепочку, что позитивно сказывается на повышении устойчивости Группы к 
внешним угрозам. 

Группа компаний НЛМК ответственно относится к вопросам изменения климата и принимает 
меры, направленные на сокращение эмиссии парниковых газов, последовательно снижая 
углеродный след производимой продукции. Кроме того, Группа реализует проекты по управлению 
непрерывностью бизнеса, формирует страховые запасы и использует диверсификацию 
поставщиков товарно-материальных ценностей, на предприятиях Группы внедрена программа 
страхования прямого и косвенного ущерба. 
 

1.9.11. Риски кредитных организаций  

Эмитент не является кредитной организацией. 
 

1.9.12. Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента)  

На дату окончания отчетного периода иные существенные риски эмитентом не выявлены. 

 

Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления эмитента, сведения об 
организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
и внутреннего контроля, внутреннего аудита, а также сведения о работниках эмитента 

2.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

Органами управления эмитента, в соответствии с Уставом ПАО «НЛМК», являются общее 
собрание акционеров, Совет директоров, единоличный исполнительный орган – Президент 
(Председатель Правления), коллегиальный исполнительный орган – Правление. 
 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности в составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не 
происходило. 

 
   

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также о размере 
вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления эмитента 

 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 
органов управления эмитента: 

Уровень вознаграждения, выплачиваемого Компанией членам органов управления, достаточен 
для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимыми для НЛМК 
компетенциями и квалификацией. 

Подход к вознаграждению и компенсации расходов членов Совета директоров 

Политика Компании в отношении вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает 
сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами 
акционеров. 

Членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается 
вознаграждение, а также компенсируются расходы, связанные с осуществлением ими своих 
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функций. Размеры, условия и порядок выплаты вознаграждения и компенсации расходов 
определяются Положением о вознаграждении членов Совета директоров, утвержденным общим 
собранием акционеров Компании в новой редакции 14.05.2024. В соответствии с лучшими 
практиками корпоративного управления в новой редакции отражены изменения, уточняющие 
порядок выплаты вознаграждения членам Совета директоров. Положение размещено 
на официальном сайте Компании. 

Положение о вознаграждении предусматривает прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения членов Совета директоров, а также регламентирует все виды 
предоставляемых им выплат, льгот и привилегий. 

Вознаграждение выплачивается членам Совета директоров за разумное и добросовестное 
осуществление предоставленных им прав и возложенных на них обязанностей в интересах 
Компании. Оно состоит из базового вознаграждения и премии. 

Базовое вознаграждение может быть выплачено в случае, если член Совета директоров принял 
участие более чем в половине заседаний Совета за расчетный период. 

Дополнительное вознаграждение членов Совета директоров предусмотрено за исполнение 
функций его Председателя, члена одного или нескольких комитетов либо председателя одного 
или нескольких его комитетов. 

Кроме того, члену Совета директоров с учетом личного вклада в деятельность Совета 
директоров и его комитетов на основании рекомендаций Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и социальной политике может быть выплачена премия в размере, 
не превышающем сумму двух базовых вознаграждений. 

Основанием для выплаты вознаграждения членам Совета директоров является решение общего 
собрания акционеров Компании. Положением о вознаграждении членов Совета директоров НЛМК 
также установлены правила возмещения расходов членов Совета директоров, непосредственно 
связанных с исполнением ими своих функций. В состав компенсируемых расходов включаются: 

- транспортные издержки, связанные с проездом членов Совета директоров к месту заседаний,  

- расходы на проживание в период проведения заседаний, 

- представительские расходы, 

- расходы, связанные с получением профессиональных консультаций специалистов по вопросам, 
рассматриваемым на заседаниях Совета директоров. 

Максимальная сумма компенсируемых Компанией расходов, понесенных членом Совета 
директоров за расчетный период, не может превышать размер базового вознаграждения, 
который устанавливается в соответствии с решением общего собрания акционеров НЛМК. 
Компенсация может быть выплачена, если член Совета директоров принял участие более 
чем в половине его заседаний. 

Иные формы вознаграждения, включая формы краткосрочной и долгосрочной мотивации, 
зависящие от финансового результата, а также опционные программы в Компании 
не применяются. 

 

Подход к вознаграждению и компенсации расходов членов Правления и другого высшего 
руководства 

Материальная заинтересованность членов Правления в достижении стратегических целей 
Компании обеспечивается за счет систем краткосрочной и долгосрочной мотивации. 
Краткосрочная мотивация основана на действующей системе ключевых показателей 
эффективности (КПЭ), от выполнения которых зависит размер премий членов Правления. Размер 
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переменной части вознаграждения членов Правления составляет около половины совокупного 
вознаграждения за год.  

Используемые для премирования топ-менеджмента КПЭ относятся к финансовым 
и производственным результатам деятельности НЛМК, неразрывно связаны с созданием 
акционерной стоимости и включают в себя показатели по операционной эффективности, 
социальной ответственности и безопасности труда, экологии и энергоэффективности, а также 
по организационному развитию производства. 

КПЭ Президента (Председателя Правления) включают годовые финансовые показатели и 
показатели реализации стратегии НЛМК, в том числе достижение целей по устойчивому 
развитию.  

В НЛМК внедрена Программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и других 
руководителей Компании.  

Выплаты по Программе долгосрочной мотивации зависят от выполнения стратегических целей 
НЛМК. 
 
Вознаграждения, которые были выплачены в течение соответствующего отчетного периода 
Совет директоров 
Отчетный период: 12 месяцев 2024 года  

Наименование показателя  Единица измерения: руб. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 99 380 274 

Заработная плата 40 806 708 

Премии 15 870 234 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 228 000 

ИТОГО 156 285 216 
 

Коллегиальный исполнительный орган 
Отчетный период: 12 месяцев 2024 года 

Наименование показателя  Единица измерения: руб. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0 

Заработная плата 413 359 895 

Премии 825 083 089 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 60 454 365 

ИТОГО 1 298 897 349 

 
Компенсации 
Отчетный период: 12 месяцев 2024 года  

Наименование органа управления Единица измерения: руб. 

Совет директоров 12 986 126 

Коллегиальный исполнительный орган 211 918 

ИТОГО 13 198 044 

 

Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих соглашениях 
относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера расходов, подлежащих 
компенсации: 

Условия и порядок выплаты вознаграждения и компенсаций расходов членам Совета директоров 
определяются Положением о вознаграждении членов Совета директоров, утвержденным общим 
собранием акционеров, Протокол №70 от 14 мая 2024г. (размещено на сайте в сети Интернет 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», подраздел 
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«Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет 
www.nlmk.com). 

В соответствии с Положением о Правлении, утвержденным решением общего собрания 
акционеров Общества, членам Правления в период исполнения ими своих обязанностей 
выплачивается вознаграждение и компенсируются расходы, связанные с исполнением ими 
функций членов Правления. Права, обязанности, ответственность сторон и социальные 
гарантии для членов Правления определяются внутренними документами Общества и 
договором, заключаемым между Обществом и членами Правления.  

 

2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

Приводится описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом 
(учредительным документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями 
уполномоченных органов управления эмитента: 

В Обществе управление рисками, контроль за финансово-хозяйственной деятельностью, 
внутренний контроль и внутренний аудит осуществляет Аудитор Общества, Дирекция по 
аудиту, Дирекция по управлению рисками и внутреннему контролю.  

 

Аудитор  
Аудитор Общества утверждается общим Собранием акционеров Общества по представлению 
Совета директоров. Аудитор Общества осуществляет проверку финансово-хозяйственной 
деятельности Общества в соответствии с договором, который заключается между Аудитором 
и Обществом. 

В обществе образован Комитет по аудиту Совета директоров. 

Положение о комитете по аудиту, утвержденное Советом директоров ПАО «НЛМК»,  
определяет статус, цели, задачи и функции Комитета, а также его состав, порядок его 
формирования и работы (размещено на сайте в сети Интернет https://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», подраздел «Устав и 
внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет www. nlmk.com). 
Основной целью Комитета является разработка и представление рекомендаций Совету 
директоров Общества по вопросам обеспечения эффективного участия Совета директоров 
Общества в осуществлении контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества, в том 
числе разработка и представление рекомендаций Совету директоров Общества по вопросам, 
касающимся проведения ежегодного независимого внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, качества оказываемых Аудитором услуг и соблюдения им требований 
аудиторской независимости; процесса оценки независимым оценщиком имущества в случаях, 
предусмотренных российским законодательством и иных случаях, а также по вопросам, 
связанным с раскрытием  информации в области устойчивого развития Общества. 

Основными задачами Комитета являются повышение эффективности систем внутреннего 
контроля, управления рисками и корпоративного управления, контроль за достоверностью 
бухгалтерской (финансовой) отчётности, деятельностью внутреннего и внешнего аудита, а 
также в области противодействия недобросовестным действиям работников и третьих лиц.  

 В своей деятельности Комитет по аудиту подотчетен Совету директоров Общества и 
является его консультативным органом. 

Количественный состав Комитета по аудиту на 31.12.2024 – 5 членов. 

 

Информация о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за 
организацию и осуществление  внутреннего аудита, а также  задачах и функциях указанного 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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структурного подразделения (должностного лица): 
Служба внутреннего аудита - Дирекция по аудиту (в период с 21.09.2006г. по 30.06.2016г. - 
Дирекция по внутреннему аудиту), образована в соответствии с Приказом Генерального 
директора Общества от 17.04.1997г. на неопределенный срок. 
Дирекцию по аудиту возглавляет директор.  
Директор Дирекции по аудиту функционально подотчетен Совету директоров (Комитету по 
аудиту), административно Президенту (Председателю Правления). 
 
 
Основными задачами внутреннего аудита являются: 

 подготовка и предоставление Совету директоров (Комитету по аудиту) и 
исполнительным органам отчетов по результатам деятельности подразделения внутреннего 
аудита; 

 содействие исполнительным органам и работникам компаний Группы НЛМК в разработке и 
мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы управления 
рисками и внутреннего контроля, корпоративному управлению Группы НЛМК; 

 координация деятельности с лицами, оказывающими услуги по консультированию в 
области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления; 

 проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита подконтрольных 
обществ; 

 проверка соблюдения членами исполнительных органов компаний Группы НЛМК и их 
работниками положений законодательства и внутренних политик Группы НЛМК, касающихся 
инсайдерской информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований Кодекса этики Группы 
НЛМК. 
 
К основным функциям внутреннего аудита относятся:  

 оценка эффективности системы внутреннего контроля; 

 оценка эффективности системы управления рисками; 

  оценка корпоративного управления; 

  консультационная деятельность. 
Результаты деятельности внутреннего аудита представляются Совету директоров 
(Комитету по аудиту), Президенту (Председателю Правления). 
 
Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению 
рисками и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного 
подразделения (подразделений):  
Для эффективного функционирования системы внутреннего контроля и управления рисками 
создано специальное структурное подразделение – Дирекция по управлению рисками и 
внутреннему контролю. 
 
 Руководство Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю осуществляет 
Директор Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю, подчинен Президенту 
(Председателю Правления) Общества. 
 
Цели и задачи деятельности Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю:  

 эффективность использования ресурсов и сохранность активов Группы НЛМК; 

 содержательность и устойчивость результатов проектной деятельности; 

 достоверность внутренней и внешней отчетности; 

 повышение эффективности управления рисками, заключающееся в снижении 
чувствительности деятельности предприятий Группы НЛМК к различным риск-факторам; 

 обеспечение разумных гарантий реализации стратегических и операционных целей. 
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Основные функции Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю: 
 

 формирование общей концепции управления рисками; 

 разработка методологической и нормативной документации по управлению рисками; 

 содействие повышению уровня риск-культуры; 

 оценка и регулярный мониторинг уровня принимаемых рисков, оценка эффективности 
управляющих мероприятий; 

 разработка планов, мероприятий по управлению рисками и мерам снижения рисков; 

 подготовка риск-отчетности; 

 регулярная и системная оценка надежности СВК на уровне ELC, процессов и ITGC Общества, 
совместно с профильными подразделениями реализация корректирующих мер.  
 
Наличие и компетенция ревизионной комиссии (ревизора): не предусмотрена.  
 
В обществе разработана Политика по внутреннему контролю и управлению рисками, 
утверждена Советом директоров ПАО «НЛМК», протокол № 276 от 22.12.2020г. (размещена на 
сайте в сети Интернет https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел 
«Документация», подраздел «Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в 
сети Интернет www. nlmk.com). Политика по внутреннему контролю и управлению рисками 
определяет цели, задачи, принципы функционирования, распределение обязанностей и 
полномочий субъектов Системы внутреннего контроля и управления рисками (СВКиУР), а также 
порядок независимой оценки эффективности функционирования СВКиУР. 
Политика эмитента в области внутреннего аудита содержится в утвержденном Советом 
директоров Положении о Дирекции по аудиту (размещено на сайте в сети Интернет 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», подраздел 
«Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет www. 
nlmk.com). 
Также в Обществе функционирует система комплаенс, функции которой распределены между 
несколькими специализированными структурными подразделениями.  
Основная задача системы комплаенса - соответствие требованиям законодательства и 
антикоррупционной политики. 
 
Дополнительная информация: 
В целях усиления систем управления рисками, внутреннего контроля в Группе НЛМК образован 
Комитет по управлению рисками (Положение о Комитете по управлению рисками Группы НЛМК 
(взамен Положения о Комитете по управлению рисками предприятий Группы НЛМК, 
утвержденного 30.01.2017) введено в действие Приказом ПАО "НЛМК" от 17.04.2017 г. № 284). 
 
Основными задачами Комитета в области управления рисками и системой внутреннего 
контроля, соблюдения норм деловой этики и противодействия коррупции являются: 
- утверждение принципов, стратегии и нормативных документов процессов управления рисками 
и системой внутреннего контроля Группы НЛМК; 
- регулярное рассмотрение риск-радара Группы, утверждение и общий контроль исполнения 
мероприятий по управлению рисками; 
- регулярное рассмотрение результатов анализа и оценки системы внутреннего контроля в 
разрезе бизнес-процессов, корпоративных и общих ИТ-процедур; 
- принятие ключевых решений, определяющих уровень риска Группы и надежность системы 
внутреннего контроля; 
- координация работы подразделений, участвующих в процессе управления рисками и системой 
внутреннего контроля; 
- утверждение и мониторинг исполнения норм корпоративной этики и деловой культуры в Группе. 
 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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В связи с изменениями в организационной структуре ПАО «НЛМК» приказом ПАО "НЛМК" от 
17.12.2024 г. № 1-498-П-ОД "О составе Комитета по управлению рисками (КУР)» определен 
следующий состав постоянных членов Комитета по управлению рисками: 

Президент (Председатель Правления) - Председатель Комитета по управлению рисками; 

Вице-президент по экономике; 

Вице-президент по снабжению и инвестициям; 

Вице-президент по правовым вопросам – заместитель Председателя КУР; 

Директор Дирекции по безопасности. 

Постоянный приглашенный – Директор Дирекции по аудиту 

 

На дату раскрытия консолидированной финансовой отчетности произошли изменения в составе КУР.  

Приказом ПАО "НЛМК" от 31.03.2025 г. № 1-118-П-ОД "О составе Комитета по управлению 
рисками (КУР)» определен следующий состав постоянных членов Комитета по управлению 
рисками: 

Председатель КУР - Президент (Председатель Правления). 

Постоянные члены КУР: 

Вице-президент по экономике, 

Вице-президент по корпоративным финансам, 

Вице-президент по правовым вопросам – заместитель Председателя КУР, 

Директор Дирекции по безопасности, 

Директор Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю. 

Постоянный приглашенный – директор Дирекции по аудиту. 
 
Эмитентом утвержден (одобрен) внутренний документ Эмитента, устанавливающий правила 
по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской 
информации. 
Сведения о наличии внутреннего документа Эмитента, устанавливающего правила по предотвращению 
неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 
1) Положение об инсайдерской информации ПАО "НЛМК" (новая редакция) утверждено Советом 
директоров ПАО "НЛМК" 24.10.2024 г., Протокол заседания Совета директоров ПАО "НЛМК" 
№315 от 24 октября 2024 года; 
2) Положение о порядке доступа к инсайдерской информации, правилах охраны ее 
конфиденциальности и внутреннего контроля за их соблюдением утверждено Корпоративным 
секретарем ПАО "НЛМК" 20.11.2024 года; 
3) Политика раскрытия информации (информационная политика) ПАО «НЛМК» (новая редакция), 
утвержденная Решением Совета директоров ПАО «НЛМК» от 23 декабря 2016 года (Протокол № 
245 от 23 декабря 2016 года). 
 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не происходило. 

 

2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление управления 
рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего контроля, 
внутреннего аудита 

 

Наименование структурного подразделения (должностного лица), ответственного за организацию и 
осуществление внутреннего аудита: Дирекция по аудиту 

 



 

23 
  

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента по 
состоянию на дату окончания отчетного периода: 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по аудиту  

 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента по 
состоянию на дату раскрытия консолидированной отчетности: 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по аудиту 
 

 
Наименование структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками и (или) 
внутреннему контролю: Дирекция по управлению рисками и внутреннему контролю 

 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента по 
состоянию на дату окончания отчетного периода: 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по 
управлению рисками и внутреннему контролю 
 
 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента по 
состоянию на дату раскрытия консолидированной отчетности: 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по 
управлению рисками и внутреннему контролю 
 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не происходило. 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и работниками 
подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их участия в уставном капитале 
эмитента  

В системе вознаграждения программ, связанных с опционами, нет. 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а также о 
сделках эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность, и 

крупных сделках эмитента 

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

Категория (типы) акций эмитента, владельцы которых подлежали включению в последний 
имеющийся у эмитента список: акции обыкновенные именные бездокументарные 

Дата, на которую в таком списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 
эмитента: 19.04.2024 

Эмитентами, являющимися акционерными обществами, указывается информация о количестве 
акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших в его распоряжение, на 
дату окончания отчетного периода, отдельно по каждой категории (типу) акций: Собственных акций, 
приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших в его распоряжение, на 
дату окончания отчетного периода нет. 
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Эмитентами, являющимися акционерными обществами, указывается известная им информация о 
количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным им организациям, отдельно по каждой 
категории (типу) акций: Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям, 
нет. 
 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности в составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не 
происходило. 
 

3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 
распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие уставный 
(складочный) капитал (паевой фонд) эмитента  

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 
муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права («золотой 
акции») 

 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 

 

3.5. Крупные сделки эмитента  
 

Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им ценных 
бумагах 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

 
 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

в составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не происходило. 

 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами зеленых облигаций, социальных 
облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций 

У эмитента отсутствуют выпуски облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы 
облигаций, которые идентифицируются как "зеленые облигации", "социальные облигации",  
"облигации устойчивого развития", «адаптационные облигации». 

4.2(1). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами инфраструктурных облигаций  

 

У эмитента отсутствуют выпуски облигаций или облигации, размещаемые в рамках 
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программы облигаций, которые идентифицируются как "инфраструктурные облигации". 

4.2(2). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций, связанных с целями 
устойчивого развития 

У эмитента отсутствуют выпуски облигаций или облигации, размещаемые в рамках 
программы облигаций, которые идентифицируются как " облигации, связанные с целями 
устойчивого развития ". 

 4.2(3). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций климатического перехода 

 

У эмитента отсутствуют выпуски облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы 
облигаций, которые идентифицируются как " облигации климатического перехода ". 
 

4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по облигациям 
эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по облигациям эмитента с 
обеспечением 

У эмитента отсутствуют облигации эмитента с обеспечением. 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности в составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с ипотечным 
покрытием 

Эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 
облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Эмитент не размещал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 

Cведения об объявленных и (или) о выплаченных дивидендах по акциям эмитента: 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2020 года 6 месяцев 2020 
года 

9 месяцев 2020 
года 

2020 год 

1 2 3 4 5 6 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 
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3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

3.21 4.75 6.43 21.64 (С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 14.39 рубля 
на одну 
обыкновенную 
акцию, подлежит 
выплате 7.25 рубля 
на одну 
обыкновенную 
акцию.) 

4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

19 238 259 440.40 28 467 829 390 38 536 451 153.2 129 693 437 473.60 
(С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 86 242 539 
983.60 рубля на 
обыкновенные 
акции, подлежит 
выплате 43 450 897 
490.00 рублей на 
обыкновенные 
акции.) 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) 
выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

95 >100 >100 >100 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

- 87.9 71.54 >100 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 
чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2020 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 9 
месяцев 2020 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 
2020 год и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
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законодательства 
Российской 
Федерации. 

законодательства 
Российской 
Федерации. 

Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 
дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 30 
июня 2020 г., 
Протокол № 59 от 
30 июня 2020 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 25 
сентября 2020 г., 
Протокол № 60 от 
25 сентября 2020 
г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 18 
декабря 2020 г., 
Протокол № 61 от 
18 декабря 2020 г. 

годовое общее 
собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК" по итогам 
работы за 2020 год, 
состоявшееся 29 
апреля 2021 г., 
Протокол № 62 от 
29 апреля 2021 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

13 июля 2020 г. 12 октября 2020 г. 29 декабря 2020 г. 11 мая 2021 года 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 13 
июля 2020 года: до 
27 июля 2020 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 13 
июля 2020 года: до 
17 августа 2020 
года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 12 
октября 2020 
года: до 26 
октября 2020 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 12 
октября 2020 
года: до 17 
ноября 2020 года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 29 
декабря 2020 
года: до 20 
января 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 29 
декабря 2020 
года: до 10 
февраля 2021 
года 
(включительно). 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 11 
мая 2021 года: до 
25 мая 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 11 
мая 2021 года: до 
16 июня 2021 года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах  

14 Общий размер По состоянию на 31.12.2024 
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выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

19 216 719 241,87  28 435 839 813,18 38 493 976 139,43 129 549 810 240,85 

  По состоянию на дату раскрытия консолидированной отчетности 

  19 216 719 241,87  28 435 839 813,18 38 493 976 139,43 129 549 810 240,85 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.89 99.89 99.89 99.89 

16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют отсутствуют 

 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2021 года 6 месяцев 2021 
года 

9 месяцев 2021 года 

1 2 3 4 5 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

7.71 13.62 13.33 

4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

46 207 782 020.40 81 627 755 008.80 79 889 719 109,20 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 

83 81 66 
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(финансовой 
отчетности), % 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

>100 71.76 43,75 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 
чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
квартал 2021 года и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2021 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль ПАО "НЛМК" за 
9 месяцев 2021 года и 
нераспределенная прибыль 
ПАО "НЛМК" прошлых лет, 
определенная на основе 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, составленной в 
соответствии с требованиями 
законодательства Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 
дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 11 
июня 2021 г., 
Протокол № 63 от 
11 июня 2021 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 27 
августа 2021 г., 
Протокол № 64 от 
27 августа 2021 г. 

внеочередное общее собрание 
акционеров ПАО "НЛМК", 
состоявшееся 26 ноября 2021 г., 
Протокол № 65 от 26 ноября 
2021 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

23 июня 2021 года 7 сентября 2021 
года 

7 декабря 2021 года 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 

номинальным держателям и 
являющимися 
профессиональными 
участниками рынка ценных 
бумаг доверительным 
управляющим, которые 
зарегистрированы в реестре 
акционеров на 7 декабря 2021 
года: до 21 декабря 2021 года 
(включительно); другим лицам, 
зарегистрированным в реестре 
акционеров на 7 декабря 2021 
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акционеров на 23 
июня 2021 года: до 
07 июля 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 23 
июня 2021 года: до 
28 июля 2021 года 
(включительно). 

акционеров на 07 
сентября 2021 
года: до 21 
сентября 2021 
года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 07 
сентября 2021 
года: до 12 
октября 2021 года 
(включительно). 

года: до 19 января 2022 года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2024 

46 157 126 916,28 81 537 066 925,49 79 800 795 211,30 

  По состоянию на дату раскрытия консолидированной отчетности 

  46 157 126 916,28 81 537 066 925,49 79 800 833 015,18 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.89 99.89 99.89 

16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной выплаты дивидендов 
не в полном объеме являются 
некорректные платежные 
реквизиты акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют 

 
На годовом общем собрании акционеров ПАО «НЛМК» по итогам работы за 2021 год, 

состоявшемся 30.06.2022г., принято решение прибыль ПАО «НЛМК» по результатам 2021 года не 

распределять, дивиденды не выплачивать. 

Решения о выплате (объявлении) промежуточных дивидендов в 2022 году эмитентом не 
принимались. 
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На годовом общем собрании акционеров ПАО «НЛМК» по итогам работы за 2022 год, 

состоявшемся 30.06.2023г., принято решение прибыль ПАО «НЛМК» по результатам 2022 года не 

распределять, дивиденды не выплачивать.  

Решения о выплате (объявлении) промежуточных дивидендов в 2023 году эмитентом не 
принимались. 
 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам 
которых) выплачиваются (выплачивались) 

объявленные дивиденды 

2023 год 

1 2 3 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

25,43 

4 Размер объявленных дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной категории (типа), руб. 

152 407 768 713,20 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным консолидированной финансовой 
отчетности (финансовой отчетности), % 

73 

7 по данным бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, % 

68,81 

8 Источник выплаты объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного периода, 
нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, 
специальный фонд) 

Чистая прибыль ПАО "НЛМК" за 2023 год и 
нераспределенная прибыль ПАО "НЛМК" прошлых 
лет. 

9 Орган управления эмитента, принявший решение 
об объявлении дивидендов, дата принятия такого 
решения, дата составления и номер протокола 
собрания (заседания) органа управления 
эмитента, на котором принято такое решение 

годовое общее собрание акционеров ПАО "НЛМК", 
состоявшееся 14 мая 2024 г., Протокол № 70 от 14 мая 
2024 г. 

10 Дата, на которую определяются (определялись) 
лица, имеющие (имевшие) право на получение 
дивидендов 

27 мая 2024 года 

11 Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов номинальным держателям и являющимися 
профессиональными участниками рынка ценных 
бумаг доверительным управляющим, которые 
зарегистрированы в реестре акционеров на 27 мая 
2024 года: до 10 июня 2024 г. (включительно); другим 
лицам, зарегистрированным в реестре акционеров на 
27 мая 2024 года: до 02 июля 2024 г. года 
(включительно). 
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12 Иные сведения об объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

Отсутствуют 

 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер выплаченных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2024 

151 380 116 616,05 

По состоянию на дату раскрытия консолидированной отчетности 

151 387 713 419,25 

15 Доля выплаченных дивидендов в общем размере 
объявленных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), % 

99.33 

16 Причины невыплаты объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные дивиденды не 
выплачены или выплачены эмитентом не в 
полном объеме 

Причиной выплаты дивидендов не в полном объеме 

являются некорректные платежные реквизиты 

акционеров. 

17 Иные сведения о выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

отсутствуют 

 
Решения о выплате (объявлении) промежуточных дивидендов в 2024 году эмитентом не 
принимались. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений, кроме указанных, не происходило. 

 

4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги эмитента  

4.5.1. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных бумаг 
эмитента 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные бумаги 
эмитента 

На дату окончания отчетного периода в обращении находятся ценные бумаги эмитента с 
централизованным учетом прав. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

Меры, предпринятые эмитентом и аудитором эмитента для снижения влияния факторов, которые могут 
оказать влияние на независимость аудитора: 
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Комитет по аудиту Общества не реже одного раза в год обсуждает с аудитором вопросы, 
которые могут влиять на независимость аудитора, в том числе все существенные угрозы 
независимости и принятые аудитором меры для устранения таких угроз или сведения их до 
приемлемого уровня. 
В аудиторской организации организована и функционирует система внутреннего контроля 
качества аудиторской деятельности, в том числе механизмы контроля и анализа качества 
аудита, механизмы, обеспечивающие сохранение независимости аудитора, недопущения 
действий, влекущих возникновение конфликта интересов или создающих угрозу возникновения 
такого конфликта у аудитора. 
Аудитор не реже одного раза в семь лет проводит регулярную ротацию ключевого персонала 
рабочей группы по аудиту. Последняя такая ротация была осуществлена в 2022 году. 
Описывается порядок выбора аудитора эмитентом: 
процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия; 
процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 
(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о выдвижении 
кандидатуры аудитора эмитента: 
Возможно проведение тендера, связанного с выбором аудитора. Основные требования к 
организации и проведению конкурсного отбора (тендера) аудитора Общества, в случае 
проведения такового, определяет Комитет по аудиту. 
Аудитор утверждается общим собранием акционеров Общества по представлению Совета 
директоров. Подготовку рекомендаций по кандидатуре аудитора Общества для Совета 
директоров Общества осуществляет Комитет по аудиту. 
 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности в 
составе соответствующей информации изменений не происходило. 

 

Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая 
отчетность), бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента  

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

Эмитент имеет обязанность составлять консолидированную финансовую отчетность. 

Раскрываемая консолидированная финансовая отчетность по состоянию на и за год, 
закончившийся 31 декабря 2024 года, вместе с Аудиторским заключением независимого 
аудитора опубликована на странице в сети "Интернет", предоставляемой аккредитованным 
агентством: https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509  (Раздел «Отчетность», 
подраздел «Сводная (консолидированная) отчетность»: https://www.e-
disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=4), а также на сайте эмитента в сети Интернет 
www.nlmk.com по ссылке  
https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/. 
 
  

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «НЛМК» за 2024 год вместе с Аудиторским 
заключением независимого аудитора опубликована на странице в сети "Интернет", 
предоставляемой аккредитованным агентством:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (Раздел «Отчетность», подраздел 
«Бухгалтерская (финансовая) отчетность»:  

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=3), а также на сайте эмитента в сети 
Интернет www.nlmk.com по ссылке  

https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/. 

 

https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/

