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Введение 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме отчета 

эмитента 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг 

 

Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с представлением 

бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска 

 

Эмитент является публичным акционерным обществом 

 

Сведения об отчетности, которая (ссылка на которую) содержится в отчете эмитента и на основании 

которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента: 

В отчёте содержится ссылка на отчетность следующего вида:  консолидированная финансовая 

отчетность, на основании которой в отчете эмитента раскрывается информация о 

финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента отражает его деятельность в качестве 

организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как группа. 

Консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в настоящем отчете эмитента раскрыта 

информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, дает объективное и достоверное 

представление об активах, обязательствах, финансовом состоянии, прибыли или убытке эмитента. 

Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности эмитента содержит достоверное 

представление о деятельности эмитента, а также об основных рисках, связанных с его деятельностью. 

Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) действий, 

перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную деятельность, и 

результатов деятельности эмитента, его планов, вероятности наступления определенных событий и 

совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете 

эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 

рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента. 

Иная информация, которая, по мнению эмитента, будет полезна для заинтересованных лиц при принятии 

ими экономических решений: 

 

Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество Группа компаний 

«Сегежа» 

Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО «Сегежа Групп» 

 

В уставе эмитента зарегистрировано наименование на иностранном языке 

Наименования эмитента на иностранном языке 

Наименование эмитента на иностранном языке: Group of Companies «Segezha» Public Joint Stock 

Company 

 

Место нахождения эмитента: Российская Федерация, г. Москва 

Адрес эмитента: 123112, РОССИЯ, Г. МОСКВА, МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ПРЕСНЕНСКИЙ 

ВН.ТЕР.Г., ПРЕСНЕНСКАЯ НАБ., Д. 10, ЭТАЖ 45, КАБИНЕТ 15 

Сведения о способе создания эмитента: 

Эмитент зарегистрирован в организационно-правовой форме акционерного общества 28.12.2020 в 

результате реорганизации ООО «ГК «Сегежа» (ОГРН: 5137746232839) в форме преобразования в 

Акционерное общество Группа компаний «Сегежа». 

Дата создания эмитента: 28.12.2020 
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Все предшествующие наименования эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате 

окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество Группа компаний «Сегежа» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Сегежа Групп» 

Дата введения наименования: 28.12.2020 

Основание введения наименования: 

Решение внеочередного общего собрания участников Общества с ограниченной 

ответственностью «Группа компаний «Сегежа» от 17.09.2020 (протокол № 13/20 от 

17.09.2020), на котором было принято решение о реорганизации ООО «ГК «Сегежа» в форме 

преобразования в АО «Сегежа Групп» 

 

Сведения о реорганизации (реорганизациях) эмитента в течение трех последних лет, предшествующих 

дате окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента: 

1. Реорганизация в форме преобразования: решение внеочередного общего собрания участников 

Общества с ограниченной ответственностью «Группа компаний «Сегежа» от 17.09.2020 

(протокол № 13/20 от 17.09.2020), на котором было принято решение о реорганизации ООО «ГК 

«Сегежа» в форме преобразования в АО «Сегежа Групп». Реорганизация завершена 28.12.2020. 

2. Реорганизация в форме присоединения: решение внеочередного общего собрания акционеров 

публичного акционерного общества Группа компаний «Сегежа» от 09.04.2021, на котором было 

принято решение о реорганизации ПАО «Сегежа Групп» в форме присоединения к нему ООО «УК 

«Сегежа групп» (ОГРН 1077746362737). Реорганизация завершена 04.05.2022. 

 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1207700498279 

 

ИНН: 9703024202 

 

Краткое описание финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментов и географии 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности группы эмитента: 

Группа осуществляет деятельность в рамках четырех основных операционных сегментов: 

• Сегмент «Бумага и упаковка» – занимается производством и реализацией мешочной бумаги 

и подпергамента из небеленой сульфатной целлюлозы, получаемой из северной древесины хвойных 

пород, всего ассортимента коричневой мешочной бумаги, а также бумажной упаковки для сухих 

строительных смесей, продуктов химической и пищевой промышленности, бумажных сумок и 

пакетов для предприятий розничной торговли 

• Сегмент «Лесные ресурсы и деревообработка» – производит высококачественные 

пиломатериалы из древесины хвойных пород и щепу технологическую. Пиломатериалы 

используются в строительстве, производстве заготовок для мебели и клееных деревянных 

конструкций, в производстве деревянной тары и упаковки. Также дивизион производит- пеллеты, 

получаемые в результате комплексной и безотходной переработки древесного сырья. 

• Сегмент «Фанера и плиты» – производит высокотехнологичную березовую фанеру 

различных форматов, древесноволокнистые плиты («ДВП») сухого способа производства, 

топливные брикеты RUF. Фанера в дальнейшем используется в строительстве, мебельной 

промышленности, транспортной отрасли, упаковке.  

ДВП используются при производстве дверей, стеновых и напольных покрытий, погонажных 

изделий, в мебельной промышленности. 

• Сегмент «Домостроение» - занимается производством клееных деревянных конструкций, в 

частности клееной конструкционной балки и домокомплектов, а также производством прочных 

панелей из перекрестно-склеенных слоев древесины хвойных пород (CLT-панели), которые 

используются для строительства многоквартирных и индивидуальных домов и многоэтажных 

зданий. 

 

Краткая характеристика группы эмитента: 

Пять основных рынков сбыта (% от общих продаж, 2023 г.) 

 

Бумага (товарная) Бумажные мешки 

Страна Доля, % Страна Доля, % 

Китай 39 Россия 91 

Россия 29 Казахстан 6 
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Турция 13 Киргизия 2 

Гана 2 Беларусь 1 

ЮАР 2 Узбекистан 1 

 

Пиломатериалы Фанера 

Страна Доля, % Страна Доля, % 

Китай  89 Китай  37 

Египет 5 Россия 25 

Ливан 2 Южная Корея 8 

Россия 2 США 7 

Южная Корея 1 Турция 5 

 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности Группы раскрыта в пресс-релизе по 

финансовым результатам за 2023 год на странице в сети Интернет по адресу: 

https://segezha-group.com/upload/iblock/3eb/ffm052o04pqsa5v22emm2yxuhuz04b2r.pdf 

 

Общее число организаций, составляющих группу эмитента: 44 

Информация о личных законах организаций, входящих в группу эмитента: 

Российская Федерация, Сингапур, Китай, Кипр 

Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом 

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет 

 

Иная информация, которая, по мнению эмитента, является существенной для получения 

заинтересованными лицами общего представления об эмитенте и его финансово-хозяйственной 

деятельности 

 в настоящем отчете под понятием «Группа Сегежа», Группа компаний «Сегежа», «Группа», 

Segezha Group – означает Эмитента совместно с его дочерними и подконтрольными ему 

организациями, которые входят в периметр консолидации финансовой отчетности Эмитента в 

соответствии с международными стандартами финансовой отчетности и совместно образуют 

лесопромышленный холдинг с вертикально-интегрированной структурой и полным циклом 

лесозаготовки и глубокой переработки древесин, если не указано иное. 

1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли 

 

Segezha Group №2 в мире по производству мешочной бумаги для многослойных мешков, на долю 

Segezha Group приходится более 77% (по оценке Fisher International) производства мешочной бумаги в 

России. В 2023 году 30% от общего объема выпущенной бумажной продукции было поставлено на 

собственные конвертинговые мощности Segezha Group. Доля экспорта в структуре продаж 

товарной продукции составила 77%, география поставок включала 23 страны. Ключевыми рынками 

для Группы в 2023 году стали Китай, страны Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, СНГ, а 

также Турция. В отчетном году продолжался промышленный выпуск белой микрокрепированной 

бумаги на Сегежском ЦБК, что позволило повысить сырьевую безопасность Компании, снизив 

зависимость от сторонних поставщиков. Кроме того, продуктовый портфель был расширен 

крафтлайнером.  

Мировой рынок 

2023 год для мирового рынка мешочной бумаги характеризовался низким спросом, высокими 

складскими остатками и снижением цен. Падение спроса произошло на фоне существенного 

снижения строительной активности из-за повышения процентных ставок и замедления темпов 

экономического роста прежде всего в Европе, США, Китае. Себестоимость производства в Европе 

в 2023 году снизилась по сравнению с пиками 2022 года, однако, все еще оставалась выше 

докризисных показателей. По этой причине ряд европейских производителей прибегал к 

коммерческим остановам с целью сбалансировать рынок и поддержать цены. Несмотря на это, 
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профицит на рынке сохранялся на протяжении всего года и привел к падению цен. К концу года 

избыток складских запасов потребителей был снижен, активность потребителей постепенно 

начала восстанавливаться на фоне стремления пополнить склады на минимуме цен. К росту цен 

также привело увеличение ставок на грузоперевозки в конце года. 

 

Российский рынок 

На российском рынке спрос на мешочную бумагу в 2023 году оставался стабильным, поскольку 

снижение импорта бумажных мешков привело к необходимости замещать объемы европейских 

поставщиков мешками отечественного производства. В 2023 году объем потребления небеленой 

бумаги в России оценивался в 125 тыс. т, из которых 90 тыс. т приходилось на предприятия 

«Сегежской упаковки». Ввиду ограниченной емкости внутреннего рынка, российское производство 

мешочной бумаги экспорто-ориентировано.  В 2023 году ключевым рынком сбыта продукции 

Группы оставался Китай. Также значительные объемы мешочной бумаги отгружались в Турцию, 

страны MENA, Азии, СНГ, Африки.  

Группа вносит большой вклад в рост внутреннего предложения и потребления бумаги, 

целенаправленно наращивая объемы производства мешочной бумаги на своих активах. На 

сегодняшний день Группа является основным поставщиком микрокрепированной бумаги на рынки 

России, успешно заместив импортные поставки этого вида продукции из Европы. Рост объемов 

реализации микрокрепированной бумаги на российском рынке также связан с тем, что в последние 

годы большинство цементных заводов в России перешли с трехслойного мешка на 

высокотехнологичный двухслойный, выпускаемый из микрокрепированной бумаги. Помимо этого, 

Группа расширила поставки бумаги в других сегментах рынка: кабельной промышленности, 

производства мебели и др.   

 

Для рынка бумажного мешка: 

Segezha Group является крупнейшим производителем бумажных мешков в России - №1 по 

производству. Компания также активно развивает производство упаковки для потребительского 

сегмента: пакетов с плоской и крученой ручкой, пакетов, используемых в ретейле и e-commerce, 

малоформатной упаковки для предприятий пищевой промышленности.  

В 2023 году потребление бумажных мешков в России оценивается в 995 млн шт.
1
, что на 5% выше, 

чем в 2022 году. В 2023 году из-за прекращения поставок бумажных мешков из Европы на рынке 

образовался дефицит предложения на индустриальную упаковку. Главным вызовом для российского 

рынка остается импортозамещение. Объем импорта, согласно оценкам, снизился на 74% от уровня 

2022 года, в основном за счет сегмента сухих строительных смесей. На российский рынок пришли 

новые зарубежные игроки из Турции, Узбекистана, Китая, но объемы импорта малы по сравнению с 

предыдущими годами. 

Приоритетным Группы является внутренний рынок. В 2023 году объем продаж бумажных мешков 

российским потребителям вырос на 9% благодаря повышению эффективности производства, 

оптимизации конструкции мешков и стандартизации продуктового портфеля, а также снижения 

продаж на экспорт.  Доля экспорта в структуре продаж «Сегежской упаковки» в 2023 году 

составила менее 10%. 

 

Для рынка фанеры:  

В 2024 г. Компания активно развивала новые направления и наращивала поставки на существующие 

рынки. Были осуществлены первые отгрузки фанеры в следующие регионы и страны  – Лат. 

Америка, Южная и Западная Африка. Кратно увеличились объёмы поставок на ключевые для 

Компании рынки – Китай, Турция, СНГ, Перс. Залив.  Несмотря на сохраняющиеся с 2022 г. 

ограничения, Компании удалось нарастить объёмы и обеспечить стабильность отгрузок фанеры в 

Сев. Америку.  

Доля Segezha Group в производстве берёзовой фанеры на российском рынке в 2023 году выросла на 2,4 

п.п. и составила 7,5% . Компания продолжала наращивать продажи на внутренний рынок, развивая 

сотрдуничество с текщими клиентами и увеличивая долю индустриальных клиентов в портфеле. 

Рост объёмов продаж в РФ составил 22% г/г .  

Segezha Group оперативно реагировала на изменение рыночных цен и проводила корректировку цен 

продаж в соответствии с отслеживаемой конъюнктурой рынка. 

Мировой рынок 

                                                           

 1 Оценка Segezha Group. 
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В 2023 году практически завершился процесс структурной трансформации мирового рынка 

берёзовой фанеры. Россия по-прежнему является крупнейшим производителем данного продукта с 

долей в объёме мирового производства более 70%. Несмотря на активно проводимую российскими 

производителями работу по развитию существующих и поиска новых рынков, полноценно 

заместить «выбывший» объём экспорта фанеры в ЕС в отчётном периоде не удалось. Снижение 

объёма экспорта берёзовой фанеры из РФ в 2023 году составило 22% г/г . Топ-5 основных экспортных 

направлений для российских производителей стали Египет, Китай, Турция, США и Азербайджан. В 

США, несмотря на сохраняющиеся пошлины и логистические ограничения, прос на российскую 

фанеру в течение 2023 года оставася высоким, уровень цен устойчивым. В Европе в отчётном 

периоде на рынке активно появлялись продукты-субституты берёзовой фанеры местного 

производства из тополя, эвкалипта, твёрдого клёна. Сохранялся высокий уровень цен. На рынке 

Китая объёмный фактор и регулярный демпинг со стороны российских поставщиков привели к 

отрицательной ценовой динамике на рынке берёзовой фанеры в течение всего 2023 года.  

В целом, в 2023 году на мировом рынке берёзовой фанеры предложение превышало спрос, что 

препятствовало росту уровня цен. 

 

Российский рынок 

Для российских производителей берёзовой фанеры 2023 год стал первым полноценным периодом 

работы в новых условиях после введённых в 2022 году ограничений со стороны ряда стран. Объём 

производства берёзовой фанеры в России за 12 месяцев 2023 года составил 3,2 млн м3, что 

соотвествует аналогичному периоду прошлого года и сильнее ожиданий. Экспорт берёзовой фанеры 

в отчетном периоде демонстрирует отрицательную динамику (-22% г/г) и оценивается в 1,5 млн м3 

. На внутреннем рынке, напротив, рост строительной активности, абсолюный рекорд по выдачам 

ипотечных кредитов в преддверии повышения ЦБ ключевой ставки и рост спроса на мебель 

стимулировали потребление древесных плит. Объём потребления фанеры на рынке РФ в 2023 г. 

составил 1,7 млн м3 (+34% г/г), что является рекордным показателем с 2014 года. Цены на 

внутреннем рынке также демонстировали положительную динамику. Тенденция к повышению цен 

наметилась в середине первого квартала и усилилась во втором. В конце третьего квартала 

фиксировалось снижение спроса и цен на берёзовую фанеру, что соотвествовало сезонной динамике. 

 

Для рынка пиломатериалов:  

Segezha Group экспортирует 98% произведенных пиломатериалов в десятки стран мира, при этом 

ключевыми потребителями продукции Группы являются предприятия, специализирующиеся на 

строительстве, производстве мебели и упаковки. Основные поставки осуществляются в Китай, 

страны региона MENА, Россию, Корею, Японию, страны СНГ. 

По итогам 2023 года Segezha Group нарастить поставки пиломатериалов на рынок Китая (+3% г/г). 

В 2023 году доля продаж в Китай в портфеле Группы выросла на 15 п. п., до 88%. Доля Группы в 

экспорте хвойных пиломатериалов из РФ составила 11% в 2023 г. 

В 2023 г. Segezha Group продолжила переориентировать объёмы пиломатериалов на рынок Китая, в 

связи с ограниченностью рынков сбыта готовой продукции, проблемами с платежеспособностью в 

регионе MENA, высокой конкуренцией с европейскими и североамериканскими производителями. 

 

Мировой рынок 

В 2023 году объем мирового потребления хвойных пиломатериалов оценивался в 300,1  млн м3, 

мировой объём производства оценивался в 305,4 млн м3. Крупнейшими потребителями 

пиломатериалов в мире, главным образом в строительстве  

и производстве мебели, остаются США и Китай. В 2023 г. снижение потребления и производства 

пиломатериалов в мире составило примерно 9% и 7,5% год к году, в связи с растущими 

процентными ставками, ростом мировых цен на энергоносители и со снижением инвестиций в 

жилую недвижимость. 

Во всех основных регионах (США, Европа, Россия, Китай и Япония) наблюдалось снижение 

потребления пиломатериалов. Особенно сильно снизился уровень производства и потребления в 

Китае на 19% и 11% соответственно. 

В 1 ПГ 2023 году на всех рынках присутствия Segezha Group отмечались высокие складские запасы 

пиломатериалов, низкий спрос, стагнация рыночных цен, а также высокий уровень конкуренции 

как со стороны отечественных, так и европейских производителей пиломатериалов. Во 2 ПГ 

наметилась тенденция к росту цен на пиломатериалы из-за восстановления спроса на рынке, 

снижения складских запасов и сокращения импорта (дефицит сырья, сокращение производства, 

нехватка подвижного состава). 
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Российский рынок  

Объем производства хвойных пиломатериалов в России в 2023 году оценивается на уровне 36 млн куб. 

м, что на 2% ниже показателя 2022 года. Россия заняла третье место в мире по производству 

хвойных пиломатериалов после Европы, США в 2023 г. за счёт сокращения производства в Китае и 

Канаде. В 2023 году на долю экспортных продаж пиломатериалов России приходится 56% от общего 

объема производства.) 

 

Для рынка ДВП 

По итогам 2022 года мировой и российский рынки древесно-волокнистых плит (ДВП) показали 

отрицательную динамику, однако по сравнению с сегментами березовой фанеры и 

ориентированно-стружечных плит уровень снижения был менее значительным. В отчетном году 

объем мирового рынка ДВП составил 930 тыс.м
3
, доля России в структуре потребления ДВП – 53%. 

В 2022 году объем производства ДВП в России снизился на 10% и составил 630 тыс.
 
м

3
 , а доля 

экспорта ДВП – около 22%. Основными регионами поставок ДВП Segezha Group, как и других 

российских производителей, остались Россия и страны СНГ. Доля Segezha Group в производстве 

ДВП в России составила 13% (по данным: Segezha Group, WhatWood) 

 

Для рынка КДК (клееная балка) 

Основным потребителем клееной балки (КДК) Segezha Group является строительная отрасль. 

Производство КДК Группы исторически было ориентировано на экспорт в страны Европы. В связи с 

общемировыми событиям Группа пересмотрела рынки сбыта. Основной фокус внимания пришелся 

на развитие внутреннего региона.  К настоящему времени наблюдается значительное расширение 

базы клиентов, открыты новые регионы поставок на территории РФ и ближнего зарубежья 

(Краснодарский край, ЯНАО, Республика Бурятия, Беларусь, Казахстан, Грузия). 

Введенные ограничения на поставку древесной продукции из России в страны Европы привели к 

трансформации географии экспортных продаж КДК за счет увеличения доли в портфеле продаж 

таких стран как: Израиль, Турция, Корея, Индия и Китай. 

Для рынка домокомплектов:  

Segezha Group поставляет домокомплекты из клееного бруса преимущественно на российский 

рынок и является абсолютным лидером по производственным мощностям в России с долей рынка в 

21% по итогам 2023 года.  

В 2023 году в России объем рынка домостроения с применением КДК заводской готовности (брус, 

балка) оценивался в 140 тыс. м3, без изм. год к году. За последние 15 лет доля жилых домов, 

построенных с применением древесины, увеличилась более чем в два раза и оценивается в 18,1 млн 

м2 жилья. 

Самой популярной технологией строительства деревянных домов в России является каркасная 

(более половины всех сооружений), на втором месте – бревенчатые дома, на третьем – дома  

из клееного бруса, доля которых по разным оценкам составляет от 5,5 до 7%. В России 

традиционно преобладает малоэтажное строительство, доля которого в общем объеме ввода 

жилья составляет от 55 до 60%. 

 

CLT-панели 

Основным трендом в 2023 г. в сегменте CLT для Segezha Group – это строительство объектов, 

которые ранее в технологии не были представлены (многоквартирные дома, магазины, 

физкультурно-оздоровительные комплексы, выставочные дома), увеличение числа объектов HoReCa 

(гостиницы, рестораны, кейтеринги), расширение географии строительства, активное участие в 

крупных архитектурных и отраслевых выставках для продвижения технологии в ресурсах СМИ. 

Проведение испытаний и планомерное закрытие пробелов в части нормативно-технического 

регулирования.  

 

Пеллеты 

В 2023 году объем производства пеллет в России составил около 1.8 млн тонн, что на 30% ниже 

уровня 2022 года. В то же время объем экспортных поставок снизился на 47% до 920 тыс. тонн. 

Корея – основной рынок сбыта пеллет Segzha Group в 2023 г. На рынке Кореи наблюдается: высокая 

конкуренция с производителями пеллет из Сев. Америки, Вьетнама, Малайзии и РФ избыточный 
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объем дешевых несертифицированных пеллет в регионе от малазийских и вьетнамских заводов. 

Демпинг поставщиков из Малайзии, которые готовы снижать цены при поставке на ТЭС Кореи. 

 

Для рынка мешочной бумаги: Mondi (Монди), Billerud (Биллеруд), West Rock (Вест Рок), Qingshan 

(Циншань). Основным фактором конкурентоспособности компаний Segezha Group является низкая 

стоимость сырья и низкая себестоимость производства бумаги. Степень влияния этих факторов на 

конкурентоспособность производимой продукции высокая. 

 

Для рынка бумажных мешков: Mondi (Монди), Gascogne (Газконь), Smurfit Kappa (Смурфит Каппа), 

Stora Enso (Стора Энзо). Основным фактором конкурентоспособности компаний Segezha Group 

является низкая стоимость сырья и низкая себестоимость производства бумаги. Степень влияния 

этих факторов на конкурентоспособность производимой продукции высокая.  

 

Для рынка фанеры: Свеза, UPM (УПМ), Сыктывкарский фанерный комбинат, Latvijas Finieris 

(Латвиас Финиерис). Основными факторами конкурентоспособности компаний Segezha Group 

является низкая стоимость сырья и современное оснащение производств высокотехнологичным 

оборудованием. Степень влияния этих факторов на конкурентоспособность производимой 

продукции высокая.  

 

Для рынка пиломатериалов: Группа компаний УЛК, Титан, Ilim Timber (Илим Тимбер), Вологодские 

лесопромышленник, Лузалес. Основными факторами конкурентоспособности компании Segezha 

Group является низкая стоимость сырья за счёт: собственой лесосеки – 23,3 млн куб. м.: 84% 

потребностей компании в сырье покрывается за счет собственных ресурсов; гибкой логистики; 

широкого диапазона длин и сечений пиломаетриалов. Степень влияния этих факторов на 

конкурентоспособность производимой продукции высокая. 

 

1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

Операционные показатели 

 

Наименование показателя Единица 

измерения 

2022, 12 мес. 2023, 12 мес. 

Объем продаж:       

Мешочная бумага  тыс. т 177 237 

Бумажная упаковка млн шт. 1 406 805 

Пиломатериалы тыс. м
2
 2 263 2 137 

Фанера тыс. м
3
 156 200 

Пеллеты тыс. т 259 151 

ДВП млн усл. м
2
 49 45 

КДК тыс. м3  35 15 

Домокомплекты тыс. м
3
 18 28 

Объем лесозаготовки тыс. м
3
 8 271 7 242 

 

1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

 

1.4.1. Финансовые показатели рассчитываемые на основе консолидированной финансовой 

отчетности (финансовой отчетности) 
 

N п/п Наименование показателя 2022, 12 мес. 2023, 12 мес. 

1 Выручка, руб. 96 875 88 487 

2 Прибыль до вычета расходов по - - 
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выплате процентов, налогов, износа 

основных средств и амортизации 

нематериальных активов (EBITDA), 

руб. 

 Операционная прибыль до вычета 

износа основных средств и 

амортизации нематериальных активов 

(OIBDA), руб. 

23 231 9 281 

3 Рентабельность по EBITDA (EBITDA 

margin), % 
- - 

 Рентабельность по OIBDA (OIBDA 

margin), % 
24% 10% 

4 Чистая прибыль (убыток), руб. 6 052 -16 748 

5 Чистые денежные средства, 

полученные от операционной 

деятельности, руб. 

-14 -10 833 

6 Расходы на приобретение основных 

средств и нематериальных активов 

(капитальные затраты), руб. 

-10 181 -6 841 

7 Свободный денежный поток, руб. -28 585 -17 674 

8 Чистый долг, руб. 100 962 122 573 

9 Отношение чистого долга к EBITDA 

за последние 12 месяцев 
- - 

 Отношение чистого долга к OIBDA за 

последние 12 месяцев 
5,29 22,33 

10 Рентабельность капитала (ROE), % 8% -28% 

 

Сравнительные показатели за 12 месяцев 2022 года представлены с учетом требований МСФО 5 по 

раздельной презентации продолжающейся и прекращенной деятельности (продажа конвертинговых 

заводов Segezha Packaging 22.02.2023 г.) 

 

Статьи консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности), на основе которых 

рассчитан показатель "Чистый долг": 

 

 Краткосрочные кредиты и займы (Примечание №21 к консолидированной финансовой 

отчетности за 12 месяцев 2023 года) 

 Долгосрочные кредиты и займы (Примечание №21 к консолидированной финансовой 

отчетности за 12 месяцев 2023 года) 

 Облигации (Примечание №21 к консолидированной финансовой отчетности за 12 

месяцев 2023 год) 

 Денежные средства в кассе и банках (Примечание №16 к консолидированной финансовой 

отчетности за 12 месяцев 2023 года) 
 

Статьи консолидированной финансовой (финансовой) отчётности, на основе которых рассчитан 

показатель  EBITDA или OIBDA: 

 

 Операционная прибыль от продолжающейся деятельности 

 Амортизационные расходы (Примечание №25 к консолидированной финансовой 

отчетности за 2023 год)  

 

Показатель OIBDA рассчитан только по продолжающейся деятельности 

1.4.2. Финансовые показатели, рассчитываемые на основе бухгалтерской (финансовой) 

отчетности 

Эмитент, составляет и раскрывает консолидированную финансовую отчетность (финансовую 

отчетность) 
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1.4.3. Финансовые показатели кредитной организации 

Эмитент не является кредитной организацией 

1.4.4. Иные финансовые показатели 
 

Операционная деятельность Группы разделена на сегменты. Сегменты Группы являются 

стратегическими бизнес-единицами, исходя из производимой ими продукции и оказываемых услуг, 

ориентированными на различных клиентов. Группа осуществляет деятельность в рамках 

четырех основных операционных сегментов: 

 Сегмент «Бумага и упаковка» – занимается производством и реализацией мешочной 

бумаги и подпергамента из небеленой сульфатной целлюлозы, получаемой из северной 

древесины хвойных пород, всего ассортимента коричневой мешочной бумаги, а также 

бумажной упаковки для сухих строительных смесей, продуктов химической и пищевой 

промышленности, бумажных сумок и пакетов для предприятий розничной торговли. 

 Сегмент «Лесные ресурсы и деревообработка» – производит высококачественные 

пиломатериалы из древесины хвойных пород и щепу технологическую. Пиломатериалы 

используются в строительстве, производстве заготовок для мебели и клееных деревянных 

конструкций, а также в производстве деревянной тары и упаковки. Данный сегмент 

включает приобретенные в 2021 году активы АО «Новоенисейский Лесохимический 

Комплекс» и лесозаготовительные и лесопильные активы ООО «Интер Форест Рус» и его 

дочерних обществ. 

 Сегмент «Фанера и плиты» – производит высокотехнологичную березовую фанеру 

различных форматов, древесноволокнистые плиты («ДВП») сухого способа производства, 

топливные брикеты RUF. Фанера в дальнейшем используется в строительстве, 

мебельной промышленности, транспортной отрасли, упаковке. ДВП используются при 

производстве дверей, стеновых и напольных покрытий, погонажных изделий, в мебельной 

промышленности. Данный сегмент включает приобретенные в 2021 году активы по 

производству фанеры ООО «Интер Форест Рус» и его дочерних обществ. 

 Сегмент «Домостроение» - занимается производством клееных деревянных конструкций, 

в частности клееной конструкционной балки и домокомплектов, а также производством 

прочных панелей из перекрестно-склеенных слоев древесины хвойных пород (CLT-панели), 

которые используются для строительства многоквартирных и индивидуальных домов и 

зданий выше 10 этажей. 

 

В Группу «Прочие» включены компании, не представляющие собой операционные сегменты. 

 

Руководство, отвечающее за операционные решения, анализирует финансовую информацию, 

подготовленную в соответствии с МСФО, скорректированную с учетом требований подготовки 

внутренней отчетности. Результаты деятельности сегментов оцениваются на основе 

показателей выручки и OIBDА (операционная прибыль до вычета амортизации основных средств, 

активов в форме прав пользования и нематериальных активов).  

Остальные показатели рассматриваются с точки зрения всей Группы и не распределяются на 

операционные сегменты.  

 

Информация по отчетным сегментам представлена в таблице ниже: 

 
 

  Бумага и 

упаковка 

Лесные 

ресурсы  

и деревообра- 

ботка 

Фанера  

и плиты 

Домо-

строение 

Прочие Итого 

Выручка 

от 

внешних 

покупате- 

лей 

12 мес 

2023 
30 555 43 006 10 248 4 472 206 88 487 

12 мес 

2022 
30 793 49 792 10 308 5 720 262 96 875 

OIBDA 12 мес 

2023 
9 503 929 2 114 1 170 -4 435 9 281 

12 мес 

2022 
9 817 9 047 2 968 2 037 -638 23 231 
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Методика расчета иных финансовых показателей: 

 

 Показатели выручки и OIBDA (Примечание №4 к консолидированной финансовой 

отчетности за 12 месяцев 2023 года) 
 

1.4.5. Анализ динамики изменения финансовых показателей, приведенных в подпунктах 

1.4.1 - 1.4.4 настоящего пункта 

 

За 12 м 2023 г. выручка Группы снизилась на 9% г/г, до 88,5 млрд руб., что обусловлено структурной 

трансформацией рынков сбыта, а также циклическим снижением цен на продукцию 

лесопромышленной отрасли в мире. За 12М 2023 г. OIBDA Группы снизилась на 60%, до 9,3 млрд 

руб., что обусловлено высокой базой 12М 2022 г., которая сформировалась преимущественно в 

первом полугодии прошлого года, в то время как во второй половине 2022 г. началась структурная 

трансформация рынков сбыта и, как следствие, снижение цен на продукцию, а также 

существенный рост издержек, в особенности логистических. За 12М 2023 г. чистый убыток от 

продолжающейся деятельности Группы составил 16,0 млрд руб. 

 

Выручка сегмента «Бумага и упаковка за 12М 2023 г. осталась примерно на уровне прошлого года и 

составила 30,6 млрд руб. OIBDA сегмента составила 9,5 млрд руб. Маржинальность по OIBDA 

была на уровне 31%. 

 

Выручка сегмента «Лесные ресурсы и деревообработка» за 12М 2023 г. составила 43,0 млрд руб., 

снижение 14% г/г на фоне снижения цен и объемов реализации пиломатериалов Группы к 

аналогичному периоду прошлого года. OIBDA составила 0,9 млрд руб. Маржинальность по OIBDA 

– 2%. 

 

Выручка сегмента «Фанера и плиты» за 12М 2023 г. составила 10,2 млрд руб., сохранившись 

примерно на уровне прошлого года. OIBDA насчитывает 2,1 млрд руб. Маржинальность по OIBDA 

– 21%. 

 

Выручка сегмента «Домостроение» за 12М 2023 г. составила 4,5 млрд руб. По сравнению с годом 

ранее показатель снизился на 22% на фоне сокращения объемов и цен реализации продукции в связи 

с структурной трансформацией рынков. OIBDA составила 1,2 млрд руб., маржинальность по 

OIBDA – 26%. 

 

На 31 декабря 2023 г. общий долг составил 133,2 млрд руб., +6% к 30 сентября 2023 г. Долговой 

портфель по состоянию на конец года в основном был представлен обязательствами, 

номинированными в рублях - 93%. Средневзвешенная ставка фондирования по заемным средствам 

на 31 декабря 2023 г. составила 16% годовых. Денежные средства и их эквиваленты, включая 

банковские депозиты сроком менее 3-х месяцев, на 31 декабря 2023 г. составили 10,7 млрд руб. 

Валютная структура денежных средств и их эквивалентов: 44% – иностранная валюта, 56% – 

рубли.  

 

Чистый долг составил 122,6 млрд руб. Соотношение чистого долга к LTМ OIBDA составило 13х за 

счет снижения расчетного показателя OIBDA за последние 12 мес., а также незначительного 

роста суммы чистого долга.  

1.5. Сведения об основных поставщиках эмитента 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 

 

По данным консолидированной финансовой отчетности не выявлено поставщиков сырья, 

материалов, товаров, работ или услуг за отчётной период, доля в поставках которых превышала 
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бы установленный компанией уровень существенности (10%) от общего объема поставок/закупок. 

1.6. Сведения об основных дебиторах эмитента 

<...> 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 

1.7.1. Сведения об основных кредиторах эмитента 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 

Уровень существенности кредиторской задолженности, приходящейся на долю основного кредитора: 

10% 

 

 Общая  доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов, указанных в пп. 1-9 настоящего раздела составляет 45 % 

Основные кредиторы, имеющие для эмитента (группы эмитента) существенное значение 

1) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-01R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 10 126 848  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 6,3 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 
пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 17 ноября 2021 года 

Дата погашения облигаций: 13 ноября 2024 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента 

 

2) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-02R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 10 108 965 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 6,3 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 
пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 23 ноября 2021 года 

Дата погашения облигаций: 17 ноября 2026 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 
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3) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-03R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 9 180 105  
Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %:  5,7 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 26 января 2022 года 

Дата погашения облигаций: 24 января 2024 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления 

эмитента и (или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

4) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-07R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 10 240 330  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 6,4 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 12 октября 2022 года 

Дата погашения облигаций: 10 апреля 2024 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

5) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-06R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 5 038 286  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 3,2 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 06 сентября 2022 года 
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Дата погашения облигаций: 02 сентября 2025 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

6) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-05R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 10 400 527  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 6,5 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 18 августа 2022 года 

Дата погашения облигаций: 12 июня 2026 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

7) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 003Р-02R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 6 101 073  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 3,8 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 03 февраля 2023 года 

Дата погашения облигаций: 02 мая 2025 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

8) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 002Р-04R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 525 292  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, %: 0,3 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 
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Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 30 мая 2022 года 

Дата погашения облигаций: 26 мая 2025 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

9) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 003P-03R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 4 605 627.  

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 2,9 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 
пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 06 декабря 2023 года 

Дата погашения облигаций: 02 сентября 2026 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

10) Полное фирменное наименование: Приобретатели облигаций Эмитента серии 003Р-01R 

Сокращенное фирменное наименование: не применимо 

Место нахождения: не применимо 

ИНН: не применимо 

ОГРН: не применимо 

Сумма задолженности: 502 957 тыс. юаней  

Единица измерения: тыс. юаней 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 4,0 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 

пени): задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 10 ноября 2022 года 

Дата погашения облигаций: 06 ноября 2025 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и 

(или) лицу, контролирующему эмитента. 

 

Иные кредиторы, имеющие для эмитента существенное значение 

Иных кредиторов, имеющих для эмитента существенное значение, нет 

 

1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 
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Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя На  31.12.2023 г. 

Размер обеспечения, предоставленного лицами, входящими в 

группу эмитента, лицам, не входящим в нее 

10 455 924 

- в том числе в форме залога:  

- в том числе в форме поручительства: 10 455 924 

- в том числе в форме независимой гарантии:  

Размер обеспечения, предоставленного лицами, входящими в 

группу эмитента, иным лицам, входящим в группу эмитента 

 

- в том числе в форме залога:  

- в том числе в форме поручительства:  

- в том числе в форме независимой гарантии:  

 

Уровень существенности размера предоставленного обеспечения: 10 % от общего размера 

обеспечения 

Сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для эмитента (группы эмитента) существенное 

значение 

1) Размер предоставленного обеспечения: 4 607 317 тыс. руб. (44,06% от общего объёма 

предоставленного обеспечения)  

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Должник: ООО «Сегежская упаковка» 

 

Кредитор: Акционерное общество «Альфа-Банк» 

 

Выгодоприобретатель: Акционерное общество «Альфа-Банк» 

 

Вид, содержание и размер обеспеченного обязательства, срок его исполнения: поручительство по 

кредитному договору № 01XB4L от 21.11.2018 г. 

 

Способ обеспечения, его размер и условия предоставления, в том числе предмет и стоимость 

предмета залога, если способом обеспечения является залог, срок, на который обеспечение 

предоставлено: поручительство по кредитному договору, предоставлено на срок до 19 ноября 2031 

года. 

 

Факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 

обязательства, и вероятности возникновения таких факторов: обязательства исполняются в полном 

объёме, вероятность возникновения факторов способных привести к неисполнению или 

ненадлежащему исполнению обеспеченного обязательства оценивается как низкая. 

 

2) Размер предоставленного обеспечения: 30 884 тыс. Евро (29,30% от общего объёма 

предоставленного обеспечения)  

Единица измерения: тыс. Евро 

 

Должник: АО «Сегежский ЦБК» 

 

Кредитор: ING BANK, A BRANCH OF ING-DIBA AG 

 

Выгодоприобретатель: ING BANK, A BRANCH OF ING-DIBA AG, RAIFFEISEN BANK 

INTERNATIONAL AG 
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Вид, содержание и размер обеспеченного обязательства, срок его исполнения: поручительство по 

кредитному договору от 26.03.2018г. 

 

Способ обеспечения, его размер и условия предоставления, в том числе предмет и стоимость 

предмета залога, если способом обеспечения является залог, срок, на который обеспечение 

предоставлено: поручительство по кредитному договору, предоставлено на срок до 16 ноября 2027 

года. 

 

Факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 

обязательства, и вероятности возникновения таких факторов: обязательства исполняются в полном 

объёме, вероятность возникновения факторов способных привести к неисполнению или 

ненадлежащему исполнению обеспеченного обязательства оценивается как низкая. 

 

1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента 

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой 

отчётности 

 

По состоянию на 31 декабря 2023 года авансы, выданные под долгосрочные активы, 

представляют собой авансы, выданные поставщикам на приобретение основных средств 

на сумму 2 263 млн руб. (31 декабря 2022 года: 4 039 млн руб.). 

 

1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 

Планы по реализации стратегических приоритетов Segezha Group 

 

Стратегический 

приоритет 

Планы по развитию 

Развитие базы 

лесных ресурсов 

 

 Увеличение доли собственного лесообеспечения предприятий за счет 

роста освоения разрешенного объема заготовки древесины, а также 

интеграции расчетной лесосеки в рамках M&А проектов.  

 Внедрение модели интенсивного лесопользования применительно к 

экономически обоснованным лесным участкам.  

 Оптимизация расчетной лесосеки, в том числе за счет 

последовательного проведения лесоустройства и планирования 

использования расчетной лесосеки, транспортного освоения и работ 

по охране, защите и воспроизводству лесов. 

 Введение в эксплуатацию автоматизированной диспетчерской 

системы по контролю за лесозаготовкой АСД «СегежаЛес» во всех 

регионах ведения лесозаготовки. 

 Реализация инвестиционных программ по замене 

лесозаготовительной и лесовозной техники. 

 Строительство и содержание лесотранспортных и 

лесохозяйственных дорог. 

Производственные 

активы 

 

 Модернизация текущего производства АО «Сегежский ЦБК», 

направленная на увеличение мощности производства и снижение 

себестоимости выпускаемой продукции. 

 Модернизация АО «Онежский ЛДК» с расширением мощности 

производства пиломатериалов до 275 тыс. м
3
 готовой продукции в год

.
 

 Увеличение производства мешочной и жиростойкой бумаги на 

Сокольском ЦБК.  Увеличение объемов производства продукции до 60 

тыс. тонн в год. 

 Модернизация АО «Лесосибирский ЛДК №1» с расширением мощности 

производства пиломатериалов на 50 тыс. м
3
 в год.  
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 Расширение ассортимента фанеры, выпускаемой на Вятском 

фанерном комбинате. Увеличение объемов производства на 53 тыс. 

м3. 

Устойчивое 

развитие 

 

 Снижение нагрузки на окружающую среду и использование передовых 

технологий в производстве. 

 Развитие собственных лесосеменных комплексов по производству 

сеянцев с закрытой и открытой корневой системой в г. Соколе 

Вологодской области и г. Шарьи Костромской с выходом на общую 

производительность до 5 млн шт. в год. 

 Максимальное снижение количества случаев производственного 

травматизма.  

 Снижение доли кородревесных отходов, направляемых на размещение, 

захоронение или сжигание без получения энергии, за счет развития 

производственной цепочки для максимального включения 

кородревесных отходов как сырья для производства продукции; 

использование кородревесного топлива для получения энергии и 

реализация вторичных продуктов в ответ на запрос рынка. 

 Продолжение реализации зонтичных благотворительных проектов: 

«Инфраструктура для города», «Спорт», «Образование», «Экология», 

«Медицина», «Развитие местных сообществ». 

Инновации 

 

 Развитие программы цифровой трансформации на базе «Сегежа 

Цифровые Решения». Тираж успешных практик по централизации и 

развитию ИТ-процессов на смежные направления и функции с 

охватом областей автоматизации технологических процессов и 

энергетики, расширение сервисной модели на все функциональные 

направления. 

 Реализация мероприятий в части импортозамещения цифровых 

технологий и информационных систем для повышения устойчивости, 

и стабильности автоматизированных производственных линий и 

бизнес-процессов Группы. 

 Проработка и начало реализации проекта по модернизации решений 

1С ГК, с переходом на унифицированное шаблонное решение 1С ERP, 

развитие компетенций собственного центра экспертизы 

 Продолжение программы развития существующих ERP-систем 

 Проработка и начало реализации проекта, направленного на 

комплексную модернизацию информационных систем управления 

лесными хозяйствами. 

 Реализация мероприятий и применение практик гибкого управления 

мощностями ИТ-инфраструктуры. Проработка стратегии 

повышения отказоустойчивости бизнес-приложений ГК, планов 

катастрофоустойчивости и аварийного восстановления 

информационных систем. 

 Расширение практик роботизации (RPA) на новые бизнес-процессы, 

завершение мероприятий по миграции действующих решений RPA на 

отечественную платформу.  
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1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

Поскольку эмитент является частью Группы компаний «Сегежа» (далее также «Группа» или 

«Segezha Group») на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента существенное 

влияние оказывают показатели деятельности Группы. В этой связи информация по рискам в 

большей степени приводится в отношении Группы в целом, если иное прямо не указано в настоящем 

пункте. 

Рынок ценных бумаг Российской Федерации характеризуется более высоким по сравнению с 

более зрелыми рынками уровнем правовых, экономических и политических рисков. При этом можно 

наблюдать волатильность котировок многих ценных бумаг. В результате возникает 

неопределенность, которая может повлиять на стоимость ценных бумаг эмитента и будущую 

коммерческую деятельность эмитента.  

Возникновение дополнительных рисков и неопределенностей, включая риски и 

неопределенности, о которых эмитенту в настоящий момент ничего не известно или которые 

эмитент считает в настоящий момент несущественными, может также привести к снижению 

стоимости эмиссионных ценных бумаг эмитента и повлиять на его способность исполнять свои 

обязательства. Инвестиции в ценные бумаги эмитента связаны с определенным уровнем риска. 

Прежде чем принимать любое инвестиционное решение потенциальным инвесторам следует 

тщательно изучить нижеприведенные факторы риска, связанные с деятельностью эмитента. 

Каждый из этих факторов может оказать существенное неблагоприятное воздействие на 

хозяйственную деятельность и финансовое положение эмитента. Кроме того, потенциальные 

инвесторы должны ознакомиться с иными разделами настоящего Отчета, чтобы сформировать 

собственное мнение перед принятием любых инвестиционных решений. 

Ниже приведен анализ факторов риска, связанных с приобретением размещаемых эмиссионных 

ценных бумаг, в частности: 

- Отраслевые риски; 

- Страновые и региональные риски (в том числе политические риски); 

- Финансовые риски; 

- Правовые риски; 

- Риск потери деловой репутации (репутационный риск); 

- Стратегический риск; 

- Риски, связанные с деятельностью эмитента; 

- Риск информационной безопасности; 

- Экологический риск; 

- Природно-климатический риск; 

- Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента) 

 

Представленный перечень факторов не является исчерпывающим и единственно возможным, а 

лишь отражает точку зрения и собственные оценки Эмитента, которые могут с течением 

времени развиваться и изменяться. Возникновение новых рисков и неопределенностей, о которых 

Эмитенту в настоящий момент неизвестно, либо наступление рисков, которые Эмитент в 

текущих условиях считает несущественными, может также привести к снижению стоимости 

ценных бумаг Эмитента и повлиять на способность Эмитента исполнять свои обязательства. 

1.9.1. Отраслевые риски 

Рыночные риски: дальнейшее закрытие ряда рынков сбыта. Существенная часть рынков для 

Группы «Сегежа» являются высоко-конкурентными, характеризуются большим количеством 

игроков и зависит от многих параметров: цены, качества, технических характеристик и дизайна 

продукции, логистической инфраструктуры поставок и прочих факторов. Группа может 

сталкиваться как с конкуренцией со стороны нескольких крупных транснациональных 

производителей, так и с многочисленными региональными и/или специализированными 

производителями. Отраслевые рыночные риски, также, связаны с волатильностью глобального 

спроса на бумажную продукцию, фанеру и продукцию лесопереработки. Влияние этих рисков 

оценивается как умеренное в силу развития международных трендов на использование экологически 

безопасной продукции и упаковки, урбанизации и развития Интернет-торговли. Спрос на продукцию 

Segezha Group также характеризуется сезонными колебаниями в некоторых продуктовых 

сегментах. Например, спрос на бумажную упаковку (промышленные мешки) имеет тенденцию 

меняться под влиянием сезонного фактора деловой активности производителей цемента.  

 

Регуляторные риски: Законодательные меры по митигации и адаптации к изменениям 

климата в случае их развития могут существенно повлиять на бизнес или деятельность Segezha 

Group, накладывая возможные ограничения или вводя дополнительные требования к порядку ведения 

операционной деятельности. Леса, используемые Segezha Group, подвержены ряду климатических 
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рисков и возможностей. С одной стороны, климатические изменения могут повысить уязвимость 

лесов из-за природных и погодных катаклизмов, вредителей и болезней, с другой стороны изменение 

климата может привести к постепенному повышению продуктивности лесных экосистем на севере 

европейской территории России и в Сибири, изменению породного состава, что может сказаться на 

необходимости изменения лесозаготовительной деятельности и увеличения издержек. С другой 

стороны, во многих странах законодательные меры по смягчению динамики изменения климата или 

направленные на ликвидацию последствий изменения климата, могут включать защитные 

пошлины, торговлю квотами на выбросы, дополнительную сертификацию продукции и могут 

привести к увеличению расходов Segezha Group или иным образом негативно повлиять на ее 

деятельность, в случае прямых поставок в такие страны. Segezha Group в своей деятельности 

учитывает адаптационные климатические риски, связанные с переходом на низкоуглеродный путь 

развития, включая регуляторные риски наднационального, национального и региональных уровней, и 

адаптирует свои политики согласно национальному законодательству и требованиям рынков, на 

которых оперирует. В более широком контексте глобального расширения социальной и 

экологической ответственности бизнеса, деятельность Segezha Group регулируется все большим 

количеством законов и нормативных актов в области климатической политики, лесопользования и 

лесной промышленности, охраны окружающей среды, здоровья и охраны труда, а также 

безопасности производства. Требования усложняются, меняются, становятся со временем все 

более строгими, и могут происходить с разной скоростью в разных юрисдикциях. Увеличиваются 

расходы за экологические разрешения, негативное воздействие на окружающую среду. Затраты на 

соблюдение указанных законов могут снизить показатели рентабельности бизнеса Segezha Group. 

Также государственными органами рассматриваются вопросы изменения подходов к определению 

ставок платы за лесные ресурсы, включая применение повышающих коэффициентов, что в 

последующем может привести к увеличению расходов Segezha Group. 

Логистические риски: Риски логистики влияют на выполнение плана отгрузок и расходы. 

Продукция и сырье Segezha Group перевозятся в больших объемах, часто на дальние расстояния, при 

этом, для продукции используются в основном контейнерные перевозки, а для сырья – лесовозы, 

лесные ЖД платформы и речные суда. Segezha Group, в основном, привлекает третьих лиц при 

транспортировке своей продукции покупателям и транспортировке сырья до производственных 

единиц Segezha Group, за исключением перевозки лесосырья в ЖД платформах и сплава лесосырья по 

рекам на восточном кластере комбинатов. Риски, связанные с ограничениями на доступные объемы 

перевозок, а также с ростом тарифов на услуги логистики могут оказать существенное влияние на 

Segezha Group. В 2023 году ставки контейнерных перевозок ощутимо выросли для российских 

экспортеров, находящихся в Сибирском федеральном округе, на фоне дисбаланса контейнерного 

оборудования на западе и востоке страны, а также ограничениями по перемещению контейнеров с 

запада на восток в адрес лимитированного Восточного полигона РЖД. 

Фактически реализовавшуюся в 2023 г. негативную конъюнктуру необходимо учитывать при 

оценке рисков в 2024 г., принимая во внимание высокий уровень волатильности, сохранявшийся в 

отрасли логистических операций и чувствительность к несистемным событиям, таким как 

негативно развивающаяся в конце 2023 – начале 2024 года ситуация для судоходства в Красном море. 

Риски сырьевой безопасности: Segezha Group подвержена рискам, связанным с доступностью 

лесного сырья и достаточностью лесосырьевой базы для обеспечения бизнеса достаточными 

объемами сырья необходимого качества, ассортимента и по экономически обоснованной стоимости 

для обеспечения непрерывности производственного процесса. Также, заготовка древесного сырья 

существенно зависит от состояния транспортной инфраструктуры и ее доступности при 

доставке/вывозе сырья. 

Ценовые риски: большое значение для бизнеса Segezha Group имеют цены на лес, закупаемый у 

сторонних поставщиков, и цены на услуги по его заготовке и транспортировке, а также цены на 

электроэнергию и энергоносители. Сырье и другие расходные материалы, используемые Segezha 

Group, включают значительное количество древесины, бумаги для вторичной переработки, 

синтетических материалов и химикатов. Ценовые риски на закупаемые ресурсы и материалы могут 

оказать негативное влияние на себестоимость и рентабельность бизнеса Segezha Group.  

С учетом глобальных тенденций на рынках продукции лесопереработки и реализуемой с их 

учетом стратегии развития бизнеса Segezha Group, а также принимая во внимание высокую 

степень географической диверсификации портфеля продаж продукции Segezha Group, менеджмент 

полагает, что Segezha Group располагает соответствующими инструментами для управления 

отраслевыми рисками. 

Как и на другие отрасли экономики, на ситуацию в отрасли Segezha Group также оказывают 

влияние макроэкономические и геополитические факторы. 

На Segezha Group и ее дальнейшую отраслевую стратегию могут повлиять следующие 

события в 2023 г.: 

Изменения законодательства в отношении импорта российской древесины и продукции из нее 
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в ряд стран –партнеров Segezha Group.  

Существенное укрепление курса Российского рубля по отношению к основным мировым 

валютам.  

Ухудшение ставок фрахта, снижение объемов перевозок в связи с перегруженностью 

логистической сети. 

Влияние данных факторов на деятельность и на ключевые рынки сбыта Segezha Group на 

текущий момент сложно оценить. Segezha Group проводит постоянный анализ возможного 

воздействия изменяющихся макро-и микроэкономических условий и геополитических факторов на 

бизнес и финансовое положение Компании и адаптирует свою стратегию к изменяющимся 

условиям. 

 

1.9.2. Страновые и региональные риски 

Страновые риски для России при неблагоприятных тенденциях во внутренней правовой, 

политической и экономической ситуации могут привести к ухудшению положения всей 

национальной экономики. Кроме того, в связи с усиливающейся глобализацией мировой экономики, а 

также высокой долей экспорта в структуре выручки Группы существенное ухудшение 

экономической ситуации в мире также влияет на экономические, политические, социальные 

условия. 

 

К рискам, связанным с экономической средой в Российской Федерации, можно отнести: 

 Segezha Group использует в своей деятельности заемное финансирование со стороны 

российских банков. Соответственно, в случае возникновения затяжного или серьезного 

банковского кризиса в России доступ Segezha Group к данному источнику 

финансирования может быть ограничен или может быть недоступен на рыночных 

условиях. 

 Российская экономика в прошлом переживала резкие спады. Присутствует фактор в 

целом неблагоприятных экономических условий и геополитических факторов, и, 

следовательно, возможное существенное отрицательное влияние на бизнес, 

перспективы, финансовое состояние и результаты деятельности Segezha Group. 

 Санкции, вводимые США, странами ЕС и другими странами оказали и могут в будущем 

оказать существенное негативное влияние на российские финансовые рынки и 

инвестиционный климат, а также на российскую экономику в целом. Дальнейшие 

масштабы и применение санкций в отношении Российской Федерации невозможно 

предсказать, и они могут быть во многом вызваны политическими событиями. 

 Недостаточное развитие индустриальной инфраструктуры: Созданные в существенной 

части в советский период, многие объекты индустриальной и физической 

инфраструктуры России из-за недостатка финансирования находятся в 

неудовлетворительном состоянии и нуждаются в масштабных инвестициях на 

модернизацию и реконструкцию. 

Российская правовая система и российское законодательство находится до сих пор в стадии 

становления и могут создавать неопределенную правовую среду для инвестиций и деловой 

активности. Действующие правовые нормы иногда дублируют друг друга, противоречат друг другу 

или имеют существенные пробелы. Также, полномочия различных государственных органов не 

всегда четко очерчены, что может привести к административным и/или правовым конфликтам. 

Можно выделить следующие факторы рисков для правовой системы России: 

 противоречие между местным, региональным и федеральным правовым регулированием; 

 ограниченные полномочия судов в толковании российского законодательства (Россия 

имеет континентальную систему права, в которой судебный прецедент не является 

источником права); 

 пробелы в законодательстве; 

 недостаточная независимость судебной власти; 

 недостаточный уровень правовой экспертизы судей и иного персонала в судах, особенно 

первой инстанции; 

 высокий уровень дискреции у государственных органов, что может приводить к 

коррупции; 

 процедура банкротства недостаточно развита;  

 сложности в исполнении решений как национальных, так и иностранных судов, в том 

числе арбитражных решений. 

В результате вышеописанных факторов даже самые активные усилия по соблюдению 

российского законодательства могут не всегда приводить к полному исключению правовых рисков 
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для Segezha Group. Все вышеперечисленные факторы, также, могут повлиять на способность 

Группы обеспечить соблюдение своих прав по договорам, а также защититься от необоснованных 

исков со стороны других лиц. 

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в целом в стране и в 

отдельных регионах присутствия Группы «Сегежа», находятся вне контроля менеджмента, и 

зависят от политической и экономической ситуации в мире. 

Региональные риски: Бизнес Segezha Group в России представлен в Республике Карелия, 

Красноярском крае, Архангельской, Вологодской, Кировской, Костромской, Ростовской, 

Ленинградской, Московской, Иркутской областях, г. Санкт-Петербург, г. Москва. На уровне 

субъектов могут возникнуть риски, связанные с возможной противоречивостью законов и 

законодательных норм в таких областях, как приватизация, владение землей и лесными ресурсами. 

Риски, связанные с географическими особенностями регионов России, в которых Segezha Group 

осуществляет свою основную деятельность, в частности, связанные с опасностью стихийных 

бедствий или погодных катаклизмов, возможного прекращения транспортного сообщения в связи с 

экстремальными климатическими условиями или пониженной температурой. Данные 

климатические условия могут создавать аварийные ситуации на производстве, существенно 

затруднять логистику, нарушать работу трубопроводов, приводить к перебоям с поставкой 

энергоресурсов. Описанные обстоятельства могут приводить к остановке производственного 

процесса, дополнительным издержкам со стороны компаний Segezha Group в связи с 

необходимостью устранения соответствующих факторов и возобновления деятельности 

промышленных либо инфраструктурных объектов 

 

1.9.3. Финансовые риски 

В своей деятельности эмитент подвержен ряду финансовых рисков, включая риск 

колебания валютных курсов, риск изменения процентных ставок и инфляционный риск. 

Риск неблагоприятного изменения процентных ставок: в связи с тем, что эмитент 

использует заемные средства, которые привлекаются от внешних кредиторов (финансовых 

институтов), финансовая нагрузка по обслуживанию кредитного портфеля напрямую зависит 

от стоимости привлекаемого финансирования. По мнению менеджмента, Группа располагает 

соответствующими инструментами для управления такими рисками, соответственно, 

данный риск оценивается как умеренный. 

Риск неблагоприятного изменения валютных курсов: 59% выручки Группы за12М 2023 г. 

приходится на продажи за пределами Российской Федерации, поступления от которых 

номинированы в иностранной валюте. Колебания обменного курса могут отрицательно 

повлиять на финансовое состояние и результаты деятельности Группы. В частности, на 

операционную прибыль Группы, как правило, негативно влияет укрепление рубля, так как это 

приводит к снижению выручки Группы, номинированной в рублях, что может оказать 

существенное неблагоприятное воздействие на бизнес, финансовое состояние, перспективы и 

результаты деятельности Группы. 

Влияние изменения курса валют (валютный риск) оценивается как как умеренное, так 

как все основные затраты номинированы в рублях.  Ранее Группа всегда проводила натуральное 

хеджирование валютных рисков – приведения валютной структуры кредитного портфеля в 

соответствие с валютной структурой выручки. В 2022 году Группа разместила первый выпуск 

облигационного займа в Китайских юанях, что показывает приверженность эмитента 

выбранной политике натурального хеджирования валютных рисков. В случае необходимости и 

открывающихся на рынке возможностей, эмитент планирует замещать часть рублевых 

кредитов и облигационных займов обязательствами, номинированными в валюте получаемой 

выручки.  

Следует принимать во внимание, что степень отрицательного влияния изменения 

валютного курса и процентных ставок на деятельность эмитента будут в большей степени 

зависеть от особенностей создавшейся ситуации на финансовых рынках в каждом конкретном 

случае. Эмитент не может гарантировать, что действия, направленные на преодоление 

возникших негативных изменений, смогут привести к исправлению ситуации, поскольку 

описанные факторы находятся вне контроля эмитента. 

Инфляционный риск: Инфляция негативно влияет на расходы на стороннее сырье и 

материалы, используемые в производственном цикле компаниями Группы, и опосредованно 

коррелирует с инфляцией на готовую продукцию. Негативное влияние инфляционных процессов 

может выражаться в росте производственных и/или операционных затрат и стать причиной 
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уменьшения прибыли в краткосрочном горизонте. Так как компании Группы работают в 

сегменте b2b («бизнес для бизнеса»), по мнению эмитента, критические для его деятельности 

значения инфляции находятся на уровне более 25%. 

В случае достижения показателем инфляции критических значений, резкого изменения 

процентных ставок, наибольшим изменениям будут подвержены следующие показатели 

финансовой отчетности: 

- доходы от реализации (будут расти); 

- затраты (будут расти); 

- прибыль (будет сокращаться в краткосрочном периоде); 

-размер дебиторской и кредиторской задолженности (возрастет). 

Факторы риска Показатели 

отчетности 

Эмитента, наиболее 

подверженные 

влиянию указанного 

риска 

Характер изменений в отчетности, в том числе 

влияние на возможность появления убытков 

Риск изменения 

процентных 

ставок 

Чистая прибыль 

(убыток) 

Рост ставок приведет к увеличению 

стоимости обслуживания долга, что в свою 

очередь может повлиять на процентные 

расходы Эмитента и, как следствие, снизит 

чистую прибыль. 

Валютный риск 
Чистая прибыль 

(убыток) 

Девальвация рубля увеличит стоимость 

обслуживания валютных обязательств и 

стоимость импорта запчастей для 

оборудования, что, как следствие, снизит 

чистую прибыль. 

В то же время, девальвация рубля 

положительно сказывается на выручке от 

экспорта продукции, что, как следствие, 

увеличит чистую прибыль. 

Риск роста 

инфляции 

Чистая прибыль 

(убыток) 

Увеличение себестоимости реализуемых услуг и 

продукции. Инфляция оказывает влияние на 

покупательскую активность, что, в свою 

очередь, может привести к снижению выручки, 

увеличению расходов и снижению чистой 

прибыли. 

 

1.9.4. Правовые риски 

Российская правовая система и российское законодательство могут создавать неопределенную 

правовую среду для инвестиций и деловой активности. Непосредственно на деятельность Группы 

«Сегежа» оказывают влияние правовые риски, включая: 

- риски, связанные с изменением налогового законодательства; 

- риски, связанные с изменением валютного регулирования; 

- риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин; 

- риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности 

Группы «Сегежа» либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в 

обороте ограничено (включая природные ресурсы); 

- риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с 

деятельностью Группы «Сегежа» (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут 
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негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных 

процессов, в которых участвует Группа «Сегежа»; 

- комплайенс риски - риск противозаконных действий сотрудников и нарушения 

корпоративной бизнес-этики; 

- коррупционные риски. 

 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства (для внутреннего рынка): В 

последние годы в рамках налоговой реформы налоговое законодательство Российской Федерации 

претерпело значительные изменения. С 1 января 2009 года ставка налога на прибыль составляет 

20%. Для физических лиц, являющихся налоговыми резидентами Российской Федерации, текущая 

ставка налога на доходы физических лиц («НДФЛ»), применимая к большинству видов доходов, 

составляет 13%. С 1 января 2021 года доходы налоговых резидентов Российской Федерации, 

превышающие 5 миллионов рублей в год, облагаются налогом по ставке 15%. 

Существует вероятность того, что Федеральное Собрание Российской Федерации или иной 

уполномоченный законодательный орган в субъектах Российской Федерации может ввести 

дополнительные налоги и штрафы в будущем. Например, в 2019 году вступили в силу поправки к 

Налоговому Кодексу Российской Федерации («НК РФ»), ограничивающие полномочия региональных 

законодательных органов вводить льготное налогообложение. Таким образом, снижение ставки 

налога на прибыль организаций на региональном уровне доступно только для определенных групп 

налогоплательщиков. Кроме того, с 01.01.2024 г. вступает в силу Федеральный закон от 04.08.2023 N 

414-ФЗ "О налоге на сверхприбыль", в соответствии с которым организации, получившие 

сверхприбыль (превышение средней арифметической величины прибыли за 2021 - 2022 гг.), над 

аналогичной величиной за 2018 - 2019 гг. должны уплатить единоразовый налог в размере 10% (при 

уплате обеспечительного платежа в 2023 г. -5%) от суммы сверхприбыли. 

 

В Группе установлены внутренние процедуры для мониторинга и контроля контрагентов и 

поставщиков во исполнение статьи 54.1 НК РФ и изменений, вступивших в силу 19 августа 2017 года 

и запрещающих деятельность, направленную на «искусственное снижение налогов». Однако, риск 

несоответствия требованиям сохраняется из-за неоднозначности критериев, используемых 

налоговыми органами, и субъективного характера данного риска. В марте 2021 года Федеральная 

налоговая служба опубликовала пояснительное письмо, обобщающее практику применения статьи 

54.1 НК РФ. Хотя письмо направлено на систематизацию подхода к общим российским правилам 

предотвращения уклонения от уплаты налогов, точное влияние письма на практику и 

последовательность применения вышеупомянутых правил еще предстоит увидеть. 

Российские правила трансфертного ценообразования в основном соответствуют принципам 

Организации экономического сотрудничества и развития («ОЭСР»). Тем не менее, Россия не 

является членом ОЭСР, и налогоплательщики не должны полностью полагаться на руководящие 

принципы ОЭСР по трансфертному ценообразованию. Споры между налогоплательщиками и 

налоговыми органами по поводу трансфертного ценообразования часто заканчиваются в суде. 

Большинство судебных споров по правилам трансфертного ценообразования выигрывали налоговые 

органы. В ходе своей обычной деятельности предприятия Группы осуществляют сделки, некоторые 

из которых подпадают под российские правила трансфертного ценообразования. Претензии 

налоговых органов в части трансфертного ценообразования могут оказать неблагоприятное 

влияние на деятельность Группы. 

Общеприменимые рекомендации, разъяснения российского налогового законодательства, а 

также судебная практика существуют лишь по ограниченному кругу вопросов, а также подвержены 

периодическим изменениям и отличаются непоследовательностью толкования и 

избирательностью правоприменительных действий. Как следствие, налоговые органы могут 

оспорить правильность применения налогового законодательства, и субъектам хозяйственной 

деятельности могут быть начислены дополнительные налоги, и применены штрафы, сумма 

которых может оказаться значительной. Такие условия создают неопределенность для налогового 

планирования и осложняют принимаемые бизнес-решения. 

По мнению эмитента, компаниями Группы в полной мере соблюдается действующее налоговое 

законодательство. Кроме того, эмитентом осуществляется регулярный мониторинг изменений в 

налоговое законодательство и внесение соответствующих изменений в учетные политики. Однако, 

нет полной уверенности в том, что действия российских государственных органов не приведут к 

возникновению у эмитента дополнительных налоговых и иных обязательств (в т.ч. начислению 

соответствующих штрафов и пеней), что может оказать существенное влияние на финансовое 

положение и деятельность эмитента. В результате существует вероятность того, что, несмотря 

на все усилия Группы по соблюдению российского налогового законодательства, определенные 

операции и деятельность Группы, которые не оспаривались в прошлом, могут быть оспорены в 

будущем, что приведет к большему налоговому бремени, превышающему ожидаемое, значительным 
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штрафам для Группы. Это, в свою очередь, может оказать существенное неблагоприятное влияние 

на бизнес, результаты деятельности, финансовое состояние и перспективы Группы. 

Также, невозможно с полной уверенностью утверждать, что в будущем в российское налоговое 

законодательство не будут внесены изменения, которые могут негативно отразиться на 

предсказуемости и стабильности российской налоговой системы. Нельзя также исключать 

возможности увеличения государством налоговой нагрузки посредством изменения отдельных 

элементов налогообложения, отмены налоговых льгот, повышения налоговых ставок, введения 

новых налогов и др. В частности, введение новых налогов или изменение действующих правил 

налогообложения может оказать существенное влияние на общий размер налоговых обязательств 

эмитента. Министерство финансов России также работает над денонсацией соглашений об 

избежании двойного налогообложения с рядом государств. Одним из таких изменений был Указ 

Президента РФ от 08.08.2023 г. № 585, которым было приостановлено действие отдельных 

положений международных договоров РФ по вопросам международного налогообложения, в связи с 

чем у российских организаций возникла необходимость исчисления и уплаты налогов на доходы 

иностранных юридических лиц в Российской Федерации по ряду сделок с иностранными 

контрагентами. 

 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства (для внешнего рынка): риски 

эмитента, связанные с изменением налогового законодательства на внешних рынках, эмитент 

расценивает как минимальные. Но в случае привлечения финансирования на внешних рынках 

эмитент подвержен рискам изменения налогового законодательства иностранных государств. В 

настоящий момент Российская Федерация имеет ряд соглашений об избежании двойного 

налогообложения, что позволяет минимизировать негативное влияние от изменения иностранного 

законодательства, однако возможные изменения и пересмотр условий таких соглашений могут 

потенциально нести риски для Группы. В любом случае, Группа предпринимает все необходимые 

меры для осуществления деятельности в полном соответствии с международным налоговым 

законодательством и по мнению менеджмента, Группа располагает соответствующими 

инструментами для управления такими рисками. 

 

Риски, связанные с изменением валютного регулирования (для внутреннего рынка): Валютное 

регулирование в Российской Федерации осуществляется на основании Федерального закона от 

10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле» и Инструкции Банка 

России от 16.08.2-17 №181-И. В последние годы вводятся специальные экономические меры Указом 

Президента РФ согласно Федеральному закону от 4 июня 2018 года № 127-ФЗ.  В целом валютное 

законодательство РФ, акты органов валютного регулирования не содержит норм, которые 

формировали бы факторы, потенциально ухудшающие положение эмитента и Группы. Специфика 

деятельности и правового положения эмитента, а также отсутствие у эмитента существенных 

обязательств в иностранной валюте, позволяют оценивать риски, связанные с изменением 

валютного регулирования, как умеренные. 

Риски, связанные с изменением валютного регулирования (для внешнего рынка): Поскольку 

компании Группы являются экспортерами существует риск наступления негативных последствий 

в случае введения неблагоприятных валютных ограничений государствами, с резидентами которых 

осуществляются операции. Вместе с тем, наиболее значимые иностранные контрагенты компаний 

Группы являются резидентами государств с устоявшейся и относительно либеральной системой 

валютного регулирования. Риски, связанные с изменением валютного регулирования на внешних 

рынках, эмитент оценивает, как умеренные. 

 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин (для внутреннего 

рынка): Непосредственно эмитент не осуществляет внешнеэкономическую деятельность, 

подлежащую регулированию нормами таможенного законодательства. В связи с этим, эмитент 

считает, что изменение таможенного законодательства не отразится существенным образом на 

деятельности эмитента. Вместе с тем, в отношении компаний Группы, по мнению менеджмента, 

Группа располагает соответствующими инструментами для управления такими рисками. 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин (для внешнего рынка): 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин на ключевых рынках сбыта 

продукции компаний Группы, эмитент оценивает, как умеренные в силу значительной 

диверсификации клиентской базы и географии поставок. Непосредственно эмитент не 

осуществляет экспорт продукции и услуг. Существует риск введения дополнительных таможенных 

пошлин либо антидемпинговых пошлин, квот на импорт или иных тарифов, отдельными 

государствами, объединениями государств либо торговыми блоками, что может негативно 

сказаться на экспортных продажах Группы. В отношении Группы, по мнению менеджмента, 

Группа управляет такими рисками путем диверсификации рынков сбыта. 



28 

 

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности 

эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте 

ограничено (включая природные ресурсы): 

Для внутреннего рынка: Основная деятельность эмитента не подлежит лицензированию. 

Также, компании Группы не использует в своей деятельности объекты, оборот которых ограничен. 

Соответственно, рискам, связанным с лицензированием основной деятельности, эмитент не 

подвержен. Вместе с тем, лицензии имеются у ряда компаний в составе Группы. По мнению 

менеджмента, Группа располагает соответствующими инструментами для управления такими 

рисками. 

Для внешнего рынка: риски, связанные с изменением требований по лицензированию 

деятельности компаний Группы на внешнем рынке, эмитент расценивает как умеренные. В случае 

изменения требований по лицензированию, эмитент будет действовать в соответствии с новыми 

требованиями. 

 

Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью 

эмитента (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на 

результатах его деятельности, а также на результаты текущих судебных процессов, в которых 

участвует эмитент: 

Для внутреннего рынка: в настоящее время эмитент и иные компании Группы не участвуют в 

судебных процессах, которые могут существенным образом отразиться на их 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Для внешнего рынка: риск влияния изменения судебной практики на внешнем рынке умеренный, 

так как оказывает влияние на эмитента и компании Группы в той же степени, что и на остальных 

участников рынка. 

На дату формирования настоящего Отчета эмитент и компании Группы не участвует в 

текущих судебных процессах, которые могут негативно сказаться на результатах его 

деятельности. 

 

 

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Репутационный риск - риск возникновения убытков из-за неблагоприятного восприятия 

имиджа Группы заинтересованными сторонами. Эмитент нацелен на развитие, укрепление и 

активное продвижение деловой репутации и имиджа Группы. Продукция компаний Группы 

удостаивается высших оценок покупателей и экспертов. Группа поступательно внедряет лучшие 

мировые практики и проводит добровольную сертификацию предприятий в соответствии с 

требованиями общепризнанных международных стандартов. Это позволяет компаниям Группы 

гарантировать высокое качество готовой продукции, безопасные условия труда, ответственно 

использовать природные ресурсы, подтвердить уровень ответственности производителя перед 

потребителями и обществом, и оценивается эмитентом как важный драйвер для повышения 

внутренней эффективности бизнес-процессов в Группе, так и для имиджа Группы на российском и 

мировом рынках. 

Эмитент понимает свою социальную, экономическую и экологическую ответственность и 

системно изучает интересы своих стейкхолдеров (группы заинтересованных сторон) – прежде 

всего, в регионах присутствия. Эмитент нацелен на конструктивный диалог с руководством и 

общественностью регионов расположения основных производственных площадок, рассматривая 

вопросы экологии, экономики и социума как взаимосвязанные, и последовательно реализует 

политику и принимает решения, позволяющие соблюдать баланс интересов всех общественных 

групп и заинтересованных сторон. 

Вместе с тем, эмитент осознает стремительно возрастающую роль социальных сетей и 

медиа, а также связанные с этими общественными явлениями репутационные риски. По мнению 

эмитента, компаниями Группы в полной мере соблюдается действующее законодательство, однако 

социальные сети и медиа могут отличаться большой волатильностью и спекулятивным 

характером контента. Соответственно, нельзя исключать вероятность того, что социальные 

медиа могут нести риски для репутации эмитента, причем информационный контент может 

являться как добросовестным, так и недобросовестным по своей природе. 

Эмитент активно формирует окружающее его российское информационное пространство, 

удерживая одни из первых позиций среди своих основных отраслевых конкурентов – как по 

количеству упоминаний в СМИ, так и по рейтингам медийной заметности. Большинство 

сообщений о Группе характеризуется позитивной или нейтральной тональностью. Фиксируемый 

уровень «негатива» в СМИ и в социальных сетях не достигает статистически весомых значений. 
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Присутствие эмитента в иностранных, в первую очередь, англоязычных, СМИ и социальных сетях 

невелико. Формирующийся в этом медийном сегменте имидж Группы также в целом 

положительно-нейтральный. 

Эмитент оценивает репутационные риски как умеренные, по мнению менеджмента, Группа 

располагает соответствующими инструментами для управления такими рисками, однако ряд 

факторов риска находятся вне контроля эмитента. 

 

1.9.6. Стратегический риск 

Недостижение Группой целевых стратегических показателей может оказать негативное 

влияние на бизнес Группы. 

Будущий рост Группы частично зависит от ее способности успешно реализовывать свою 

бизнес-стратегию, которая, в свою очередь, зависит от множества факторов, некоторые из 

которых находятся вне контроля Группы. Стратегия Группы заключается в реализации 

инвестиционных проектов с целью повышения эффективности и увеличения объемов производства 

на своих заводах, строительстве новых мощностей, получении в рамках ПИП или приобретении 

лесных ресурсов в ключевых промышленных регионах для удовлетворения растущего спроса на 

древесину. Стратегия Группы направлена на распределение ресурсов между крупными 

стратегическими проектами и проектами, обеспечивающими быструю окупаемость инвестиций, 

направленными на текущую устойчивость бизнеса Группы. Важным инструментом повышения 

устойчивости для Группы также является повышение эффективности во всех процессах 

посредством модернизации, внедрения современных технологий, расшивки узких мест, развития 

компетенций работников и увеличения доли собственного лесообеспечения предприятий.  

Успех стратегии Группы будет зависеть от ряда факторов, в том числе от способности 

Группы: 

- дальнейшего увеличения доли поставок на предприятия Группы собственного древесного сырья 

по отношению к покупному при одновременном расширении площади аренды лесов, находящихся под 

контролем Группы; 

- увеличения уровня освоения расчетной лесосеки за счет инвестиций в лесозаготовительную 

технику и строительство дорог; 

- применения интенсивных методов ведения лесного хозяйства; 

- строительства новых заводов и фабрик при одновременной модернизации существующих 

заводов для увеличения производственных мощностей, снижения себестоимости готовой продукции 

и производственных рисков; 

- повышение эффективности своей деятельности за счет текущих инициатив, связанных с 

программами снижения затрат и энергопотребления; 

- снижения факторов нагрузки на окружающую среду и связанных с этим расходами, за счет 

модернизации производственных и очистных сооружений; 

- полного внедрения платформ цифрового управления, хранения статистики и формирования 

бизнес-аналитики в запланированные сроки; 

- создания и развития центров исследований и разработок для создания инновационных 

решений; и  

- выявления других рыночных возможностей, в частности, диверсификации своего 

продуктового портфеля для снижения риска колебаний цен на определенную продукцию. 

 

Капитальные вложения в проекты могут потребовать значительных средств и быть связаны с 

рисками, которые могут негативно повлиять на бизнес Группы: Бизнес Группы является 

капиталоемким и поэтому требует постоянных капиталовложений для расширения, 

обслуживания, модернизации существующих мощностей, для разработки и строительства новых 

мощностей, а также обеспечения соответствия новым нормативным требованиям. 

Инвестиционные проекты связаны с рисками, к которым относятся: невыполнение проекта в 

рамках установленного графика проекта и/или в рамках бюджета, невыполнение проекта в 

соответствии с установленными рабочими спецификациями после его завершения, потенциальные 

значительные непредвиденные изменения в изначальных затратах, и невозможность продать 

запланированные объемы продукции и/или достичь запланированного уровня цен. Перерасход 

капитальных затрат во время реализации проектов может быть вызван влиянием обменных курсов, 

изменениями стоимости работ во время процедур закупок и задержками в подрядных работах. В 

обстоятельствах, когда периодически требуется дополнительное финансирование для завершения 

проекта, эмитент не может гарантировать, что Группа сможет получить необходимое 

финансирование на приемлемых и экономически обоснованных условиях. 
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Увеличение масштабов деятельности Группы может вызвать нагрузку на существующие 

ресурсы управления Группы: Увеличение масштабов деятельности влечет значительные 

требования к управлению, операционным и финансовым ресурсам Группы. По мере того, как Группа 

расширяет свою деятельность, Группа должна эффективно контролировать расходы и 

поддерживать качество и контроль на географически удаленных рынках. Будущий рост и 

финансовые результаты Группы будут частично зависеть от способности Группы продолжать 

совершенствовать финансовый контроль и цифровые информационные системы, а также 

использовать преимущества экономии средств за счет эффекта масштаба. Существенная нагрузка 

на ресурсы управления Группы и изменения в управлении Группой, связанные с увеличением 

масштабов деятельности Группы, могут оказать существенное неблагоприятное воздействие на 

бизнес, финансовое состояние, перспективы и результаты деятельности Группы. 

Кредитное плечо Группы может повлиять на способность Группы получить дополнительное 

финансирование, рефинансировать существующую задолженность, а также может привести к 

увеличению процентных платежей и снижению гибкости в использовании других деловых 

возможностей: Способность Группы производить плановые выплаты процентов и основной суммы 

долга будет зависеть от ее будущих финансовых и операционных показателей, а также от ее 

способности при необходимости рефинансировать свой долг, на которые будут влиять 

экономические условия, а также финансовая и хозяйственная деятельность, регуляторные и другие 

факторы, многие из которых находятся вне контроля Группы. Эмитент не может гарантировать, 

что у Группы не возникнут непредвиденные трудности при погашении или рефинансировании своих 

займов по наступлении срока погашения или что такое рефинансирование будет проводиться на 

благоприятных условиях для Группы. 

Кредитное плечо Группы может ограничить ее деятельность. Среди прочего, задолженность 

Группы может: 

- ограничить возможность Группы выплачивать дивиденды; 

- ограничить возможность Группы брать на себя дополнительные обязательства или иным 

образом получить дополнительное финансирование для оборотного капитала, капитальных 

затрат, приобретения оборудования и других материальных активов или стратегических 

поглощений и общих корпоративных целей; 

- потребовать от Группы направлять весь денежный поток или значительную часть 

денежных потоков Группы на обслуживание долга Группы, что приведет к уменьшению свободных 

средств, доступных для других коммерческих целей, таких как капитальные затраты, инвестиции в 

органический или неорганический рост; 

- ограничивать гибкость Группы в планировании или реагировании на изменения на рынках, на 

которых Группа конкурирует, например, участие в стратегических поглощениях или продаже 

активов; 

- ставить Группу в невыгодное положение по сравнению с ее конкурентами с меньшей 

задолженностью; 

- сделать Группу более уязвимой к общим неблагоприятным экономическим и отраслевым 

условиям; и 

- затруднить выполнение Группой финансовых обязательств или рефинансирование 

задолженности с наступающим сроком погашения. 

 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 

Производственные активы Группы подвержены операционным рискам: Использование 

предприятиями Группы сложного оборудования для производства бумаги и упаковки, а также для 

деревообработки связано со значительной степенью неопределенности и рисками для Группы как с 

точки зрения достижения плановых производственных показателей, так и с точки зрения 

контроля затрат. На производственных единицах Группы используется крупное оборудование, 

состоящее из множества компонентов, предназначенное для выполнения сложных 

производственных процессов с большими объемами сырья и отклонениями производительности. 

Неожиданные поломки производственного оборудования могут существенно повлиять на 

предполагаемую эффективность работы производственных объектов и их производительность. 

Если работа на каком-либо из ключевых объектов Группы окажется прервана на любой 

значительный период времени по любой причине, включая пожары, погодные катаклизмы, взрывы 

или поломки крупного оборудования, плановое или внеплановое обслуживание, остановки работы 

из-за трудовых споров, то это может иметь неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое 

состояние и / или результаты деятельности Группы. Производственные показатели и затраты 

сложно предсказуемы, на них часто влияют факторы и события, неподконтрольные Группе: 

нехватка природных ресурсов, экологические угрозы, расходы, связанные с выводом из эксплуатации 

отдельных машин или заводов, которые Группа временно приостановила или закрыла, трудности 
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или задержки в получении государственных разрешений, повреждения или дефекты электронных 

систем, промышленные аварии, пожары, сейсмическая активность и стихийные бедствия. Если 

какой-либо из этих рисков или других операционных рисков материализуется, это может привести 

к угрозам жизни и здоровью рабочих, потере производственного оборудования, повреждению 

производственных мощностей, закрытию предприятий, задержкам в производстве, ущербу 

окружающей среде, административным штрафам, увеличению затрат на страхование и 

возможной юридической ответственности. Указанные последствия могут иметь существенное 

неблагоприятное влияние на бизнес Группы, деловую репутацию, операционную деятельность, 

денежные потоки, финансовое состояние или перспективы развития Группы. 

 

Расходы на соблюдение требований законов и нормативных актов в юрисдикциях, в которых 

работает Группа, могут оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое 

состояние и/или результаты деятельности Группы:  

Деятельность Группы подпадает под регулирование различных законов и нормативных актов 

во всех юрисдикциях, в которых она представлена, включая международные, национальные, 

региональные и местные законы и нормативные акты. К ним относятся законы и нормативные 

акты, в том числе касающиеся лесопользования и лесной промышленности, защиты окружающей 

среды, управления природными ресурсами и использования опасных веществ, выбросов парниковых 

газов, экспорта, контроля цен, контроля импорта, репатриации капитала, таможенного и 

валютного контроля, санкций, противодействия коррупции, защиты данных, прав человека, 

стандартов труда, охраны труда и безопасности производства. Требования усложняются, 

меняются, становятся со временем все более строгими, и изменения могут происходить с разной 

скоростью в разных юрисдикциях. Увеличиваются расходы за экологические разрешения, негативное 

воздействие на окружающую среду. Затраты на соблюдение указанных законов могут снизить 

показатели рентабельности бизнеса Группы. На соблюдение указанных требований приходятся 

значительные расходы, также законы и нормативные акты, которые будут приниматься в 

будущем могут повлечь дополнительные расходы Группы, а в случае введения импортных тарифов, 

повлиять на конкурентоспособность продукции Группы. Любое такое увеличение расходов или 

изменение тарифов может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое 

состояние и / или результаты деятельности Группы. Кроме того, Группа сталкивается с риском 

того, что на ее бизнес может негативно повлиять применение антимонопольного 

законодательства к любым соглашениям или действиям, в которых Группа могла участвовать или 

участником которых она является если будет установлено, что Группа является или была 

стороной каких-либо соглашений или действий, нарушающих законодательство о конкуренции. 

Выявление нарушений законодательства о защите конкуренции может повлиять на способ ведения 

бизнеса Группой и привести, к наложению значительных штрафов или иным имущественным 

потерям Группы. 

 

В случае возникновения трудовых споров и конфликтов с сотрудниками Группы, такие события 

могут оказать отрицательное влияние на деятельности Группы:  

На 5 (пяти) предприятиях Группы заключены коллективные договоры в соответствии с 

требованиями Трудового кодекса Российской Федерации, действующие до 2025 и 2026 гг. Такие 

соглашения необходимо будет пересматривать с определенной периодичностью. Существует риск 

того, что определенные условия будущих коллективных договоров вызовут сложности в 

переговорном процессе с трудовыми коллективами и сотрудниками, что может при крайне 

неблагоприятном развитии событий привести к забастовкам или остановкам работы на 

предприятиях. Пролонгация действующих или заключение новых соглашений может также 

привести к увеличению общего фонда заработной платы или пособий, выплачиваемых сотрудникам. 

Следовательно, Группа может столкнуться с перебоями в своей деятельности или увеличением 

затрат на оплату труда, что может отрицательно повлиять на ее бизнес, финансовые результаты 

и / или финансовое состояние. 

 

Группа может оказаться в состоянии дефицита на качественные управленческие ресурсы и 

квалифицированных сотрудников:  

Дальнейший успех Группы зависит от опыта, навыков и знаний ее исполнительных директоров, 

высшего руководства и ключевых сотрудников, которые обладают знаниями, имеющими 

существенное значение для бизнеса Группы и реализации стратегии Группы. Дальнейший успех 

Группы также зависит от привлечения специалистов в целлюлозно-бумажной, 

лесозаготовительной и деревообрабатывающей промышленности, количество которых ограничено, 

особенно в некоторых удаленных местах, где расположены производственные мощности Группы. 

Отсутствие или ограниченные возможности нанять исполнительных директоров, высшее 

руководство и ключевой персонал и сохранить с ними трудовые отношения, может вызвать 

существенные нарушения в деятельности Группы, включая ее способность реализовывать 



32 

стратегию Группы, что может оказать существенное неблагоприятное воздействие на бизнес, 

финансовое состояние Группы и / или результаты деятельности. 

 

Страховая защита Группы может быть недостаточной для покрытия убытков, понесенных 

Группой: 

Группа реализует комплексный подход к страхованию активов по всем основным видам 

страхования. В отношении страхуемых рисков для целей обеспечения страховой защиты 

материальных интересов эмитента и здоровья работников, в Группе сформирован 

консолидированный страховой портфель с унифицированными требованиями к покрытию для всех 

предприятий Группы. Ежегодно обновляется программа страхования, следуя за меняющимися 

потребностями бизнеса. Также, планомерно расширяется страховая защита сотрудников. Вместе 

с тем, могут возникнуть обстоятельства, при которых страховая защита Группы не покрывает 

(полностью или частично) последствия каких-либо событий либо в силу того, что Группа не смогла 

приобрести на страховом рынке доступного вида страховой защиты на экономически обоснованных 

условиях и под свои потребности, либо в силу того, что Группа не смогла предвидеть и своевременно 

приобрести необходимую страховую защиту. В том числе, например, Группа осуществляет 

страхование в рамках обязательного страхования ответственности, однако, нет гарантии, что 

любой потенциальный экологический ущерб, нанесенный Группой, будет полностью покрыт 

страхованием. 

 

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Эмитент: 

На дату формирования настоящего Отчета эмитент и компании Группы не участвуют в 

текущих судебных процессах, которые могут оказать существенное негативное влияние на 

результатах деятельности Группы. 

Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента на 

ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в 

обороте ограничено (включая природные ресурсы): 

Действие лицензий компаний Группы на ведение определенного вида деятельности в основном 

носит бессрочный характер, а при необходимости лицензии своевременно продлеваются. В этой 

связи риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензий Группы являются 

низкими. Лесные участки находятся у компаний Группы в долгосрочной аренде. 

 

Риски, связанные с возможной ответственностью эмитента по долгам третьих лиц, в том 

числе дочерних обществ эмитента: 

Риск неисполнения или ненадлежащего исполнения третьим лицом обеспеченного эмитентом 

обязательства оценивается эмитентом как минимальный. Поручительство предоставлено в 

обеспечение обязательств компании, входящей в Группу. Фактором, который может привести к 

неисполнению третьим лицом своих обязательств, является существенное ухудшение финансового 

состояния Группы. С учетом оцениваемых рисков деятельности Группы, анализа тенденций 

отрасли, прогнозов будущей деятельности, существенное ухудшение финансового состояния Группы 

носит маловероятный характер. Вероятность возникновения таких факторов оценивается как 

низкая. По мнению менеджмента, Группа располагает соответствующими инструментами для 

управления такими рисками. 

 

Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не 

менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) эмитента: 

Риски непосредственно у эмитента отсутствуют. Вместе с тем, поскольку у Группы 

отсутствуют контрагенты, на оборот с которыми приходится более чем 10 процентов общей 

выручки от продажи продукции Группы ввиду сильной диверсификации потребителей продукции 

компаний Группы. 

 

1.9.8. Риск информационной безопасности 

Риски возможных сбоев в ИТ-системах: На производственные и операционные процессы 

компаний Группы могут крайне негативно повлиять сбои основных ИТ-систем, 

несанкционированный доступ к конфиденциальной информации, искажение информации во время 

передачи данных, потеря информации, перебои в работе в процессе внедрения новых ИТ-систем. 

Группа инвестировала существенные средства в модернизацию своих ИТ-технологий, 

централизацию своих информационных систем (внедрение и развитие системы SAP («САП») и 1С), 

обеспечение информационной безопасности и мониторинг работы оборудования и программного 

обеспечения. Эмитент выделяет следующие киберриски: 

- риск устойчивости ИТ-систем или перебои в работе в процессе внедрения новых ИТ-систем; 
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- риски несанкционированного доступа к конфиденциальной информации, искажения или 

потери информации. 

В связи с полным прекращением работы элементов эшелонированной защиты от кибератак 

американских производителей и полной остановкой коммерческой деятельности зарубежных 

производителей прочих систем информационной безопасности, в 2022 году утверждена Концепция 

построения второго эшелона средств обеспечения информационной безопасности до 2025г., 

нацеленная на исполнение требований Указа Президента России №250 от 01.05.2022г. 

 

1.9.9. Экологический риск 

В 2022 году Группа вступила в Российский Союз промышленников и предпринимателей (РСПП) 

для представления своих интересов в рамках участия в Комитете по природопользованию и 

экологии и Комитете по климатической политике и углеродному регулированию. 

Снижение нагрузки деятельности Компании на окружающую среду, в том числе за счет 

повышения использования отходов от основной деятельности производств, оптимизации 

энергопотребления и других проектов в области экологии является одной из основных целей 

инвестиционных проектов эмитента. Группа последовательно осуществляет капитальные 

затраты в проекты с сопутствующим экологическим эффектом. Одной из основных задач 

долгосрочной экологической стратегии Группы является поступательное снижение углеродного 

следа ее предприятий и Группы. Также, Группа принимает комплексные меры для обеспечения 

экологически ответственного и социально ориентированного лесоуправления. 

В рамках реализации стратегии устойчивого развития Группа преследует целевые задачи в 

области экологического управления: 

- Внедрение климатической стратегии и работа с климатическими рисками; 

- Управление экосистемами; 

- Снижение воздействия на водные ресурсы; 

- Снижение объемов отходов; 

- Снижение объемов выбросов/сбросов; 

- Оценка и разработка климатических проектов. 

В 2020 году была разработана и утверждена долгосрочная стратегия по обеспечению 

экологической безопасности на 2021–2025 годы. Ежегодно Советом директоров Компании 

принимаются отчёты об исполнении стратегии. 

Вместе с тем, в ходе осуществления компаниями Группы своей операционной и 

производственно-хозяйственной деятельности могут возникнуть обстоятельства, которые могут 

повлечь возникновение ущерба, связанного с негативным воздействием на окружающую среду 

вследствие реализации экологических рисков, что может вызвать существенные нарушения в 

деятельности Группы и оказать существенное неблагоприятное воздействие на бизнес, финансовое 

состояние Группы и / или результаты деятельности. 

К таким экологическим рискам относятся: 

- риск непредвиденного техногенного воздействия на природную среду 

(техногенно-экологические риски); 

- риск увеличения расходов за негативное воздействие на окружающую среду и/или на 

природоохранные мероприятия вследствие ужесточения экологических законов, норм, правил 

работы (эколого-экономические риски); 

- риск нарушения регуляторных условий для ведения деятельности или неполучения 

экологических разрешений, необходимых для ведения бизнеса Группы (эколого-правовые риски). 

 

1.9.10. Природно-климатический риск 

Климатические изменения могут повысить уязвимость лесов из-за природных и погодных 

катаклизмов, вредителей и болезней. Леса, используемые Группой, могут быть подвержены ряду 

природных рисков, включая пожары, нашествие насекомых, болезни, эпидемии, экстремальные 

погодные условия, засухи, наводнения. Вероятно снижение доступности ресурсов (природных, 

инфраструктурных) и работоспособности персонала, связанное с изменениями 

погодно-климатических условий и других параметров внешней среды вследствие глобального 

изменения климата. 

С другой стороны, во многих странах законодательные меры по смягчению динамики изменения 

климата или направленные на ликвидацию последствий изменения климата, могут включать 

защитные пошлины, торговлю квотами на выбросы, дополнительную сертификацию продукции и 

могут привести к увеличению расходов Группы «Сегежа» или иным образом негативно повлиять на 

ее деятельность. Законодательные меры по борьбе с изменением климата могут негативно 

повлиять на бизнес или деятельность Группы «Сегежа», накладывая возможные ограничения или 
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вводя дополнительные требования к порядку ведения операционной деятельности. Затраты на 

соблюдение указанных законов могут снизить показатели рентабельности бизнеса Группы 

«Сегежа». 

Ориентируясь в оценке рисков на рекомендации рабочей группы по вопросам раскрытия 

финансовой информации, связанной с изменением климата при Совете по финансовой 

стабильности (TCFD), эмитент выделяет: физические риски (связанные с изменением 

погодно-климатических условий и других параметров внешней среды вследствие глобального 

изменения климата), а также адаптационные риски (связанные с переходом на низкоуглеродный 

путь развития, наиболее релевантные для деятельности Группы). 

Прямые физические риски выявлены и систематизированы по объектам воздействия, в 

частности, выявлены следующие группы рисков: 

- риски снижения доступности древесного сырья (вследствие экстремальных погодных явлений 

и их последствий); 

- риски снижения работоспособности персонала (вследствие экстремальных погодных 

явлений); 

- риски для производственных объектов вследствие неблагоприятных погодных явлений; 

- риски для выработки и получения электрической энергии; 

- логистические риски вследствие экстремальных погодных явлений. 

Адаптационные риски, связанные с переходом на низкоуглеродный путь развития, наиболее 

релевантные для деятельности Группы: 

- риски, связанные с усилением обязательств по отчетности по выбросам парниковых газов; 

- риски, связанные с введением экономических методов регулирования выбросов парниковых 

газов; 

- риски, связанные с регулированием, касающимся существующих товаров и услуг, включая 

законодательные или рыночные меры, влияющие на деятельность Группы; 

- технологические риски, включая отставание по внедрению новых экологичных технологий; 

- рыночные риски, в т.ч. изменение поведения потребителей; 

- репутационные риски. 

 

1.9.11. Риски кредитных организаций 

Эмитент не является кредитной организацией 

1.9.12. Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента) 

Одна или несколько компаний Группы могут нести риск принудительной ликвидации из-за 

формального несоблюдения определенных требований российского законодательства, что может 

оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое положение и результаты 

деятельности Группы:  

Некоторые положения российского законодательства позволяют судам выносить решение о 

ликвидации российского юридического лица на основании его формального несоблюдения 

определенных требований в связи с его созданием или реорганизацией или в ходе его деятельности. В 

прошлом были случаи, когда формальные недостатки в процессе создания российского юридического 

лица или несоблюдение положений российского законодательства использовались российскими 

судами в качестве основания для ликвидации юридического лица. Например, в российском 

корпоративном праве отрицательные чистые активы, рассчитанные в соответствии с РСБУ на 

конец финансового года, следующего за вторым или любым последующим финансовым годом 

деятельности компании, могут служить основанием для решения суда о ликвидации компании по 

иску государственных органов (если решение о ликвидации компанией не принято). Многие 

российские компании имеют отрицательные чистые активы из-за очень низкой исторической 

стоимости активов, отраженной на их балансах. Однако на их платежеспособность (то есть их 

способность платить по долгам при наступлении срока погашения) такие отрицательные чистые 

активы не влияют. Кроме того, согласно российской судебной практике, формальное несоблюдение 

определенных требований, которые могут быть устранены юридическим лицом, само по себе не 

должно служить основанием для ликвидации такого юридического лица. Некоторые компании 

Группы, в том числе АО «Сокольский ЦБК», АО "Новоенисейский лесохимический комплекс", ООО 

«Приангарский ЛПК», ООО «Тимбертранс», ООО «ВЛДК» имели отрицательные чистые активы на 

конец года в 2023 г. Эмитент считает, что ни одно из этих обществ не сталкивается с какими-либо 

рисками платежеспособности, которые невозможно устранить, поэтому процедура 

принудительной ликвидации вряд ли будет применяться к любой из этих компаний. Однако, если 

какая-либо из этих компаний будет принудительно ликвидирована, то Группа может быть 

вынуждена реорганизовать деятельность, которую Группа в настоящее время проводит через 

указанные компании. Любая такая ликвидация может привести к дополнительным расходам, 
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которые могут существенно отрицательно повлиять на бизнес, финансовое состояние и 

результаты деятельности Группы.  

 

Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления 

эмитента, сведения об организации в эмитенте управления рисками, 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 

контроля, внутреннего аудита, а также сведения о работниках 

эмитента 

2.1.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 

 
Совет директоров Эмитента состоит из 9 челнов. 

 

 

2.1.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 
 

Единоличный исполнительный орган (Президент) Эмитента  

 

2.1.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 
 
Коллегиальный исполнительный органа (Правление) Эмитента на окончание отчётной  даты состоял из 

11 членов 

 

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а 

также о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу 

управления эмитента 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 

органов управления эмитента: 

Порядок выплаты вознаграждения членам Совета директоров регламентируется Положением 

о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров 

ПАО «Сегежа Групп». Источником выплаты вознаграждений и компенсаций является прибыль 

ПАО «Сегежа Групп».  

В отчетном году утверждено в новой редакции Положение о вознаграждениях и компенсациях, 

выплачиваемых членам Совета директоров ПАО «Сегежа Групп», разработанное c учетом 

требований российского законодательства и лучших международных и российских практик 

корпоративного управления (протокол Общего собрания акционеров от 15 ноября 2021 года № 6/12). 

Основная цель нового Положения — сделать систему выплаты вознаграждения членам Совета 

директоров более прозрачной.  

Вознаграждение независимых членов Совета директоров разделено на две части — базовую  

и дополнительную. Базовое вознаграждение за исполнение обязанностей члена Совета директоров 

выплачивается в денежной форме равными долями на ежеквартальной основе. Дополнительное 

вознаграждение предусмотрено за исполнение обязанностей Председателя Совета директоров, 

Заместителя Председателя Совета директоров, а также за работу в комитетах Совета 

директоров. 

2. Правление 

Оплата членов Правления  ПАО «Сегежа Групп» регулируется Положением «Об оплате труда 

работников ПАО «Сегежа Групп», в котором регламентированы основные положения по оплате за 

отработанное время, порядок расчета и выплаты заработной платы, оплата ежегодных 

оплачиваемых отпусков, гарантии и компенсации. Сроки выплаты заработной платы 

соответствуют трудовому законодательству и производятся 2 раза в месяц: 25 числа в отчетном 

месяце и 10 числа в месяце, следующем за отчетным, окончательный расчет за отчетный месяц. 

Премирование членов Правления ПАО регулируется Положением «О премировании работников ПАО 

«Сегежа Групп». Положение описывает премирование по итогам выполнения установленных 

ключевых показателей эффективности. Также данное положение регулирует основания и порядок 

дополнительного премирования работников, показавшим высокую эффективности и внесших 
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существенный вклад в развитие Общества. 

Вознаграждения 

Совет директоров 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2023, 12 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 22 700 

Заработная плата 0 

Премии 0 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 22 700  

 

Коллегиальный исполнительный орган 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2023, 12 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления  

Заработная плата 264 237  

Премии 328 065  

Комиссионные  

Иные виды вознаграждений  

ИТОГО 592 303  

 

Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих 

соглашениях относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера 

расходов, подлежащих компенсации: указанных решений не принималось. 

Компенсации 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа управления 2023, 12 мес. 

Совет директоров (наблюдательный совет)  

Коллегиальный исполнительный орган 712 719 

 

 

2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

 

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой раскрытия 

соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация 

о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило 

 

Описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом 

(учредительным документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями 

уполномоченных органов управления эмитента:  

аудитор Общества:  
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Аудитор Общества осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества в 

соответствии с правовыми актами Российской Федерации на основании заключаемого с ним 

договора. Общее собрание акционеров Общества утверждает аудитора Общества. Размер оплаты 

его услуг определяется Советом директоров Общества. 

 

В обществе образован комитет по аудиту совета директоров (наблюдательного совета) 

Основные функции комитета по аудиту совета директоров (наблюдательного совета): 

 

 Обеспечение достоверности финансовой отчетности 

 Анализ существенных аспектов учетной политики Segezha Group и существенных изменений в ней 

 Анализ возможного влияния на финансовое положение Segezha Group изменений в области учета 

и отчетности и других изменений в законодательстве, формирование бюджета 

 Одобрение крупных сделок, сделок с заинтересованностью, сделок с особым порядком заключения 

 Оценка и контроль эффективности системы внутреннего контроля, системы управления рисками 

 Анализ и оценка исполнения Политики управления конфликтом интересов 

 Выбор внешних аудиторов и взаимодействие с ними 

 Определение направлений и основных принципов финансовой, кредитной и бюджетной политики 

 Контроль за процессами составления и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Segezha Group 

и консолидированной финансовой отчетности 

 Оценка соблюдения применимых законодательных требований в области финансовой отчетности, 

аудита и планирования 

 

По состоянию на дату окончания отчетного периода у Эмитента сформирован Комитет по аудиту 

Совета директоров, состоящий из 3 (трех) членов.  

 

В Эмитенте утвержден документ (положение), определяющий функции Комитета по аудиту 

Совета директоров – Положение о Комитете по аудиту Совета директоров Эмитента (09.04.2021 

года). 

Основные функции комитета по аудиту совета директоров: 

- контроль в области бухгалтерской (финансовой) отчётности, управления рисками, внутреннего 

контроля и корпоративного управления, проведения внутреннего и внешнего аудита, 

противодействия недобросовестными действиями работников, третьих лиц и управления 

конфликтом интересов; 

- содействие и контроль за процессами составления и аудита финансовой и консолидированной 

отчетности; 

- оценка адекватности и эффективности системы внутреннего контроля, системы управления 

рисками, а также соблюдения применимых законодательных требований в области финансовой 

отчётности, аудита и планирования; 

- содействие бюджетному процессу и финансовому моделированию; 

- оценка и формирование рекомендации по вопросам совершения сделок. 

 

Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками 

и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения 

(подразделений): 

 

В процесс риск-ориентированного управления Группой ежедневно включены руководители 

всех уровней. Ключевые бизнес-риски в оперативном режиме контролируются на совещаниях 

высшего и среднего менеджмента, где проводится их анализ и принимаются решения о мерах 

воздействия. Информация о процессах и результатах управления рисками в компаниях Группы, а 

также реестр рисков уровня контроля Совета директоров регулярно предоставляются Совету 

директоров и Комитету по аудиту при Совете директоров. 

На уровне Группы интеграция информации и координация подходов в рамках 

риск-ориентированного управления обеспечиваются Дирекцией по управлению рисками и 

страхованию Segezha Group. Компетенции Дирекции по управлению рисками и страхованию 

закреплены соответствующими внутренними документами и в т.ч. включают следующее: 

- Методологическая поддержка, кросс-функциональный обмен информацией и координация 

действий с другими подразделениями в интеграции элементов риск-ориентированного управления в 
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бизнес-процессы Группы; 

- Подготовка интегрированной корпоративной отчетности и раскрытие информации о 

рисках Segezha Group; 

- Интеграция рисков в интегрированную систему менеджмента в соответствии с 

требованиями актуальных стандартов; 

- Управление страховой деятельностью Segezha Group; 

- Мониторинг лучших практик риск-ориентированного управления, формирование базы 

знаний, обучение управлению рисками, повышение компетенций всех работников Группы; 

- Взаимодействие с органами контроля и аудита по вопросам предоставления информации о 

риск-ориентированном управлении Segezha Group для целей осуществления контроля и аудита; 

- Обеспечение процессов работы Комитета по рискам и участие в его работе; 

- Внедрение и развитие риск-культуры в Группе. 

 

В 2021 году в составе Segezha Group создана Дирекция по контроллингу. В настоящее время 

функции и задачи данной Дирекции перераспределены между Управлением по финансам и 

инвестициям, в частности: 

- Формирование и развитие методологии, разработка и утверждение внутренней 

нормативной базы, организация развития системы внутреннего контроля и операционных рисков в 

компаниях Группы; 

- Оценка дизайна и операционной эффективности и достаточности контрольных процедур 

и операционных рисков в процессах компаний Группы; 

- Оценка уровня рисков процессов по итогам проведенной оценки эффективности системы 

внутреннего контроля компаний Группы; 

- Формирование рекомендаций, предложений и реализация мероприятий по автоматизации 

и цифровизации инструментов выполнения контрольных процедур, оценки операционных рисков и 

непрерывный мониторинга системы внутреннего контроля и управления операционными рисками, 

полноты и достаточности контрольных процедур в компаниях Группы; 

- Обучение работников и менеджмента компаний Группы в области организации системы 

внутреннего контроля и управления операционными рисками в процессах; 

- Предоставление заключения руководству Группы о надежности системы внутреннего 

контроля и управления операционными рисками. 

 

Информация о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за 

организацию и осуществление внутреннего аудита, а также задачах и функциях указанного структурного 

подразделения (должностного лица): 

 

По состоянию на дату окончания отчетного периода внутренний аудит хозяйственной 

деятельности Эмитента осуществляется через подразделение внутреннего аудита – Управление по 

внутреннему аудиту (далее – «УВА») ПАО «Сегежа Групп». УВА является независимым от 

руководства Эмитента структурным подразделением. 

Руководство УВА осуществляет Управляющий директор – главный внутренний аудитор ПАО 

«Сегежа групп», который административно подчиняется Президенту Эмитента и функционально 

– подчиняется Совету директоров Эмитента.  

Цели, задачи, функции, полномочия и принципы организации работы УВА определены в Положении 

об управлении по внутреннему аудиту ПАО «Сегежа Групп» и Кодексе «Внутренний аудит Группы 

компаний «Сегежа», который утвержден Приказом Президента Эмитента от 21 апреля 2021 года 

№ 8 на основании решения Совета директоров Эмитента (Протокол от 09 апреля 2021 года № 

10/21). Кодекс регулирует процессы внутреннего аудита в Обществе и в иных компаниях Группы, 

ответственным за которые назначен Управляющий директор. 

В соответствии с п.5 Кодекса «Внутренний аудит Группы компаний «Сегежа» задачами 

внутреннего аудита являются: 

 предоставление руководству и акционерам Эмитента объективной информации о наличии и 

вероятности наступления рисков и угроз; 

 оценка эффективности системы внутреннего контроля бизнес-процессов;  

 оценка эффективности системы управления рисками и корпоративного управления;  

 обеспечение защиты законных интересов всех акционеров Эмитента; 

 повышение уровня информированности руководства и акционеров о результатах 

деятельности Группы; 

 контроль выполнения целей и задач, устанавливаемых Советом директоров Эмитента. 
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Информация о наличии и компетенции ревизионной комиссии (ревизора): 

В соответствии с п. 39.1 Устава Эмитента контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

Общества может осуществляется Ревизионной комиссией Общества, которая избирается в 

составе 3 (трех) членов. 

Согласно п. 39.10 Устава Эмитента в компетенцию Ревизионной комиссии входит: 

(1) проведение документальных проверок финансово-хозяйственной деятельности Общества 

(сплошной проверкой или выборочно), его торговых, расчетных, валютных и других операций; 

(2) проверка выполнения установленных смет, нормативов и лимитов; 

(3) проверка своевременности и правильности платежей, осуществляемых поставщикам 

продукции и услуг, платежей в бюджет, начисления и выплат дивидендов, исполнения прочих 

обязательств; 

(4) проверка соблюдения Обществом и его органами управления нормативно-правовых актов, а 

также решений Общего собрания акционеров и Совета директоров; 

(5) проверка достоверности оперативного, бухгалтерского и статистического учета и 

отчетности в Обществе; 

(6) проверка состояния кассы и имущества Общества; 

(7) проверка соблюдения правил ведения делопроизводства и хранения финансовой документации; 

(8) проверка выполнения рекомендаций по результатам предыдущих ревизий и проверок. 

 

Политика эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита: 

В области управления рисками сотрудники и менеджмент руководствуются Политикой 

риск-ориентированного менеджмента Segezha Group, которая была утверждена решением Совета 

директоров ПАО «Сегежа Групп» в апреле 2021 года (Протокол № 10/21 от 9 апреля 2021 года) с 

целью дальнейшего развития риск-ориентированного управления бизнесом Группы. Основной фокус 

был сделан на внедрении механизмов риск-менеджмента во все бизнес-процессы Группы, а также на 

менеджменте рисков с учетом требований интегрированной системы менеджмента и входящих в 

нее стандартов ИСО (ISO), а также с учетом ESG-повестки эмитента. 

Утверждение Политики Советом директоров - подтверждение последовательно 

реализуемых с 2020 года усилий эмитента по совершенствованию своей корпоративной системы 

управления рисками и приверженности менеджмента Segezha Group лучшим практикам 

риск-ориентированного управления бизнесом. Политика закрепляет систему управления, в которой 

элементы риск-менеджмента должны быть интегрированы во все ключевые бизнес-процессы, 

направлены на достижение согласованных целей и поддержание уровня риска Группы в пределах, 

приемлемых для акционеров, заинтересованных сторон и менеджмента. На уровне высшего 

руководства закреплен «тон сверху» в ответственном управлении с учетом риска на принципах 

умеренного аппетита к бизнес-рискам и ориентируясь на цели устойчивого развития. 

Предприятия Группы руководствуются документами, определяющими порядок контроля и 

управления отдельными группами рисков, в рамках своей деятельности по функциональным 

направлениям и в ключевых бизнес-процессах. Они учитывают риски безопасности, охраны труда и 

промышленной безопасности, экологические, операционные, финансовые риски и др. 

Ключевые требования в области организации системы внутреннего контроля в Группе 

сформированы и отражены в Кодексе системы внутреннего контроля Группы. В Кодексе 

сформированы ключевые цели и задачи организации системы, принципы и организации системы 

внутреннего контроля в Группе, структуры внутреннего контроля и распределение обязанностей 

между участниками организации системы внутреннего контроля. Кодекс позволяет определить 

ключевые принципы, которые определяют общие цели и задачи сотрудников по организации 

системы управления операционными рисками через систему внутреннего контроля.   

 

Сведения о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего правила по предотвращению 

неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 

Эмитентом утвержден (одобрен) внутренний документ эмитента, устанавливающий правила по 

предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации 

 

Дополнительная информация: отсутствует  

 

2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление 

управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 

контроля, внутреннего аудита 
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Информация о ревизионной комиссии (ревизоре) эмитента 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизионная 

комиссия, которая состоит из 3 членов. 

Сведения о руководителях отдельных структурных подразделений по управлению рисками и (или) 

внутреннему контролю, структурных подразделений (должностных лицах), ответственного за 

организацию и осуществление внутреннего аудита 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 

Управление по внутреннему аудиту 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: 

Управляющий директор – Главный аудитор 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 

Дирекция по управлению рисками и страхованию Управления по финансам и инвестициям ПАО 

«Сегежа Групп» 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: 

Директор по рискам 

  

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Должность вакантна 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 

Дирекция по контроллингу Управления по финансам и инвестициям ПАО «Сегежа Групп» 

 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Должность вакантна 

 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и 

работниками подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их 

участия в уставном капитале эмитента 

Соглашения или обязательства эмитента или подконтрольных эмитенту организаций, 

предусматривающие право участия работников эмитента и работников подконтрольных 

эмитенту организаций в уставном капитале, отсутствуют 

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой 

раскрытия соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается 

информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило 

 

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а 

также о сделках эмитента, в совершении которых имелась 

заинтересованность, и крупных сделках эмитента 

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

 

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой 

раскрытия соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается 

информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 

акционеров эмитента на дату окончания последнего отчетного периода: 3  

Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 1 
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Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 

на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 

осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями эмитента), или иной имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями эмитента: 382 564 

Дата, на которую в данном списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 

эмитента: 07.06.2023 

Владельцы обыкновенных акций эмитента, которые подлежали включению в такой список: 382 564 

Информация о количестве акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) 

поступивших в его распоряжение, на дату окончания отчетного периода, отдельно по каждой категории 

(типу) акций 

Собственных акций, находящихся на балансе эмитента нет 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 

Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям нет 

3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие 

уставный (складочный) капитал (паевой фонд) эмитента 

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой 

раскрытия соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается 

информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило. 

 

Лица, имеющие право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, приходящихся на 

голосующие акции, составляющие уставный капитал эмитента:   

<...> 

3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального 

права (золотой акции) 

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой 

раскрытия соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается 

информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило 

В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в государственной (федеральной) 

собственности 

В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в собственности субъектов Российской 

Федерации 

В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в муниципальной собственности 

Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций 

Указанных лиц нет 

Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального 

образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента 

Указанных лиц нет 

Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 

муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ("золотой акции"), 

срок действия специального права ("золотой акции") 

Указанное право не предусмотрено 

 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 

Перечень совершенных эмитентом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным 



42 

законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность 

<...> 

3.5. Крупные сделки эмитента 

Перечень совершенных эмитентом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным 

законом "Об акционерных обществах" крупными сделками^ 

  <...> 

Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им 

ценных бумагах 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской 

(финансовой) отчетности) в составе соответствующей информации произошли изменения 

Описание изменений:  

1. Назначение нового генерального директора Акционерное общество «Сегежский 

целлюлозно-бумажный комбинат» Баталова Евгения Валерьевича 30.01.2024 

2. Изменение адреса Общество с ограниченной ответственностью "Тайрику-Игирма Групп" с 

Российская Федерация, Иркутская область, город Иркутск, на Российская Федерация, Иркутская 

область, р.п. Новая Игирма 20.03.2024 

 

 

1. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Сегежский целлюлозно-бумажный 

комбинат» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Сегежский ЦБК» 

Место нахождения: Российская Федерация, Республика Карелия, город Сегежа 

ИНН: 1006004155 

ОГРН: 1021000921314 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: прямой контроль 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 100% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 100% 

Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 1 074 402 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: 1074402 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Производство целлюлозы и древесной массы 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 
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Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Поделенюк Петр Петрович 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

2. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Вятский 

фанерный комбинат» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Вятский фанерный комбинат» 

Место нахождения: Российская Федерация, город Киров 

ИНН: 4345128104 

ОГРН: 1064345044224 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: прямой контроль 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 100% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: нет 

Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: нет 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: нет 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Производство шпона, фанеры, деревянных плит и панелей 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Вихарев Константин Викторович 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 
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Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

3. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Сегежская 

упаковка» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Сегежская упаковка» 

Место нахождения: Российская Федерация, Республика Карелия, город Сегежа 

ИНН: 1006008093 

ОГРН: 1071006000229 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: косвенный контроль 

Акционерное общество «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат», ИНН 1006004155, ОГРН 

1021000921314, место нахождения: Российская Федерация, Республика Карелия, город Сегежа; 

 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Производство изделий из бумаги и картона 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Ситников Алексей Владимирович 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

4. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Лесосибирский ЛДК № 1» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Лесосибирский ЛДК №1» 

Место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, город Лесосибирск 

ИНН: 2454003302 

ОГРН: 1022401504949 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 
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Вид контроля: прямой контроль 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 100% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 100% 

Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 48997 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: 10289370 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

эмитенту: 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Производство пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной более 6 мм; производство 

непропитанных железнодорожных и трамвайных шпал из древесины 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Шевлякова Юлия Евгеньевна 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

5.  Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 

«Приангарский Лесоперерабатывающий Комплекс» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Приангарский ЛПК» 

Место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, г. Кодинск 

ИНН: 2463223960 

ОГРН: 1102468051773 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: косвенный контроль 

Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ИНН 9703043283, ОГРН 

1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Лесозаготовки 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 
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Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Баяндин Константин Андреевич 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

6. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 

«Тайрику-Игирма Групп» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Тайрику-Игирма Групп» 

Место нахождения: Российская Федерация, Иркутская область, город Иркутск 

ИНН: 3811462996 

ОГРН: 1193850017745 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: косвенный контроль 

Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ИНН 9703043283, ОГРН 

1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Лесозаготовки 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Гупаленко Дмитрий Михайлович 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 
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Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

7. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ТимберТранс» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ТимберТранс» 

Место нахождения: Российская Федерация, Иркутская область, город Усть-Кут 

ИНН: 3808268445 

ОГРН: 1193850012707 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: косвенный контроль 

Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ИНН 9703043283, ОГРН 

1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Лесозаготовки 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Самухин Артем Николаевич 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

7. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Новоенисейский лесохимический 

комплекс» 

Сокращенное фирменное наименование: АО "Новоенисейский лесохимический комплекс" 

Место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, город Лесосибирск 

ИНН: 2454012346 

ОГРН: 1022401504520 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Вид контроля: косвенный контроль 
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Акционерное общество «Лесосибирский ЛДК № 1», ИНН 2454003302, ОГРН 1022401504949, место 

нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, город Лесосибирск; 

 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: 

Производство пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной более 6 мм; производство 

непропитанных железнодорожных и трамвайных шпал из древесины 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган подконтрольной организации 

 

ФИО Доля участия 

лица в 

уставном 

капитале 

эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

эмитента, % 

Шевлякова Юлия Евгеньевна 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа подконтрольной организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами зеленых облигаций, 

социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций 

Эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках 

программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные 

облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2.1. Информация о реализации проекта (проектов), для финансирования и (или) 

рефинансирования которого (которых) используются денежные средства, полученные от 

размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого 

развития, адаптационных облигаций 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2.2. Описание политики эмитента по управлению денежными средствами, полученными 

от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого 

развития, адаптационных облигаций 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2.3. Отчет об использовании денежных средств, полученных от размещения зеленых 

облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных 

облигаций 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2(1). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами инфраструктурных 

облигаций 
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Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2(2). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций, связанных с 

целями устойчивого развития 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

4.2(3). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций климатического 

перехода 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации" 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 

облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 

облигациям эмитента с обеспечением 

 

В обращении нет облигаций эмитента, в отношении которых зарегистрирован проспект или 

размещенные путем открытой подписки, в отношении которых предоставлено обеспечение 

4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 

ипотечным покрытием 

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что эмитент не размещал 

облигации с ипотечным покрытием 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 

облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что эмитент не выпускал 

облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 

Информация указывается в отношении дивидендов, решение о выплате (объявлении) которых принято 

в течение трех последних завершенных отчетных лет либо в течение всего срока с даты государственной 

регистрации эмитента, если эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет. 

 

N п/п Наименование показателя Отчетный период, за который (по 

результатам которого) выплачиваются 

(выплачивались) объявленные 

дивиденды - 9 месяцев 2021 года 

1 2 3 

1 Категория (тип) акций: обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, 

руб. 

0,42 (ноль целых сорок две сотые) 

рублей 

4 Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 

акциям данной категории (типа), млн. руб. 

6 589,8 млн. руб. 
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5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли 

отчетного периода, за который (по результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) объявленные 

дивиденды: 

 

6   по данным консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности), % 

43,25 

7   по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, % 16,85 

8 Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая 

прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет, специальный фонд) 

нераспределенная прибыль отчетного 

периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет 

9 Орган управления эмитента, принявший решение об 

объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, 

дата составления и номер протокола собрания (заседания) 

органа управления эмитента, на котором принято такое 

решение 

Внеочередное общее собрание 

акционеров 29.12.2021.  Протокол 

внеочередного общего собрания 

акционеров № 7/21 от 30.12.2021 

10 Дата, на которую определяются (определялись) лица, 

имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

08 января 2022 года 

11 Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов - срок выплаты дивидендов 

номинальному держателю, 

зарегистрированному в реестре 

акционеров: до 21 января 2021 год 

(включительно) - иным 

зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам - 25 рабочих дней с 

даты, на которую определяются лица, 

имеющие право на получение 

дивидендов: до 11 февраля 2021 года 

(включительно) 

12 Иные сведения об объявленных дивидендах, указываемые 

эмитентом по собственному усмотрению 

 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер выплаченных дивидендов по акциям 

данной категории (типа), млн. руб. 

6 589,8 млн. руб.  

15 Доля выплаченных дивидендов в общем размере 

объявленных дивидендов по акциям данной категории 

(типа), % 

100 % 

16 Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, 

если объявленные дивиденды не выплачены или 

выплачены эмитентом не в полном объеме 

нет 

17 Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые 

эмитентом по собственному усмотрению 

нет 

 

N п/п Наименование показателя Отчетный период, за который (по 

результатам которого) выплачиваются 

(выплачивались) объявленные 

дивиденды – 2021 г., 

1 2 3 

1 Категория (тип) акций: обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, 

руб. 

0,64 (шестьдесят четыре) рубля 

4 Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 

акциям данной категории (типа), руб. 

10 041 600 000 рублей 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли 

отчетного периода, за который (по результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) объявленные 
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дивиденды: 

6   по данным консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности), % 

65,90 

7   по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, % 74,08 

8 Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая 

прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет, специальный фонд) 

нераспределенная прибыль отчетного 

периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет 

9 Орган управления эмитента, принявший решение об 

объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, 

дата составления и номер протокола собрания (заседания) 

органа управления эмитента, на котором принято такое 

решение 

Годовое общее собрание акционеров 

21.05.2022.  Протокол годового 

общего собрания акционеров № 1/22 

от 25.05.2022 

10 Дата, на которую определяются (определялись) лица, 

имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

02 июня 2022 года 

11 Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов срок выплаты дивидендов 

номинальному держателю, 

зарегистрированному в реестре 

акционеров 10 рабочих дней, с даты, 

на которую определяются лица, 

имеющие право на получение 

дивидендов: до 17 июня 2022 год 

(включительно) - иным 

зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам - 25 рабочих дней с 

даты, на которую определяются лица, 

имеющие право на получение 

дивидендов: до 08 июля 2022 года 

(включительно) 

12 Иные сведения об объявленных дивидендах, указываемые 

эмитентом по собственному усмотрению 

- 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер выплаченных дивидендов по акциям 

данной категории (типа), руб. 

10 041 600 000 (десять миллиардов 

сорок один миллион шестьсот тысяч) 

рублей 

15 Доля выплаченных дивидендов в общем размере 

объявленных дивидендов по акциям данной категории 

(типа), % 

100% 

16 Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, 

если объявленные дивиденды не выплачены или 

выплачены эмитентом не в полном объеме 

нет 

17 Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые 

эмитентом по собственному усмотрению 

нет 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные 

бумаги эмитента 

4.5.1. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных 

бумаг эмитента 

Держателем реестра акционеров общества, осуществляющим учет прав на акции общества, является 

регистратор 

Информация о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных бумаг эмитента, 

раскрыта в сети Интернет 

Адрес страницы в сети Интернет, на котором опубликована информация о регистраторе, 
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осуществляющем ведение реестра владельцев ценных бумаг эмитента: 

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038 

 

4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные 

бумаги эмитента 

В обращении находятся документарные ценные бумаги эмитента с обязательным централизованным 

хранением 

Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация акционерное общество 

«Национальный расчетный депозитарий» 

Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД 

Место нахождения: город Москва 

ИНН: 7702165310 

 

ОГРН: 1027739132563 

 

Данные о лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление депозитарной 

деятельности 

Номер: 045-12042-000100 

Дата выдачи: 19.02.2009 

Дата окончания действия: 

Бессрочная 

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России 

 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

Указывается информация в отношении аудитора (аудиторской организации, индивидуального 

аудитора) эмитента, который проводил проверку промежуточной отчетности эмитента, раскрытой 

эмитентом в отчетном периоде, и (или) который проводил (будет проводить) проверку (обязательный 

аудит) годовой отчетности эмитента за текущий и последний завершенный отчетный год. 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Деловые Решения и Технологии» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «ДРТ» 

Место нахождения: 125047, Россия, г. Москва, ул. Лесная, д.5 

ИНН: 7703097990 

ОГРН: 1027700425444 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из 

числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась 

(будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

Вид отчетности эмитента, в отношении которой 

аудитором проводилась (будет проводиться) 

проверка (бухгалтерская (финансовая) отчетность; 

консолидированная финансовая отчетность или 

финансовая отчетность) 

2021 консолидированная финансовая отчетность по 

МСФО 

2022 консолидированная финансовая отчетность по 

МСФО 

2023 консолидированная финансовая отчетность по 

МСФО 

2023 Индивидуальная бухгалтерская отчетность РСБУ 

ПАО «Сегежа Групп» 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 

(будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года 

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038
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аудитором: 

 

Отчетный год и (или) иной отчетный период 

из числа последних трех завершенных 

отчетных лет 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской 

деятельностью услуги 

2021 Консультационные услуги получения заключения 

действующего независимого аудитора консолидированной 

отчётности Группы в отношении раскрытия финансовых 

вопросов и данных консолидированной финансовой 

отчетности по МСФО Группы в проспекте IPO 

2023 Аудит консолидированной финансовой отчетности 

специального назначения по состоянию на 31 декабря 2023 

года, подготовленных в соответствии с МСФО, и с учетом 

Постановления  Правительства РФ от 4 июля 2023 год № 

1102 “Об особенностях раскрытия и (или) предоставления 

информации, подлежащей раскрытию и (или) 

предоставлению в соответствии с требованиями 

Федерального закона "Об акционерных обществах" и 

Федерального закона "О рынке ценных бумаг". 

 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе 

сведения о наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, 

нет 

Наличие долей участия аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) в уставном капитале 

эмитента: 

Аудитор (лица, занимающие должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) долей в уставном 

капитале эмитента не имеют 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в органах 

управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской 

организации): 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в 

органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации) не осуществлялось 

Наличие тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей: 

Тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных 

связей нет 

Сведения о лицах, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 

органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации: 

Лиц, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают 

должности в органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудиторской организации, нет 

Иные факторы, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента: 

Иных факторов, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента, нет 
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Меры, предпринятые эмитентом и аудитором эмитента для снижения влияния факторов, которые 

могут оказать влияние на независимость аудитора: 

 

 все сотрудники, на которых распространяются требования по независимости, 

обязаны соблюдать требования Политики независимости, составленной в 

соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций и 

Кодексом профессиональной этики аудиторов, одобренными Советом по 

аудиторской деятельности и соответствующими Кодексу этики 

профессиональных бухгалтеров, разработанному Советом по международным 

стандартам этики для профессиональных бухгалтеров, при этом сотрудники 

обязаны проходить регулярное обучение, посвященное вопросам независимости; 
 все сотрудники подтверждают собственную независимость и независимость своих 

ближайших родственников на регулярной основе; 

 специально уполномоченное лицо осуществляет контроль за соблюдением 

требований по независимости Аудиторской организацией, ее сотрудниками и, если 

применимо, другими лицами, на которых распространяются требования по 

независимости, проводит оценку обстоятельств и взаимоотношений, создающих 

угрозы независимости Аудиторской организации, а также несет ответственность 

за формирование, внедрение, функционирование, мониторинг и поддержание 

системы контроля качества, относящейся к вопросам независимости; 

 во избежание оказания запрещенных услуг аудируемым лицам в Аудиторской 

организации внедрены и функционируют процессы предварительного одобрения 

неаудиторских услуг, оказываемых аудируемым лицам. 

 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 

отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 

том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных 

с аудиторской деятельностью услуг: 

 

61 621 543 рублей (выплачено в 2023 году) 

 

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 

и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

 

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

 

При выборе аудитора компаний Группы для проверки отчетности, составленной в 

соответствии с МСФО, проводился самостоятельный тендер. Выбор аудиторской организации 

проводился Эмитентом на основании мониторинга аудиторских услуг, предлагаемых 

различными аудиторскими организациями. 

Группа провела закупочную процедуру среди компаний Большой Четверки для определения 

конкурентной цены по объему аудиторских процедур. 

Для участия в закупочной процедуре все участники подтвердили сроки проведения процедур, 

формат и сроки предоставления аудиторского заключения, предоставили методики проведения 

аудита и подходы к подготовке отчетности органам управления о системе внутреннего 

контроля, подтвердили репутацию компании на рынке аудиторских услуг, компетентность 

команды (специалистов), предлагаемой участником конкурса и наличия экспертизы внутри 

компании по вопросам бухгалтерского и налогового учета, международных стандартов 

финансовой отчетности 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 

(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о выдвижении 

кандидатуры аудитора эмитента: 

Уставом Эмитента предусмотрено привлечение аудитора для проверки и подтверждения годовой 
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финансовой отчетности Эмитента. Общее собрание акционеров Эмитента ежегодно утверждает аудитора 

Эмитента, не связанного имущественными интересами с Эмитентом или его акционерами. Повестка дня 

Общего собрания акционеров Эмитента определяется Советом директоров Эмитента, при этом вопрос об 

утверждении кандидатуры аудитора Эмитента должен быть обязательно внесен в повестку дня годового 

Общего собрания акционеров Эмитента. Акционеры (акционер), зарегистрированные в системе ведения 

реестра и имеющие в совокупности не менее 2% (двух процентов) голосующих акций Эмитента, вправе 

предлагать кандидатуру аудитора Эмитента. 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ФинЭкспертиза» 

Место нахождения: 127473, Россия, г. Москва, ул. Краснопролетарская, дом 16, строение 1, этаж 6, 

помещение I, комната 29 

ИНН: 7708096662 

ОГРН: 1027739127734 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из 

числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась 

(будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

Вид отчетности эмитента, в отношении которой 

аудитором проводилась (будет проводиться) 

проверка (бухгалтерская (финансовая) отчетность; 

консолидированная финансовая отчетность или 

финансовая отчетность) 

2021 бухгалтерская (финансовая) отчетность отдельных 

компаний, входящих в группу 

2022 бухгалтерская (финансовая) отчетность отдельных 

компаний, входящих в группу 

2023 бухгалтерская (финансовая) отчетность отдельных 

компаний, входящих в группу 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 

(будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года 

аудитором: 

Сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг, которые 

оказывались (будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных 

отчетных лет и текущего года аудитором не осуществлялись 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе 

сведения о наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, 

нет 

Наличие долей участия аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) в уставном капитале 

эмитента: 

Аудитор (лица, занимающие должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) долей в уставном 
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капитале эмитента не имеют 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в органах 

управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской 

организации): 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в 

органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации) не осуществлялось 

Наличие тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей: 

Тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных 

связей нет 

Сведения о лицах, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 

органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации: 

Лиц, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают 

должности в органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудиторской организации, нет 

Иные факторы, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента: 

Иных факторов, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента, нет 

 

Меры, предпринятые эмитентом и аудитором эмитента для снижения влияния факторов, которые 

могут оказать влияние на независимость аудитора: 

 

 все сотрудники, на которых распространяется принцип независимости, включая 

персонал сетевых организаций, обязаны соблюдать требования Политики независимости, 

составленной в соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских 

организаций и Кодексом профессиональной этики аудиторов, одобренными Советом по 

аудиторской деятельности и соответствующими Кодексу этики профессиональных 

бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики для 

профессиональных бухгалтеров, при этом сотрудники обязаны проходить регулярное 

обучение, посвященное вопросам независимости; 

 все сотрудники подтверждают собственную независимость и независимость своих 

ближайших родственников на регулярной основе; 

 специально уполномоченное лицо осуществляет контроль за соблюдением принципа 

независимости Компанией, ее сотрудниками и, если применимо, другими лицами, на которых 

распространяется принцип независимости, а также проводит оценку обстоятельств и 

взаимоотношений, создающих угрозы независимости; 

 во избежание оказания запрещенных аудиторских услуг существуют системы и 

процессы предварительного одобрения неаудиторских услуг, оказываемых аудиторским 

клиентам. 

 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 

отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 

том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных 

с аудиторской деятельностью услуг: 

 

23 023 530 рублей (выплачено в 2023 году) 

 

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 

и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

 

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 
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Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

Выбор аудиторской организации проводился Эмитентом на основании мониторинга 

аудиторских услуг, предлагаемых аудиторскими организациями, должным образом 

аккредитованными материнской компанией Группы. 

Процедура тендера проводилась в организации Группы для выбора аудитора для всех 

компаний Группы. Тендер проводился без указания первоначальной закупочной цены. При 

определении победителя помимо ценового критерия, принимались во внимание следующие 

критерии: 

- членство аудиторской организации в саморегулируемой организации аудиторов; 

- наличие опыта проведения аудиторских проверок крупных промышленных холдингов. 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 

(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о 

выдвижении кандидатуры аудитора эмитента: 

 

Уставом Эмитента предусмотрено привлечение аудитора для проверки и подтверждения 

годовой финансовой отчетности Эмитента. Общее собрание акционеров Эмитента 

ежегодно утверждает аудитора Эмитента, не связанного имущественными интересами с 

Эмитентом или его акционерами. Повестка дня Общего собрания акционеров Эмитента 

определяется Советом директоров Эмитента, при этом вопрос об утверждении 

кандидатуры аудитора Эмитента должен быть обязательно внесен в повестку дня годового 

Общего собрания акционеров Эмитента. Акционеры (акционер), зарегистрированные в 

системе ведения реестра и имеющие в совокупности не менее 2% (двух процентов) голосующих 

акций Эмитента, вправе предлагать кандидатуру аудитора Эмитента. 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа Финансы» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа Финансы» 

Место нахождения: 111020, город Москва, ул 2-Я Синичкина, д. 9а стр. 7 

ИНН: 772201001 

ОГРН: 1082312000110 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из 

числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась 

(будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

Вид отчетности эмитента, в отношении которой 

аудитором проводилась (будет проводиться) 

проверка (бухгалтерская (финансовая) отчетность; 

консолидированная финансовая отчетность или 

финансовая отчетность) 

2023 бухгалтерская (финансовая) отчетность отдельных 

компаний, входящих в группу 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 

(будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года 

аудитором: 

Сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг, которые 

оказывались (будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных 

отчетных лет и текущего года аудитором не осуществлялись 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе 

сведения о наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы 
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Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, 

нет 

Наличие долей участия аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) в уставном капитале 

эмитента: 

Аудитор (лица, занимающие должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) долей в уставном 

капитале эмитента не имеют 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в органах 

управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской 

организации): 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в 

органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации) не осуществлялось 

Наличие тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей: 

Тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных 

связей нет 

Сведения о лицах, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 

органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации: 

Лиц, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают 

должности в органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудиторской организации, нет 

Иные факторы, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента: 

Иных факторов, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента, нет 

 

Меры, предпринятые эмитентом и аудитором эмитента для снижения влияния факторов, которые 

могут оказать влияние на независимость аудитора: 

 

 все сотрудники, на которых распространяется принцип независимости, включая 

персонал сетевых организаций, обязаны соблюдать требования Политики независимости, 

составленной в соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских 

организаций и Кодексом профессиональной этики аудиторов, одобренными Советом по 

аудиторской деятельности и соответствующими Кодексу этики профессиональных 

бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики для 

профессиональных бухгалтеров, при этом сотрудники обязаны проходить регулярное 

обучение, посвященное вопросам независимости; 

 все сотрудники подтверждают собственную независимость и независимость своих 

ближайших родственников на регулярной основе; 

 специально уполномоченное лицо осуществляет контроль за соблюдением принципа 

независимости Компанией, ее сотрудниками и, если применимо, другими лицами, на которых 

распространяется принцип независимости, а также проводит оценку обстоятельств и 

взаимоотношений, создающих угрозы независимости; 

 во избежание оказания запрещенных аудиторских услуг существуют системы и 

процессы предварительного одобрения неаудиторских услуг, оказываемых аудиторским 

клиентам. 

 

 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 

отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 

том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных 

с аудиторской деятельностью услуг: 
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В 2023 году платежей не было 

  

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 

и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

 

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

Выбор аудиторской организации проводился Эмитентом на основании мониторинга 

аудиторских услуг, предлагаемых аудиторскими организациями, должным образом 

аккредитованными материнской компанией Группы. 

Процедура тендера проводилась в организации Группы для выбора аудитора для всех 

компаний Группы. Тендер проводился без указания первоначальной закупочной цены. При 

определении победителя помимо ценового критерия, принимались во внимание следующие 

критерии: 

- членство аудиторской организации в саморегулируемой организации аудиторов; 

- наличие опыта проведения аудиторских проверок крупных промышленных холдингов. 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 

(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о 

выдвижении кандидатуры аудитора эмитента: 

 

Уставом Эмитента предусмотрено привлечение аудитора для проверки и подтверждения 

годовой финансовой отчетности Эмитента. Общее собрание акционеров Эмитента 

ежегодно утверждает аудитора Эмитента, не связанного имущественными интересами с 

Эмитентом или его акционерами. Повестка дня Общего собрания акционеров Эмитента 

определяется Советом директоров Эмитента, при этом вопрос об утверждении 

кандидатуры аудитора Эмитента должен быть обязательно внесен в повестку дня годового 

Общего собрания акционеров Эмитента. Акционеры (акционер), зарегистрированные в 

системе ведения реестра и имеющие в совокупности не менее 2% (двух процентов) голосующих 

акций Эмитента, вправе предлагать кандидатуру аудитора Эмитента. 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 

информации изменения не происходили 

Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая 

отчетность), бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

 

Cсылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована указанная отчетность: 

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4 

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Cсылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована указанная отчетность: 

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3 


