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Введение

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме отчета эмитента

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг
Государственная регистрация хотя бы одного выпуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг эмитента сопровождалась регистрацией проспекта эмиссии ценных бумаг, при этом размещение таких ценных бумаг осуществлялось путем открытой подписки или путем закрытой подписки среди круга лиц, число которых превышало 500
Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с представлением бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска
Эмитент является публичным акционерным обществом
Сведения об отчетности, которая (ссылка на которую) содержится в отчете эмитента и на основании которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента:

В отчёте содержится ссылка на отчетность следующего вида: консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента

В отчёте также содержится ссылка на бухгалтерскую (финансовую) отчётность, на основании которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента в пунктах: 1.7.2, 4.4

Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента отражает его деятельность в качестве организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как группа.

Консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в настоящем отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента, дает объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом состоянии, прибыли или убытке эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента. Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента содержит достоверное представление о деятельности эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента, а также об основных рисках, связанных с их деятельностью.

Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент и лицо, предоставляющее (предоставившее) обеспечение по облигациям эмитента, осуществляют основную деятельность, и результатов деятельности эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента, их планов, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных действий.
Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента и лица, предоставляющего (предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента в будущем могут отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента.

Иная информация, которая, по мнению эмитента, будет полезна для заинтересованных лиц при принятии ими экономических решений:
отсутствует.
Раздел 1. Управленческий отчет эмитента

1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности

Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество «КАМАЗ»
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО «КАМАЗ»
В уставе эмитента зарегистрировано наименование на иностранном языке
Наименования эмитента на иностранном языке

Наименование эмитента на иностранном языке: Полное фирменное наименование Общества на английском языке: KAMAZ Publicly Traded Company. Сокращенное фирменное наименование Общества на английском языке: KAMAZ PTC.
Наименование эмитента на иностранном языке: Полное фирменное наименование Общества на немецком языке: Offentliche Aktiengesellschaft KAMAZ. Сокращенное фирменное наименование Общества на немецком языке: KAMAZ AG.
Наименование эмитента на иностранном языке: Полное фирменное наименование Общества на татарском языке: «КАМАЗ» ачык акционерлык жэмгыяте. Сокращенное фирменное наименование Общества на татарском языке: «КАМАЗ» ААЖ.
Место нахождения эмитента:

Адрес эмитента: 423827 Россия, Республика Татарстан, город Набережные Челны, проспект Автозаводский, 2
Сведения о способе создания эмитента:23 августа 1990 года согласно постановлению Совета Министров СССР от 25 июня 1990 года на базе заводов КАМАЗа создано одно из первых акционерных обществ РСФСР и Советского Союза - АО «КамАЗ».

14 августа 1969 года Совет Министров СССР принял Постановление № 674 «О строительстве комплекса автомобильных заводов в Набережных Челнах Татарской АССР». По проекту он должен был производить 150 тыс. большегрузных автомобилей и 250 тыс. двигателей в год. В декабре 1969 г. был вынут первый ковш земли на площадке строительства Камского автозавода. В мае 1974 года в экспериментальном цехе управления главного конструктора КАМАЗа собран первый двигатель. 16 февраля 1976 года с главного сборочного конвейера автомобильного завода сошел первый камский грузовик. 29 декабря 1976 года государственная комиссия во главе с министром автомобильной промышленности СССР. В.Н. Поляковым подписала акт о вводе в эксплуатацию первой очереди Камского комплекса заводов по производству большегрузов.

Дата создания эмитента: 23.08.1990
Все предшествующие наименования эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента

Наименования эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, не изменялись
Реорганизации эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, не осуществлялись
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1021602013971
ИНН: 1650032058
Краткое описание финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментов и географии осуществления финансово-хозяйственной деятельности группы эмитента:
Единый производственный комплекс Группы, который охватывает весь технологический цикл производства грузовых автомобилей – от разработки, изготовления, сборки автотехники и автокомпонентов до сбыта готовой продукции и сервисного сопровождения, сконцентрирован в городе Набережные Челны, Республика Татарстан.

Группа выпускает широкую номенклатуру продукции:

· грузовые автомобили и спецавтотехника;

· пассажирский транспорт (автобусы и электробусы);

· прицепы и полуприцепы к грузовым автомобилям;

· двигатели, силовые агрегаты и коробки передач;

· стационарные бетононасосы;

· запасные части, автокомпоненты, комплектующие изделия и инструмент;

· прочая продукция.

Группа КАМАЗ сегодня:

Является самым крупным производителем большегрузных автомобилей в Российской Федерации и СНГ.

Группа по итогам 2023 года входит в топ-15 крупнейших производителей тяжелых грузовых автомобилей в мире по объёмам производства.

Лидер на российском рынке тяжелых грузовиков.

Значимое присутствие на экспортных рынках.

Производственные мощности: 71 тысяча автомобилей в год.

Широкая продуктовая линейка.

Модельный ряд грузовых автомобилей охватывает более 60 моделей и 1500 комплектаций.

Позиционирование в нескольких ценовых сегментах.

19-кратный чемпион ралли Дакар.

14 раз признан «Лучшим российским экспортёром».

Сеть продаж и сервиса Группы охватывает все регионы Российской Федерации и насчитывает свыше 200 предприятий субъектов дилерской сети.

Группа КАМАЗ представлена в двух классах грузовых автомобилей: автомобили полной массой свыше 14 тонн и автомобили полной массой до 14 тонн.

Краткая характеристика группы эмитента:
См. выше.
Общее число организаций, составляющих группу эмитента: 129
Информация о личных законах организаций, входящих в группу эмитента:

Личным законом Эмитента является законодательство Российской Федерации, в Группу входят организации, личным законом которых является законодательство (право) перечисленных стран, в которых зарегистрированы организации. 
Федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, в том числе для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии статьей 9 Федерального закона О защите конкуренции, в которую входят иностранные инвесторы), установлены ограничения при их участии в уставном капитале эмитента (совершении сделок с акциями (долями), составляющими уставный капитал эмитента) в связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными организациями определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства
Название и реквизиты федерального закона, которым установлены соответствующие ограничения:
В соответствии со статьей 6 Федерального закона от 29.04.2008 № 57-ФЗ «О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства» (далее – 57-ФЗ) Эмитент относится к хозяйственным обществам, имеющим стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства.
Согласно статье 7 57-ФЗ предварительному согласованию подлежат сделки с акциями эмитента, в результате совершения которых иностранный инвестор или группа лиц приобретает право прямо или косвенно распоряжаться более чем пятьюдесятью процентами общего количества голосов, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал эмитента (в том числе с учетом временно переданного иному лицу (иным лицам) права распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный капитал эмитента, на основании договора доверительного управления имуществом, договора залога, договора репо, обеспечительного платежа, иного соглашения или сделки).
Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет
Иная информация, которая, по мнению эмитента, является существенной для получения заинтересованными лицами общего представления об эмитенте и его финансово-хозяйственной деятельности отсутствует.
1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли

Группа КАМАЗ осуществляет деятельность в отрасли автомобилестроения (автомобильной промышленности) в следующих сегментах (рынках):

- грузовые автомобили полной массой свыше 14 тонн;

- грузовые автомобили полной массой до 14 тонн;

- автобусы и электробусы;

- прицепы и полуприцепы к грузовым автомобилям.

Группа КАМАЗ поставляет продукцию на российский рынок, а также экспортирует зарубеж.

Производство и реализация грузовых автомобилей является ключевым направлением деятельности Группы «КАМАЗ».

Производство грузовых автомобилей является одной одним из ведущих направлений современного автомобилестроения. Это сложный и многоэтапный технологический процесс, для осуществления которого необходимы мощная инженерно-техническая, ресурсная и промышленная базы, а также наличие квалифицированных и обученных кадров. Промышленное производство автомобилей характеризуется высоким уровнем капитальных затрат, а также необходимостью привлечения квалифицированной рабочей силы.

Рынок коммерческой автотехники Российской Федерации является одним из крупных рынков грузовых автомобилей в мире.

Рынок грузовых автомобилей полной массой свыше 14 тонн 

Основным выпускаемым ПАО «КАМАЗ» классом автомобилей является класс по полной массе свыше 14 тонн.

Рынок грузовых автомобилей РФ полной массой свыше 14 тонн по итогам 2023 года (по данным регистраций автотехники) составил 135 тыс. шт., что на 80% больше по сравнению с 2022 годом. Это лучший результат с начала 2000-х годов.

Высокий темп роста обеспечен благодаря своевременно принятым масштабным государственным антикризисным мерам в экономике и повышению её устойчивости, защите внутреннего рынка, государственной поддержке отраслей, инвестиционной активности и работе хозяйствующих субъектов по преодолению негативных явлений.

Рынок коммерческого автотранспорта России трансформировался и адаптировался к новым условиям, при этом базовая потребность – потребность в транспортировке грузов остаётся неизменной.

Факторы формирования спроса на российском рынке грузовых автомобилей:

•
потребность в обновлении парков грузовой автотехники, 

•
рост коммерческих перевозок (грузооборота), жилищного и дорожного строительства,

•
государственные меры поддержки отраслей и потребителей, стимулирование спроса,

•
реализация инвестиционных и инфраструктурных проектов, государственных программ (национальных проектов).

Доля Группы КАМАЗ на российском рынке грузовых автомобилей полной массой свыше 14 тонн (данные по регистрациям автотехники) по итогам 2023 года составила 22%. Доля ПАО «КАМАЗа» на рынке в 2023 году снизилась в связи переходом поколения К5 на новую санкционно устойчивую компонентную базу. В 2023 году рынок рос значительно быстрее, чем Компания могла произвести грузовых автомобилей поколения К5. При этом, в 2023 году выросла доля марок грузовых автомобилей, импортируемых из Китая.

Результаты деятельности Группы соответствуют тенденциям развития отрасли в целом, а по ряду показателей демонстрируют более успешные результаты, чем в среднем по отрасли. Результаты деятельности Группы оцениваются Эмитентом как положительные.
Причины, обосновывающие полученные результаты деятельности эмитента (группы эмитента):

- лидирующие позиции на рынке грузовых автомобилей полной массой свыше 14 тонн;

- широкая география присутствия, развитая дилерская и сервисная сеть;
- известность и репутация бренда «КАМАЗ».

Рынок грузовых автомобилей полной массой 8-14 тонн

Рынок грузовых автомобилей полной массой от 8 до 14 тонн по итогам 2023 года (данные по регистрациям автотехники) составил 13 тыс. единиц, что на 62% больше по сравнению с 2022 годом.

Доля Группы КАМАЗ на рынке грузовых автомобилей полной массой 8-14 тонн по итогам 2023 года выросла до 27%.

Деятельность Группы демонстрирует более успешные результаты, чем в среднем по отрасли. Результаты деятельности Группы оцениваются Эмитентом как положительные.
Причины, обосновывающие полученные результаты деятельности эмитента (группы эмитента): 

- широкая география присутствия, развитая дилерская и сервисная сеть;

- известность и репутация бренда «КАМАЗ».

Анализ тенденций развития в автомобильной промышленности России

В автомобильной промышленности России происходят существенные изменения, определяемые общеэкономической ситуацией, мировыми тенденциями, государственным регулированием.

Отмечены следующие тенденции, оказывающие существенное влияние на деятельность Эмитента и Группы:

· Цикличность рынков коммерческой техники.

· Зависимость спроса на выпускаемую продукцию как на внутреннем, так и внешних рынках от макроэкономической конъюнктуры.

· Рост амплитуды колебаний и волатильности спроса и предложения грузовых автомобилей.

· Развитие производств автотехники и автокомпонентов в России, рост локализации.

· Ускорение импортозамещения.

· Долгосрочная тенденция роста грузооборота автомобильного транспорта.

· Рост доли автопоездов в коммерческих перевозках, рост потребности в прицепной технике.

· Рост интернет-торговли как драйвер развития логистических и транспортных компаний.

· Рост требований к осевым нагрузкам автотранспорта.

· Информатизации на автотранспорте и внедрение современных информационных технологий.

· Рост требований покупателей к потребительским свойствам и качеству автомобилей (производительность, топливная экономичность, надежность, комфорт, эргономика, ресурс и долговечность).

· Рост интереса потребителей к использованию транспортных средств, работающих на альтернативных видах топлива. Развитие рынка газобаллонной автотехники в России.

· Рост значения полной стоимости владения продуктом.

· Рост интереса потребителей к проблеме устаревающих парков коммерческой автотехники и необходимости их обновления.

· Рост требований к уровню квалификации водителей и механиков. Увеличение спроса на опытных водителей. Возрастает значимость программ обучения водителей.

· Развитие финансовых услуг (лизинг, кредит, рассрочка).

· Рост значения послепродажного обслуживания, требований клиентов к качеству сервисного обслуживания и обеспечению оригинальными запасными частями.

· Увеличение интервалов межсервисного обслуживания и гарантийных обязательств.

· Рост стоимости новых конструкторских решений и комплекса новых технологий.

· Рост конкуренции на рынке.

· Расширение сервисной и дилерской сети автопроизводителей.

· Укрупнение хозяйствующих субъектов, стремление к их объединению для решения общих хозяйственных, научно-исследовательских и инвестиционных задач.

Анализ факторов и условий, влияющих на деятельность Эмитента и Группы

Основные факторы и условия, влияющие на деятельность Группы:

· Рост спроса на рынке России грузовых автомобилей, прицепной техники и пассажирского транспорта.

· Государственные меры поддержки и стимулирования спроса.

· Реализация национальных проектов, инвестиционных программ и инфраструктурных проектов.

· Рост объёмов автомобильных грузоперевозок.

· Колебания курса рубля.

· Сезонность продаж некоторых видов автотехники, прежде всего предназначенных для строительства, нефтегазодобывающей отрасли, сельского хозяйства.

· Тренд на импортозамещение во многих отраслях.

· Введение в мегаполисах определенных ограничений эксплуатации некоторых видов транспорта по полной массе, осевым нагрузкам и экологическим требованиям.

· Увеличение жизненного цикла использования автотехники.

· Увеличение требований покупателей грузовых автомобилей, прицепной техники и пассажирского транспорта к потребительским свойствам, качеству и надежности продукции, сервисному обслуживанию и обеспечению запасными частями.

· Увеличение требований потребителей к стоимости владения автотехникой.

· Рост интереса потребителей к грузовым автомобилям и автобусам с двигателями, работающими на природном газе (метане).

· Увеличение интереса покупателей к услугам лизинга.

· Развитие дополнительных услуг сервиса, сопутствующих продаже автотехники.

· Цифровизация процессов и продуктов.

· Усиление конкуренции на российском рынке грузовых автомобилей, прицепной техники и пассажирского транспорта.

· Сохранение и увеличение доли на рынке будет зависеть от успешности результатов внедрения новых научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, разработки и постановки на производство автомобилей нового модельного ряда, эффективности инвестиций.

· Риск снижения доходов по высокорентабельным видам продукции за счёт «серого рынка» запасных частей к автомобилям КАМАЗ в результате недостаточной защищенности интеллектуальной собственности Группы КАМАЗ.

· Политические и экономические риски, связанные с продажами на зарубежных рынках, в том числе рынки стран СНГ.

Эмитент предполагает, что действие данных факторов продолжится в среднесрочной перспективе, так как на российском рынке коммерческого автотранспорта действуют долгосрочные факторы формирования спроса: рост коммерческих перевозок (грузооборота), жилищного и дорожного строительства, потребность в обновлении парков техники, государственные меры стимулирования спроса, реализация национальных проектов, инвестиционных программ и инфраструктурных проектов.

Основные конкуренты Эмитента и Группы
Основными конкурентами Группы на российском рынке грузовых автомобилей полной массой свыше 14 тонн являются автопроизводители стран дальнего зарубежья, импортирующие в страну, производители РФ и СНГ, прежде всего, АО «АЗ «УРАЛ», ОАО «МАЗ».

Основными конкурентами Группы на российском рынке грузовых автомобилей полной массой от 8 до 14 тонн являются автопроизводители стран дальнего зарубежья, импортирующие в страну, производители РФ и СНГ, прежде всего, «Группа ГАЗ» и ОАО «МАЗ».

Основными конкурентами Группы на российском рынке автобусов большого класса являются ЛИАЗ, Volgabus (Волгабас), МАЗ, производители стран дальнего зарубежья, а в сегменте электробусов большого класса основным конкурентом КАМАЗ является ЛИАЗ.

Сильные стороны Группы КАМАЗ:

· Развитая дилерская и сервисная сеть.

· Активная работа с заводами-изготовителями спецтехники по сравнению с производителями автомобильных шасси марок стран дальнего зарубежья.

· Доступность запчастей и технического обслуживания по сравнению с производителями автомобилей марок стран дальнего зарубежья.

· Широкий классический модельный ряд и новый модельный ряд тягачей по сравнению с производителями Китая, а также в сравнении с производителями РФ и СНГ.

· Государственная поддержка экспорта.

Слабые стороны Группы КАМАЗ:

· Ограниченный на текущий момент новый модельный ряд автомобилей поколения К5 по сравнению с производителями автомобилей марок стран дальнего зарубежья.

· Ценовое преимущество самосвалов производителей Китая.

· Более низкая цена продукции производителей РФ и СНГ.

Группа КАМАЗ использует все свои сильные стороны, активно работает на рынке и стремится эффективно реагировать на изменения внешних факторов, в том числе отраслевых условий.

Компания продолжает работу по выводу автомобилей нового модельного ряда поколения К5. Потребители проявляют высокий интерес к новому модельному ряду КАМАЗ. Группа КАМАЗ активно работает над замещением импортных комплектующих, использующихся в производстве данных автомобилей, с планируемым поэтапным выведением на рынок всей гаммы автомобилей поколения К5. При переходе нового модельного ряда КАМАЗ на новые компоненты значительно выросли и потребительские свойства грузовых автомобилей.

В условиях развития интернет-торговли, маркетплейсов, распределительных центров, складских мощностей в регионах и доставки меняется подход как к логистике в целом, так и её отдельным элементам. При этом для Группы компаний «КАМАЗ» открываются новые возможности по обеспечению спроса на малотоннажный и среднетоннажный автотранспорт. В соответствии с данными тенденациями в начале 2022 года КАМАЗ вывел на рынок России среднетоннажные автомобили Компас 9 и 12, совместно с заводами-изготовителями спецтехники проведена большая работа по установке спецнадстроек на шасси данных автомобилей.

В мае 2023 года, в рамках выставки COMvex 2023, состоялась премьера более легкой модели семейства КОМПАС - Компас 5. Автомобиль имеет полную массу 3,5 т, что позволяет ему передвигаться там, куда тяжелым грузовикам въезд запрещен, и доступен для управления с правами категории «В».

С помощью перспективных семейств автомобилей Группа КАМАЗ планирует увеличивать продажи, укреплять своё положение на рынке России и зарубежных стран.

Растёт интерес потребителей к использованию транспортных средств, работающих на альтернативных видах топлива. ПАО «КАМАЗ» активно развивает производство газобаллонных автомобилей и автобусов, реализует комплексные мероприятия по их продвижению. КАМАЗ планирует и дальше расширять модельный ряд газобаллонной автотехники.

Проводится работа по оценке и прогнозу развития рынков безуглеродных транспортных средств.

Группа предлагает своим клиентам не только сам продукт, но и широкий комплекс услуг, сопутствующих его продаже, эксплуатации и обслуживанию, а также его утилизации. Группа ориентирована на продвижение комплекса услуг:

· финансовые услуги (кредит, лизинг, рассрочка);

· сервисное обслуживание выпускаемого продукта;

· авторизованный ремонт любой сложности и объема;

· широкая консультационная поддержка, обучение персонала, своевременное информирование о новых разработках, конструктивных решениях и особенностях;

· качественные и оригинальные запчасти, их оперативная поставка;

· спецшеринг.

ПАО «КАМАЗ» разрабатывает и предлагает широкий модельный ряд шасси и автомобилей в качестве транспортной базы для спецтехники, а также спецтехнику. На шасси КАМАЗ свои спецнадстройки устанавливают более 250 заводов. Всего насчитывается более 2000 моделей спецтехники на шасси КАМАЗ.

Наиболее значимую роль играет обеспечение качественным сервисом, глубокой интеграцией с цифровыми сервисами, фирменными запасными частями и всего комплекса услуг, сопровождающих продажи и эксплуатацию автотехники.

1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента

Операционные показатели

	Наименование показателя
	Единица измерения
	2023, 12 мес.

	Продажи
	
	

	Грузовые автомобили, из них:
	шт.
	45 512

	- Российский рынок
	шт.
	41 047

	- Экспорт
	шт.
	4 465

	Автобусы
	шт.
	1 453

	Электробусы
	шт.
	477


За 12 месяцев 2023 года на российском рынке грузовых автомобилей реализовано 41 047 единиц автотехники.

Объем экспорта автомобилей, сборочных комплектов деталей (СКД) и сборочных комплектов (СК) КАМАЗ по итогам 2023 года составил 4 465 единиц.
ПАО «КАМАЗ» является безоговорочным лидером в сегменте электробусов большого класса. Электробусы ПАО «КАМАЗ» зарекомендовали себя как надёжный и современный транспорт, отвечающий самым высоким требованиям безопасности. Доля ПАО «КАМАЗ» на рынке электробусов большого класса по итогам 12 мес. 2023 года составила 96%. 

Основные события и факторы, в том числе макроэкономические, которые, по мнению эмитента, оказали существенное влияние на изменение операционных показателей, характеризующих деятельность эмитента (группы эмитента).

Реализованы меры по снижению негативных влияний санкций и удовлетворения спроса на российском рынке грузовых автомобилей за счет:

· Вывода на рынок санкционноустойчивых комплектаций магистральных седельных тягачей поколения К5. Реализация за 2023 г. выросла на 217% относительно 2022 г.;

· Вывода на рынок самосвалов и шасси КАМАЗ-6520, КАМАЗ-65201 с 16-тонными мостами;

· Вывода на рынок новых комплектаций автомобилей в исполнении Рестайлинг-2. Реализация автомобилей Рестайлинг-2 в 2023 г. выросла на 195% относительно 2022 г.

· Увеличение продаж а/м Компас.

Стабильный спрос на автобусы и электробусы КАМАЗ на протяжении 2018-2023 гг. обусловлен следующими факторами: 

- высокая потребность в обновлении пассажирского транспорта в соответствии с современными требованиями комфорта и безопасности; 

- повышение внимания к экологическим проблемам, рост потребности в более экологичном транспорте;

- реализация транспортных реформ в регионах; 

- реализация государственных программ, направленных на обновление парка пассажирского транспорта в регионах: нацпроект БКД, федеральный проект «Чистый воздух», государственная программа субсидирования газомоторной техники, предоставление инфраструктурных бюджетных кредитов, программа льготного лизинга автобуса, специальные казначейские кредиты, комплексная программа модернизации городского электрического транспорта.

1.4. Основные финансовые показатели эмитента

1.4.1. Финансовые показатели, рассчитываемые на основе консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности)

	N п/п
	Наименование показателя
	2023, 12 мес.

	1
	Выручка, млн руб.
	370 312

	2
	Прибыль до вычета расходов по выплате процентов, налогов, износа основных средств и амортизации нематериальных активов (EBITDA), млн руб.
	34 357

	
	Операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации нематериальных активов (OIBDA), руб.
	

	3
	Рентабельность по EBITDA (EBITDA margin), %
	9.3

	
	Рентабельность по OIBDA (OIBDA margin), %
	

	4
	Чистая прибыль (убыток), млн руб.
	16 879

	5
	Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности, млн руб.
	51 995

	6
	Расходы на приобретение основных средств и нематериальных активов (капитальные затраты), млн руб.
	31 831

	7
	Свободный денежный поток, млн руб.
	20 164

	8
	Чистый долг, млн руб.
	59 849

	9
	Отношение чистого долга к EBITDA за последние 12 месяцев
	1.7

	
	Отношение чистого долга к OIBDA за последние 12 месяцев
	

	10
	Рентабельность капитала (ROE), %
	15.9


Статьи консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности), на основе которых рассчитан показатель "Чистый долг":
 
	Наименование показателя
	2023

	Дополнительная расшифровка статей, которые участвуют в расчете показателя «Чистый долг»: 
	

	Краткосрочные кредиты и займы, млн руб.
	38 833

	Долгосрочные кредиты и займы, млн руб.
	105 088

	Обязательства по аренде, млн руб.
	3 084

	Денежные средства и эквиваленты и срочные депозиты, млн руб.
	87 156


Статьи консолидированной финансовой (финансовой) отчётности, на основе которых рассчитан показатель  EBITDA или OIBDA:
 
	Наименование показателя
	2023

	Дополнительная расшифровка статей, которые участвуют в расчете показателя EBITDA: 
	

	Операционная прибыль, млн. руб.
	25 243

	Амортизация, млн. руб.
	9 114


Для расчета части показатели эмитентом применена иная методика их расчета
	Наименование показателя
	2023

	Дополнительная расшифровка статей, которые участвуют в расчете показателя рентабельности капитала (ROE): 
	

	Капитал (средний за период), млн руб.
	106 228


Методика расчета среднего размера капитала за период:

Средний размер капитала за период рассчитывается как сумма остатков на начало и конец периода, деленная на два.

1.4.2. Финансовые показатели, рассчитываемые на основе бухгалтерской (финансовой) отчетности

Эмитент, составляет и раскрывает консолидированную финансовую отчетность (финансовую отчетность)

1.4.3. Финансовые показатели кредитной организации

Эмитент не является кредитной организацией

1.4.4. Иные финансовые показатели

Информация не указывается
1.4.5. Анализ динамики изменения финансовых показателей, приведенных в подпунктах 1.4.1 - 1.4.4 настоящего пункта

Анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей.

По ключевым показателям 2023 года Группа продолжает сохранять устойчивое финансовое положение в условиях перепроектирования модельного ряда на другую компонентную базу, обновления состава бизнес-партнеров, переориентации логистических маршрутов. Группа остается в числе лидеров российского рынка грузовых автомобилей. 

Выручка

Консолидированная выручка за 2023 год выросла до 370 312 млн руб. Основное влияние на рост результатов оказало увеличение продаж грузовой техники и пассажирского транспорта (автобусов и электробусов).  

EBITDA, EBITDA margin

Показатель EBITDA продолжает держать высокие значения, благодаря эффективности операционной деятельности, инициативам по снижению издержек и повышению производительности труда.

Показатель операционной рентабельности (EBITDA margin) за отчетный период составил 9,3 %, демонстрируя результативность деятельности Группы, в том числе рентабельность производства и эффективное распределение ресурсов.

Чистая прибыль

Увеличение выручки, операционная эффективность, стабилизация финансовых расходов помогли достигнуть высоких результатов по чистой консолидированной прибыли за 2023 год - 16 879 млн руб.  

Чистый долг 

Чистый долг Группы сократился в связи с укреплением финансового состояния и эффективным использованием собственных средств. Кредитный портфель Группы диверсифицирован по кредиторам и инструментам (облигационные займы, кредитные линии коммерческих банков, займы от институтов развития) и сбалансирован с точки зрения сроков и графика погашения.

Чистый долг / EBITDA

Отношение чистого долга к EBITDA находится на стабильно невысоком уровне, характеризуя оптимальное использование заемных средств.

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности

За счет значительного роста выручки Группа обеспечила положительный операционный денежный поток в сумме 51 995 млн руб., что позволяет поддерживать комфортные показатели долговой нагрузки. 

Расходы на приобретение основных средств и нематериальных активов (капитальные затраты)

В условиях продолжающихся санкций остаются приоритетными вопросы модернизации производственных площадок и импортозамещения. Также в стратегической программе развития Группы особое внимание уделено автомобилям нового поколения, электробусам, беспилотным транспортным средствам, это требует наращивания мощностей, поэтому активно продолжается работа по развитию производства.  Объем вложенных инвестиций на модернизацию, освоение новых технологий составил 9% от выручки. 

Свободный денежный поток 

За отчетный год свободный денежный поток составил положительное значение за счет высоких показателей выручки - 20 164 млн руб. Свободный денежный поток Группы демонстрирует высокую эффективность использования финансовых ресурсов, стабильность дальнейшего развития деятельности.

Рентабельность капитала (ROE)
Уровень рентабельности капитала свидетельствует об эффективном управлении ресурсами Группы, направленными на укрепление позиций в российском автомобилестроении, расширение рыночных сегментов бизнеса и дальнейшую модернизацию мощностей и ускорение инновационных разработок. 

Приводится анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей.
Описываются основные события и факторы, в том числе макроэкономические, произошедшие в отчетном периоде, которые оказали существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей:
Основные события и факторы, в том числе макроэкономические, которые оказали существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей: 

- продолжающееся действие санкций и нарушения логистических цепочек;

- изменения курсов валют, ослабление рубля;

- нестабильность экономической и политической ситуации в мире, адаптация к новым условиям рынка, растущая конкуренция с китайскими автопроизводителями;

- снижение объемов экспорта, трансформация импорта на доступные рынки.

1.5. Сведения об основных поставщиках эмитента

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности
Уровень (количественный критерий) существенности объема и (или) доли поставок основного поставщика: 10 процентов от общего объема поставок сырья и товаров (работ, услуг).
Объем и (или) доля поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на поставщиков, входящих в группу эмитента, и на внешнегрупповых поставщиков: 

Доля поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на поставщиков, входящих в группу эмитента: 5,3 %. 

Доля поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на внешнегрупповых поставщиков: 94,7%.
Сведения о поставщиках, подпадающих под определенный эмитентом уровень существенности

Поставщиков, подпадающих под определенный эмитентом уровень существенности, нет
Сведения об иных поставщиках, имеющих для эмитента существенное значение

Иных поставщиков, имеющих для эмитента существенное значение, нет
1.6. Сведения об основных дебиторах эмитента

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности
Уровень существенности дебиторской задолженности, приходящейся на долю основного дебитора: 10 процентов от общей суммы дебиторской задолженности.
Объем и (или) доля дебиторской задолженности, приходящейся на дебиторов, входящих в группу эмитента, и на внешнегрупповых дебиторов: 

Доля дебиторской задолженности, приходящейся на дебиторов, входящих в группу эмитента: 1%. 

Доля дебиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых дебиторов: 99%.
1.7. Сведения об обязательствах эмитента

1.7.1. Сведения об основных кредиторах эмитента

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности
Уровень существенности кредиторской задолженности, приходящейся на долю основного кредитора: 10 процентов от общей суммы кредиторской задолженности.
Объем и (или) доля кредиторской задолженности, приходящейся на кредиторов, входящих в группу эмитента, и на внешнегрупповых кредиторов: 
Доля кредиторской задолженности, приходящейся на кредиторов, входящих в группу эмитента: 0%. 
Доля кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых кредиторов: 100%.
Основные кредиторы, имеющие для эмитента (группы эмитента) существенное значение

Основных кредиторов, имеющих для эмитента (группы эмитента) существенное значение, нет
Иные кредиторы, имеющие для эмитента существенное значение

Иных кредиторов, имеющих для эмитента существенное значение, нет
1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения

Информация настоящего пункта раскрывается на основе данных консолидированной финансовой отчётности

Информация в отношении группы эмитента не раскрывается, поскольку по мнению эмитента, предоставление такой информации не является рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. формируется на основе бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента.
Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и части группы эмитента является для эмитента нерациональным:
По мнению Эмитента, раскрытие информации по настоящему пункту в отношении Группы Эмитента и Части Группы Эмитента не является для него рациональным, исходя из размера Группы и соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. В рамках МСФО учет обеспечения по Группе в таком разрезе не ведется. Сбор и анализ такой информации по организациям, входящим в Группу за исключением Эмитента, за указанный период времени потребует значительных затрат времени и ресурсов. Эмитент является головной компанией Группы и основным держателем активов и обязательств. 
В связи с этим информация раскрывается в отношении Эмитента на основе его бухгалтерской отчетности.
Единица измерения: тыс. руб.
	Наименование показателя
	На  31.12.2023 г.

	Размер предоставленного эмитентом обеспечения
	35 014 677

	- в том числе в форме залога:
	17 817 604

	- в том числе в форме поручительства:
	17 191 686

	- в том числе в форме независимой гарантии:
	


Уровень существенности размера предоставленного обеспечения: определен в 10% от общего размера предоставленного обеспечения.
1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента

Указываются любые обязательства, которые, по мнению эмитента, могут существенным образом воздействовать на финансовое положение эмитента (а если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая отчетность - на финансовое положение группы эмитента), в том числе на ликвидность, источники финансирования и условия их использования, результаты деятельности и расходы, с описанием факторов, при которых указанные обязательства могут повлечь такое воздействие.:
Информация об обязательствах Эмитента и Группы отражается в бухгалтерской и консолидированной финансовой отчетности, соответственно. Информация о размещенных облигационных займах и соответствующих обязательствах Эмитента раскрывается публично в соответствии с законодательством. Прочие существенные обязательства отсутствуют.
1.8. Сведения о перспективах развития эмитента

Приводится описание стратегии дальнейшего развития эмитента (а если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая отчетность - стратегии дальнейшего развития группы эмитента) не менее чем на год в отношении организации нового производства, расширения или сокращения производства, разработки новых видов продукции, модернизации и реконструкции основных средств, возможного изменения основной деятельности.

Стратегия развития
Программа стратегического развития ПАО «КАМАЗ» на период до 2030 года (Стратегия «КАМАЗ-2030») утверждена Советом директоров ПАО «КАМАЗ» в декабре 2023 года.

Объективные причины разработки новой Стратегии: 

· сформировавшиеся геополитические реалии и условия деятельности Группы КАМАЗ; 

· задачи наращивания объемов производства автотехники и углубления локализации компонентов;

· ускорение темпов технических инноваций и рост инвестиций;

· положения государственной стратегии развития автомобильной промышленности РФ до 2035 года, принятой в декабре 2022 года.

Стратегия «КАМАЗ-2030» разработана с учетом совокупного влияния глобальных макрофакторов и долгосрочных трендов развития мировой автомобильной промышленности: 

· декарбонизация: выпуск автомобилей с пониженной или нулевой эмиссией парниковых газов (LZEV), автомобилей на новой энергии (NEV);

· подключенные и автономные транспортные средства;

· производство на принципах Индустрии 4.0;

· новые потребительские сервисы и цифровые услуги;

· создание стратегических альянсов, кооперация в НИОКР и развитии инфраструктуры.

Приоритеты Стратегии «КАМАЗ-2030»: укрепление лидерства Группы КАМАЗ в российском автомобилестроении, расширение рыночных сегментов бизнеса, модернизация мощностей и ускорение инновационных разработок.

Ключевые направления развития бизнеса:

· Развитие продуктового ряда (грузовые автомобили поколения К3+, К5+, семейство Компас; пассажирский транспорт поколения А4, А5; газомоторная техника, безуглеродный транспорт; карьерная и вездеходная техника; высокоавтоматизированный транспорт)

· Технологическое развитие (сбалансированное гибкое производство с концентрацией компетенций и обеспечением эффективного использования производственных мощностей);

· Развитие продаж, сервисов, новые бизнесы (расширение дилерской и сервисной сети КАМАЗ; увеличение продаж автотехники с контрактами жизненного цикла; развитие продаж запчастей, сервисного обеспечения и логистики, транспортные сервисы и экосистема услуг).

Стратегические цели КАМАЗ (2030 год)

	Выручка
	806 млрд. руб.

	Продажи грузовых автомобилей
	60 тыс. шт.

	Доля продаж за рубежом
	16 %

	EBITDA
	9 %


Разработка, производство и продажа грузовых автомобилей остается основой бизнеса Группы КАМАЗ, формируя 2/3 выручки компании. При этом всё более весомое значение будут иметь продажи пассажирского транспорта, прицепной техники, запасных частей, продукции диверсификации, увеличивая доходность и устойчивость компании к колебаниям рынка.

Инвестиционная программа сформирована в объеме более 380 млрд. рублей с приоритетными направлениями: "НИОКР", "Реинжиниринг 2.0", "Развитие новых бизнесов и продаж". 

Динамика инвестиций планируется на уровне 6 – 9% годовой выручки компании.

Большое внимание в Стратегии «КАМАЗ-2030» уделено вопросам экологии и низко-углеродного развития, управлению персоналом и социальной деятельности, совершенствованию корпоративной системы управления. 

По всем аспектам ESG-повестки сформированы конкретные направления развития и целевые результаты.

	Экология

Соблюдение 100% нормативов допустимого воздействия на окружающую среду, рациональное использование и снижение потребления природных ресурсов


	· снизить объем выбросов парниковых газов на 30 % относительно базового 2019 г.;

· уменьшить долю отходов, идущих на захоронение на 22 % относительно 2021 г.; 

· снизить объем водопотребления на 16 % относительно 2021 г.

	Социальная сфера

Справедливая система оплаты труда.

Комфортные и безопасные условия труда, достойное социальное обеспечение.

Системная подготовка и развитие персонала.

Целевая профориентация и наставничество.
	· снизить текучесть персонала <10%.

· повысить вовлеченность персонала до 80%

· обеспечить качественной бытовой инфраструктурой производство на 95%

	Корпоративное управление

Совершенствование системы управления для обеспечения устойчивого развития и увеличения инвестиционной привлекательности Группы КАМАЗ
	· наличие в Совете Директоров не менее 1/3 независимых директоров.

· регулярное участие в антикоррупционном рейтинге российского бизнеса.

· единые стандарты корпоративного управления не менее чем в 90 % организаций Группы КАМАЗ.


В стратегии «КАМАЗ-2030» определены ключевые риски, способные оказать негативное воздействие на развитие Компании. Отмечено усиление влияния и вероятности реализации политических и технологических рисков, повышена значимость рисков диверсионно-террористических актов и рисков кибербезопасности.

В турбулентных и быстроменяющихся условиях Компания придает особое значение развитию риск-менеджмента, адаптивности и эффективному использованию появляющихся новых возможностей.

Принимая во внимание высокую волатильность и неопределенность развития внешней среды, Компания предусматривает, в случае необходимости, соответствующую актуализацию Программы стратегического развития и корректировку стратегических целей.

Эмитентом (группой эмитента) принята и раскрыта стратегия развития эмитента (группы эмитента)
Ссылка на данный документ: Публичная версия Стратегии «КАМАЗ-2030» размещена на корпоративном сайте ПАО «КАМАЗ» по адресу: www.kamaz.ru/about/development/strategy.
1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.

Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления эмитента, сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего контроля, внутреннего аудита, а также сведения о работниках эмитента

2.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления эмитента

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов органов управления эмитента:
В соответствии с Положением о Совете директоров ПАО «КАМАЗ», утвержденным решением Общего собрания акционеров ПАО «КАМАЗ» (протокол № 46 от 04 июля 2023 года), членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими своих обязанностей. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением Общего собрания акционеров ПАО «КАМАЗ».
В целях усиления мотивации членов Совета директоров ПАО «КАМАЗ» разработано Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров ПАО «КАМАЗ» (в новой редакции), утверждено решением годового Общего собрания акционеров ПАО «КАМАЗ» (протокол № 40 от 23.06.2017) (далее – Положение о вознаграждениях). Формой выплаты вознаграждения для членов Совета директоров Эмитента является выплата денежного вознаграждения по итогам корпоративного года. Выплата вознаграждения осуществляется в соответствии с установленным в Положении о вознаграждениях порядком начисления и выплаты вознаграждения, учитывающим коэффициент личного участия для каждого члена Совета директоров Общества в отдельности.
В соответствии с Положением о Совете директоров ПАО «КАМАЗ» условия трудового договора с Генеральным директором ПАО «КАМАЗ», а также размер вознаграждений и компенсаций для членов Правления ПАО «КАМАЗ» утверждаются Советом директоров ПАО «КАМАЗ». За выполнение обязанностей, предусмотренных трудовым договором Генеральному директору и членам Правления ПАО «КАМАЗ», устанавливается фиксированное вознаграждение.
В соответствии с Положением о материальном стимулировании членов коллегиального исполнительного органа и единоличного исполнительного органа ПАО «КАМАЗ», утвержденным решением Совета директоров от 24 июля 2020 года (протокол № 8), Генеральный директор и члены Правления ПАО «КАМАЗ» имеют право на переменное вознаграждение в виде годовой премии. 

Размер вознаграждения Генерального директора и членов Правления ПАО «КАМАЗ» по итогам года зависит от выполнения коэффициента стратегии и степени достижения ключевых показателей эффективности деятельности Группы:

- выручка от реализации продукции (работ, услуг);

- количество реализованных грузовых автомобилей;

- чистая прибыль.

Расчет вознаграждения по итогам года Генеральному директору и членам Правления ПАО «КАМАЗ» производится после утверждения Общим собранием акционеров Годового отчета ПАО «КАМАЗ».
Вознаграждения

Совет директоров

Единица измерения: тыс. руб.
	Наименование показателя
	2023, 12 мес.

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	10 248

	Заработная плата
	0

	Премии
	0

	Комиссионные
	0

	Иные виды вознаграждений
	0

	ИТОГО
	10 248


Коллегиальный исполнительный орган

Единица измерения: тыс. руб.
	Наименование показателя
	2023, 12 мес.

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	0

	Заработная плата
	159 662

	Премии
	11 816

	Комиссионные
	0

	Иные виды вознаграждений
	0

	ИТОГО
	171 478


Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих соглашениях относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера расходов, подлежащих компенсации:
Выплатить вознаграждение членам Совета директоров ПАО «КАМАЗ», избранным решением годового Общего собрания акционеров ПАО «КАМАЗ» 24 июня 2022 года (протокол № 45), по итогам корпоративного года (период с 24 июня 2022 года по 29 июня 2023 года) в соответствии с Положением о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров ПАО «КАМАЗ».

Компенсации

Единица измерения: тыс. руб.
	Наименование органа управления
	2023, 12 мес.

	Совет директоров (наблюдательный совет)
	0

	Коллегиальный исполнительный орган
	0


Компенсации расходов, связанных с осуществлением функций членов Совета директоров ПАО "КАМАЗ" и членов Правления ПАО "КАМАЗ", в отчетном периоде не выплачивались.
2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита

Описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом (учредительным документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями уполномоченных органов управления эмитента:
Система управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ» представляет собой многоуровневую структуру, субъектами которой являются все органы управления, структурные подразделения и работники организации, деятельность которых связана с рисками, способными оказать влияние на достижение целей ПАО «КАМАЗ».

Руководители и работники структурных подразделений, которым делегируются соответствующие функциональные обязанности, несут ответственность за поддержание эффективного внутреннего контроля на ежедневной основе.

Решением Совета директоров ПАО «КАМАЗ» (протокол № 1 от 21.02.2020) утверждена Политика в области управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ» в новой редакции. 

В соответствии с Политикой в области управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ»: 

Структура системы управления рисками и внутреннего контроля является многоуровневой и соответствует организационной структуре Общества. 

К субъектам системы управления рисками и внутреннего контроля относятся: Совет директоров Общества, Комитет Совета директоров Общества по бюджету и аудиту, Ревизионная комиссия Общества, Правление Общества, Генеральный директор Общества, подразделение внутреннего аудита Общества, руководители структурных подразделений Общества, сотрудники Общества. 

Эффективное функционирование системы управления рисками и внутреннего контроля обеспечивается за счет распределения полномочий и ответственности субъектов системы управления рисками и внутреннего контроля: 

1. Совет директоров Общества: 

утверждает   Политику в области управления рисками и внутреннего контроля; 

рассматривает отчеты об организации и функционировании систем внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления; 

 принимает решения по другим вопросам, касающимся функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля. 

2. Комитет Совета директоров Общества по бюджету и аудиту: 

предварительно рассматривает Политику в области управления рисками и внутреннего контроля и предоставляет предложения (рекомендации) Совету директору Общества по ее утверждению; 

осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля, включая оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля и подготовку предложений по их совершенствованию; 

осуществляет контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества; 

обеспечивает независимость и объективность осуществления функции внутреннего и внешнего аудита; 

рассматривает другие вопросы, касающиеся функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля. 

3. Ревизионная комиссия Общества: 

осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся в годовом отчете Общества, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества. 

4. Правление Общества: 

утверждает перечень критичных рисков, мероприятий по снижению данных рисков и уровень общего приемлемого риска; 

рассматривает отчеты об оценке рисков и мероприятий по их снижению;

осуществляет общую координацию процесса управления рисками. 

5. Генеральный директор Общества: 

обеспечивает функционирование в Обществе эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля; 

обеспечивает распределение полномочий, обязанностей и ответственности между руководителями подразделений Общества за конкретные процедуры управления рисками и внутреннего контроля; 

обеспечивает непрерывный мониторинг эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля. 

6. Структурное подразделение Общества, осуществляющее внутренний аудит: 

осуществляет независимую оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, мероприятий по управлению рисками; 

осуществляет методологическое сопровождение процесса управления рисками. 

7. Владельцы рисков Общества: 

обеспечивают поддержание эффективной контрольной среды в рамках бизнес-процесса и координацию деятельности исполнителей контрольных процедур для достижения целей соответствующего бизнес-процесса; 

обеспечивают своевременное выявление и оценку рисков, выбор метода управления рисками, своевременную разработку мероприятий с учетом рекомендаций, полученных от подразделения внутреннего аудита, внешнего аудитора Общества, иных заинтересованных сторон и организацию выполнения мероприятий по управлению рисками, регулярный мониторинг рисков; 

обеспечивают эффективное взаимодействие с подразделением внутреннего аудита в части документов и отчетности, формируемой в рамках деятельности по управлению рисками и по результатам проверок, проведенных подразделением внутреннего аудита. 

8. Руководители и работники структурных подразделений, ответственные за организацию и функционирование внутреннего контроля: 

обеспечивают разработку эффективных процедур внутреннего контроля, осуществляют документирование, внедрение, мониторинг, оценку достаточности контрольных процедур и развитие внутреннего контроля во вверенных им областях деятельности; 

обеспечивают эффективное исполнение контрольных процедур и мероприятий по управлению рисками в соответствии со своими функциональными обязанностями и требованиями локальных нормативных документов Общества; 

обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей о новых рисках, о неисполнении/ невозможности исполнения контрольных процедур, о необходимости изменения контрольных процедур и мероприятий по управлению рисками. 

Владелец риска (в соответствии с политикой) – заместитель генерального директора Общества, руководитель подразделения, подчиняющийся непосредственно Генеральному директору Общества, на стратегические или операционные цели которого оказывает влияние данный риск. 

В соответствии с Уставом Эмитента: 

«12.1. Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров Общества избирается Ревизионная комиссия Общества, в количестве 5 человек, порядок деятельности которой устанавливается Положением о Ревизионной комиссии Общества, утверждаемым Общим собранием акционеров Общества.

12.2. Члены Ревизионной комиссии Общества не могут одновременно являться членами Совета директоров Общества, а также занимать иные должности в органах управления Общества.

12.3. Акции, принадлежащие членам Совета директоров Общества или лицам, занимающим должности в органах управления Общества, не могут участвовать в голосовании при избрании членов Ревизионной комиссии Общества.

12.4. Ревизионная комиссия Общества проводит проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Проверки осуществляются Ревизионной комиссией Общества по следующим вопросам:

- состояние финансовой документации Общества;

- законность заключенных от имени Общества договоров, иных совершаемых сделок, правильность расчетов с контрагентами;

- соответствие ведения бухгалтерского и статистического учета нормативным актам;

- состояние финансового положения Общества: его платежеспособность, ликвидность активов, соотношение собственных и заемных средств;

- своевременность и правильность платежей поставщикам продукции и услуг, платежей в бюджет, начислений и выплат дивидендов, процентов по облигациям, погашения прочих обязательств;
- правильность составления балансов Общества, годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, распределения прибыли и убытков Общества по результатам отчетного года.

12.5. По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества Ревизионная комиссия составляет заключение, в котором должны содержаться:

- подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах, и иных финансовых документах Общества;

- информация о фактах нарушения установленных правовыми актами Российской Федерации порядка ведения бухгалтерского учета и представления бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также правовых актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности.

12.6. Ревизионная комиссия Общества обязана:

- своевременно доводить до сведения Общего собрания акционеров Общества и Совета директоров Общества результаты осуществленных проверок в форме письменных отчетов, докладных записок или сообщений на заседании Совета директоров Общества либо на Общем собрании акционеров Общества;

- давать заключение по результатам проверки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и годового отчета Общества.

- давать заключение по результатам проверки отчета о заключенных Обществом в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.

12.7. Члены Ревизионной комиссии Общества обязаны:

- соблюдать коммерческую тайну, не разглашать сведения, являющиеся конфиденциальными, к которым члены Ревизионной комиссии Общества имеют доступ при выполнении своих функций;

- присутствовать на Общем собрании акционеров Общества.

12.8. Ревизионная комиссия Общества представляет в Совет директоров Общества не позднее чем за 50 дней до годового Общего собрания акционеров Общества заключение по результатам проверки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и годового отчета Общества.»
В обществе образован комитет по аудиту совета директоров (наблюдательного совета)
Основные функции комитета по аудиту совета директоров (наблюдательного совета):
Сведения о наличии комитета совета директоров (наблюдательного совета) по аудиту, его функциях, персональном и количественном составе:

В Эмитенте образован Комитет Совета директоров по бюджету и аудиту. 
Основные функции Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту:
В соответствии с Положением о Комитете Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту:
«2.1. Комитет создается в целях содействия эффективному выполнению Советом директоров Общества своих функций путем предварительного рассмотрения вопросов, касающихся:
-  планирования финансово-хозяйственной деятельности Общества;
-  контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
- финансово-экономического управления в Обществе;
- финансовой политики Общества;
- корпоративных решений, оказывающих существенное влияние на финансовое состояние Общества.
2.2. К функциям Комитета относятся:
2.2.1. В области финансово-экономического управления в Обществе и корпоративных решений:
- рассмотрение и подготовка рекомендаций по проектам бизнес-планов Общества;
- рассмотрение отчетов об исполнении утвержденных бизнес-планов Общества;
- подготовка рекомендаций и заключений по вопросам разработки и реализации Обществом социальных программ;
- подготовка рекомендаций по определению направлений и основных принципов финансовой политики, политики по управлению финансовыми рисками Общества;
- подготовка рекомендаций по дивидендной политике Общества;
- рассмотрение предложений по направлениям использования (распределения) прибыли Общества, формированию и использованию целевых фондов Общества;
- рассмотрение предложений по осуществлению крупных сделок и сделок с заинтересованностью, а также сделок, связанных с приобретением в собственность, отчуждением либо возможностью отчуждения зданий, сооружений, жилищного фонда, земельных участков и других объектов недвижимости Общества, одобрение (согласование) которых относится к компетенции Совета директоров;
- рассмотрение вопросов участия Общества в юридических лицах совместно с иными лицами, являющимися предприятиями автомобилестроения и (или) государственными органами иностранных государств, а также аффилированными с ними лицами;
- рассмотрение вопросов о совершении любых действий, которые приводят или могут привести к уменьшению доли участия Общества в юридических лицах в пользу предприятий автомобилестроения и (или) государственных органов иностранных государств, а также аффилированных с ними лиц (включая сделки по отчуждению акций (долей) в уставном капитале юридических лиц).
2.2.2. В области бухгалтерской (финансовой) отчетности:
- контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества;
- анализ существенных аспектов учетной политики Общества;
- участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении бухгалтерской (финансовой) и консолидированной финансовой отчетности Общества.
2.2.3. В области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления:
- контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля и системы корпоративного управления в Обществе, включая оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений по их совершенствованию;
- рассмотрение и оценка исполнения политики Общества в области управления рисками и внутреннего контроля;
- контроль процедур, обеспечивающих соблюдение ПАО «КАМАЗ» требований законодательства, а также этических норм, правил и процедур ПАО «КАМАЗ», требований бирж.
2.2.4. В области проведения внутреннего и внешнего аудита:
- обеспечение независимости и объективности осуществления функции внутреннего и внешнего аудита;
- предварительное согласование утверждения назначения, освобождения от занимаемой должности руководителя структурного подразделения, осуществляющего внутренний аудит, а также предварительное рассмотрение размера его вознаграждения;
- оценка кандидатов в аудиторы Общества, существенных юридических лиц, подконтрольных Обществу, выработка предложений по их назначению, переизбранию и отстранению;
- подготовка рекомендаций Совету директоров в отношении размера вознаграждения внешнего аудитора;
- обеспечение эффективного взаимодействия между подразделением внутреннего аудита и внешними аудиторами;
- проведение анализа и обсуждение совместно с аудитором Общества существенных вопросов, возникших в ходе проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, подготовленной в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета, а также Международными стандартами финансовой отчетности;
- рассмотрение разногласий между внешним аудитором Общества и исполнительными органами Общества по вопросам, касающимся финансовой (бухгалтерской) отчетности Общества и консолидированной финансовой отчетности организаций Общества, в случае, если принятие согласованного решения по указанным вопросам не достигнуто в рабочем порядке, и подготовка рекомендаций, направленных на урегулирование разногласий;
- надзор за проведением внешнего аудита и оценка качества выполнения аудиторской проверки и заключений аудитора;
- контроль за разработкой и за исполнением политики ПАО «КАМАЗ», определяющей принципы оказания и совмещения аудитором услуг аудиторского и неаудиторского характера ПАО «КАМАЗ»;
- рассмотрение Политики Общества в области внутреннего аудита (положения о внутреннем аудите);
- рассмотрение отчетов руководителя структурного подразделения, осуществляющего внутренний аудит, об итогах работы за год, об эффективности выполнения процедур внутреннего контроля и планов по устранению существенных недостатков системы внутреннего контроля Общества;
- рассмотрение плана деятельности внутреннего аудита, бюджета на реализацию функции внутреннего аудита;
- рассмотрение существенных ограничений полномочий или бюджета структурного подразделения Общества, осуществляющего внутренний аудит, или иных ограничений, способных негативно повлиять на осуществление внутреннего аудита;
- ежегодная оценка эффективности функции внутреннего аудита в Обществе, организация проведения независимой оценки качества деятельности внутреннего аудита в Обществе не реже одного раза в пять лет.
2.2.5. В области противодействия недобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц:
- контроль эффективности функционирования системы оповещения о потенциальных случаях недобросовестных действий работников Общества (в том числе недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной информации) и третьих лиц, а также иных нарушениях в деятельности Общества, а также контроль за реализацией мер, принятых исполнительным руководствам Общества в рамках такой системы;
- оценка реализации программ Общества, направленных на обеспечение соблюдения требований законодательства в части противодействия коррупции;
- анализ и оценка исполнения политики управления конфликтом интересов;
- надзор за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных случаев мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной информации.
2.2.6. Рассмотрение сообщений Ревизионной комиссии Общества о выявленных нарушениях.
2.2.7. Подготовка рекомендаций в отношении размера вознаграждения Ревизионной комиссии Общества.
2.2.8. Подготовка отчета Совету директоров об итогах работы Комитета за год.
2.2.9. Подготовка соответствующей информации для включения в годовой отчет и иные документы Общества.
2.2.10. Контроль за исполнением решений Совета директоров по вопросам в пределах компетенции Комитета.
2.2.11. Иные задачи по решению Совета директоров Общества, в пределах компетенции Комитета.»
Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения (подразделений):
Отдельное структурное подразделение Эмитента по управлению рисками и (или) внутреннему контролю отсутствует.

Система управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ» представляет собой многоуровневую структуру, субъектами которой являются все органы управления, структурные подразделения и работники организации, деятельность которых связана с рисками, способными оказать влияние на достижение целей ПАО «КАМАЗ».

Руководители и работники структурных подразделений, которым делегируются соответствующие функциональные обязанности, несут ответственность за поддержание эффективного внутреннего контроля на ежедневной основе.

Информация о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за организацию и осуществление внутреннего аудита, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения (должностного лица):
Задачи и функции структурного подразделения Общества, ответственного за организацию и осуществлению внутреннего аудита определяются в соответствии с Политикой Публичного акционерного общества «КАМАЗ» в области внутреннего аудита, утвержденной решением Совета директоров ПАО «КАМАЗ» от 30.12.2021 года (протокол №15)

Функции внутреннего аудита возложены на Службу внутреннего аудита ПАО «КАМАЗ».
Целью деятельности Службы внутреннего аудита ПАО «КАМАЗ» является содействие Совету директоров и исполнительным органам Общества в сохранении и повышении стоимости Общества посредством проведения объективных внутренних аудиторских проверок на основе риск-ориентированного подхода, предоставления рекомендаций и обмена знаниями.

Задачами подразделения внутреннего аудита являются:
· Содействие исполнительным органам ПАО «КАМАЗ» и работникам ПАО «КАМАЗ» в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы управления рисками и внутреннего контроля, корпоративного управления, а также в обеспечении:

·  достоверности и целостности предоставляемой информации о финансово-хозяйственной деятельности ПАО «КАМАЗ»;

· эффективности и результативности деятельности ПАО «КАМАЗ»;

· выявления внутренних резервов для повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности ПАО «КАМАЗ»;

· сохранности имущества Общества.

Обмен информацией и координация деятельности с другими внутренними и внешними сторонами, проводящими проверки и оказывающими консультационные услуги, а также рассмотрение возможности использования результатов их работы. 

Проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита в ПАО «КАМАЗ» и дочерних и зависимых обществ ПАО «КАМАЗ».

· Подготовка и предоставление Совету директоров ПАО «КАМАЗ» (Комитету Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту) и исполнительным органам ПАО «КАМАЗ» отчетов по результатам деятельности подразделения внутреннего аудита, в том числе включающих информацию о существенных рисках, недостатках, результатах и эффективности выполнения мероприятий по устранению выявленных недостатков, результатах выполнения плана деятельности внутреннего аудита, результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления. 

· Проверка соблюдения членами исполнительных органов ПАО «КАМАЗ» и работниками ПАО «КАМАЗ» положений законодательства и внутренних документов ПАО «КАМАЗ», касающихся инсайдерской информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований кодекса этики ПАО «КАМАЗ».

· Информирование Совета директоров ПАО «КАМАЗ» (Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту) об организации внутреннего аудита в подконтрольных обществах.

Основными функциями Службы внутреннего аудита ПАО «КАМАЗ» являются:
- оценка надежности и эффективности системы внутреннего контроля и предоставление рекомендаций по ее совершенствованию;
- оценка надежности и эффективности системы управления рисками и предоставление рекомендаций по ее совершенствованию;
- оценка корпоративного управления и предоставление рекомендаций по ее совершенствованию;
- проведение иных проверок (по запросу или поручению органов управления ПАО «КАМАЗ») в пределах компетенции, в том числе на основании информации, поступившей на «горячую линию»;
- участие в проведении ревизионных проверок финансово-хозяйственной деятельности дочерних и зависимых обществ;
- предоставление консультаций Совету директоров и исполнительным органам ПАО «КАМАЗ», работникам Общества по вопросам управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления;
- мониторинг выполнения планов мероприятий по устранению недостатков и совершенствованию систем внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления, разработанных руководителями объектов аудита по результатам проведенных внутренних аудиторских проверок ПАО «КАМАЗ» и дочерних и зависимых обществ;
- координация деятельности с внешними аудиторами ПАО «КАМАЗ» и дочерних и зависимых обществ, а также другими сторонами, осуществляющими проверки и оказывающими консультационные услуги в области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления;
- разработка и актуализация внутренних нормативных документов, регламентирующих деятельность подразделения внутреннего аудита;

- взаимодействие с подразделениями ПАО «КАМАЗ» по вопросам, относящимся к деятельности подразделения внутреннего аудита;

- подготовка позиции ПАО «КАМАЗ» по вопросам организации и функционирования внутреннего аудита в подконтрольных обществах с учетом применимых требований законодательства и регулирующих органов;

- иные функции, необходимые для решения задач, поставленных перед подразделением внутреннего аудита.
Служба внутреннего аудита административно подчинена генеральному директору ПАО «КАМАЗ» и функционально подотчетна Совету директоров ПАО «КАМАЗ».
Информация о наличии и компетенции ревизионной комиссии (ревизора):
В Эмитенте избрана Ревизионная комиссия.  

Ревизионная комиссия ПАО «КАМАЗ» проводит проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО «КАМАЗ».  Статус, состав, функции и полномочия Ревизионной комиссии урегулированы Положением о Ревизионной комиссии ПАО «КАМАЗ», утвержденным решением годового Общего собрания акционеров от 23 июня 2017 года (протокол № 40).

Ревизионная комиссия ПАО «КАМАЗ» осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, нормативными документами Министерства финансов Российской Федерации, Положением о Ревизионной комиссии ПАО «КАМАЗ» и утвержденным планом работы.

Компетенция Ревизионной комиссии в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ: осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью.  

В соответствии со ст. 85 Федерального закона «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ: 
«Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности общества осуществляется по итогам деятельности общества за год, а также во всякое время по инициативе ревизионной комиссии общества, решению общего собрания акционеров, совета директоров (наблюдательного совета) общества или по требованию акционера (акционеров) общества, владеющего в совокупности не менее чем 10 процентами голосующих акций общества. 

По требованию ревизионной комиссии общества лица, занимающие должности в органах управления общества, обязаны представить документы о финансово-хозяйственной деятельности общества. 

Ревизионная комиссия общества вправе потребовать созыва внеочередного общего собрания акционеров в соответствии со статьей 55 настоящего Федерального закона». 

Ревизионная комиссия в пределах своей компетенции, определенной действующим законодательством и Уставом Общества и внутренними документами Эмитента:

1. Проводит плановую документальную проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам деятельности за год, а также внеплановые документальные проверки по своей инициативе, решению (поручению) Общего собрания акционеров Общества, Совета директоров Общества или по требованию акционера (акционеров) Общества, владеющего в совокупности не менее чем 10 процентами голосующих акций Общества, по вопросам: 

состояние финансовой документации Общества;

законность заключенных от имени Общества договоров, иных совершаемых сделок, правильность расчетов с контрагентами;

соответствие ведения бухгалтерского и статистического учета нормативным актам;

состояние финансового положения Общества: его платежеспособность, ликвидность активов, соотношение собственных и заемных средств;

своевременность и правильность платежей поставщикам продукции и услуг, платежей в бюджет, начислений и выплат дивидендов, процентов по облигациям, погашения прочих обязательств;

правильность составления балансов Общества, годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, распределения прибыли и убытков Общества по результатам отчетного года.

2. По итогам проверок составляет заключение, в котором содержатся:

подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах, и иных финансовых документах Общества;

информация о фактах нарушения установленных правовыми актами Российской Федерации порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а также правовых актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности;

подтверждение достоверности, содержащихся в отчете о заключенных Обществом в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.

3. Предъявляет требование о созыве Совета директоров Общества.

4. Предъявляет требование о созыве внеочередного Общего собрания акционеров Общества.

5. Избирает Председателя и секретаря Ревизионной комиссии. 

6. Разрабатывает и утверждает план своей работы на период до годового Общего собрания акционеров.

7. Самостоятельно определяет порядок и формы проведения плановых и внеплановых проверок (ревизий) и подготовки заключения по результатам проверок.

8. Осуществляет контроль за устранением недостатков и выполнением рекомендаций, отраженных в актах по результатам предыдущих проверок.

9. Принимает решения о проведении внеплановых проверок.

Ревизионная комиссия представляет в Совет директоров Общества не позднее чем за 50 дней до годового Общего собрания акционеров Общества заключение по результатам проверки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и годового отчета Общества.

Ревизионная комиссия в целях надлежащего выполнения своих функций имеет право: 

- получать от лиц, занимающих должности в органах управления Общества, документы о финансово - хозяйственной деятельности Общества в течение пяти рабочих дней после письменного запроса Ревизионной комиссии; 

- требовать созыва заседаний Совета директоров Общества, созыва внеочередного Общего собрания акционеров Общества в случаях, когда выявление нарушений в финансово-хозяйственной деятельности Общества или угроза интересам Общества требуют решения по вопросам, находящимся в компетенции данных органов управления Общества. 

Политика эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита:
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» утверждена Политика в области управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ» в новой редакции (протокол № 1 от 21.02.2020), которой определены цели, задачи и принципы функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля ПАО «КАМАЗ», а также обязанности и полномочия субъектов системы управления рисками и внутреннего контроля.

Основные принципы функционирования системы управления рисками:

•
Непрерывность функционирования и интегрированный процесс управления рисками в стратегическое и оперативное управление на всех уровнях;

•
Комплексный охват всех направлений деятельности и всех видов возникающих в их рамках рисках;

•
Приоритетность снижения неблагоприятных последствий и/или вероятности наступления риска в первую очередь в отношении критичных рисков с наибольшей вероятностью реализации;

•
Разделение уровня принятия решений и закрепление ответственности за управление рисками на каждом уровне управления в зависимости от значимости рисков; 

•
Кросс-функциональное взаимодействие и координация (коллегиальное принятие решений по рискам, влияющим на несколько бизнес-процессов одновременно); 

•
Интерактивный информационный обмен (движение информации о рисках для принятия решений осуществляется от более низких уровней управления к более высоким, решения по минимизации рисков, а также контроль управления рисками распространяется от более высоких уровней управления к более низким); 

•
Экономическая целесообразность и эффективность мероприятий по управлению рисками при помощи анализа соотношения затрат на внедрение контрольных процедур или реализации мероприятий по управлению рисками и эффекта; 

•
Полная ответственность всех субъектов системы управления рисками и внутреннего контроля за выявление, оценку, анализ, разработку и внедрение мероприятий по управлению рисками и непрерывный мониторинг их эффективности; 

Постоянное развитие и совершенствование системы управления рисками для выявления всех возможных рисков, максимально эффективного применения методов контроля и управления рисками и для адаптации к изменениям внутренней и внешней среды.
Политика ПАО «КАМАЗ» в области внутреннего аудита утверждена решением Совета директоров ПАО «КАМАЗ» от 30.12.2021 (протокол № 15). Внутренний аудит осуществляется на основе риск–ориентированного плана, предусматривающего планирование и проведение аудитов на основе оценки рисков. Внутренний аудит не отменяет и не дублирует функции других подразделений Общества.

Эмитентом утвержден (одобрен) внутренний документ эмитента, устанавливающий правила по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации
Сведения о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего правила по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации:
 

Решением Совета директоров ПАО «КАМАЗ» (протокол № 36 от 29.12.2023) утверждено Положение об инсайдерской информации и правилах внутреннего контроля по предотвращению, выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации Публичного акционерного общества «КАМАЗ» и (или) манипулирования рынком.

Дополнительная информация: отсутствует.
2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего контроля, внутреннего аудита

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и работниками подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их участия в уставном капитале эмитента

Соглашения или обязательства эмитента или подконтрольных эмитенту организаций, предусматривающие право участия работников эмитента и работников подконтрольных эмитенту организаций в уставном капитале, отсутствуют
В случае если имеют место любые соглашения или обязательства эмитента или подконтрольных эмитенту организаций, предусматривающие право участия работников эмитента и работников подконтрольных эмитенту организаций в его уставном капитале, указываются сведения о заключении таких соглашений или обязательств, их общий объем, а также совокупная доля участия в уставном капитале эмитента (совокупное количество обыкновенных акций эмитента - акционерного общества), которая может быть приобретена (которое может быть приобретено) по таким соглашениям или обязательствам работниками эмитента и работниками подконтрольных эмитенту организаций, или указывается на отсутствие таких соглашений или обязательств. Для эмитентов, являющихся акционерными обществами, дополнительно раскрываются сведения о предоставлении или возможности предоставления работникам эмитента и работникам подконтрольных эмитенту организаций ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента.

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а также о сделках эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность, и крупных сделках эмитента

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.

3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие уставный (складочный) капитал (паевой фонд) эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.
3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права (золотой акции)

Изменений в составе информации настоящего пункта между отчетной датой и датой раскрытия соответствующей отчётности, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, не происходило
В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в государственной (федеральной) собственности
В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в собственности субъектов Российской Федерации
В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в муниципальной собственности
Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций

Указанных лиц нет
Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента

Указанных лиц нет
Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ("золотой акции"), срок действия специального права ("золотой акции")

Указанное право не предусмотрено
3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.
3.5. Крупные сделки эмитента
Перечень совершенных эмитентом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками

Указанных сделок не совершалось
Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им ценных бумагах

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.
4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций
Эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"
4.2.1. Информация о реализации проекта (проектов), для финансирования и (или) рефинансирования которого (которых) используются денежные средства, полученные от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

4.2.2. Описание политики эмитента по управлению денежными средствами, полученными от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

4.2.3. Отчет об использовании денежных средств, полученных от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

4.2(1). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами инфраструктурных облигаций

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

4.2(2). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций, связанных с целями устойчивого развития

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

4.2(3). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций климатического перехода

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации"

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей информации изменения не происходили

4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по облигациям эмитента с обеспечением

В обращении нет облигаций эмитента, в отношении которых зарегистрирован проспект или размещенные путем открытой подписки, в отношении которых предоставлено обеспечение

4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с ипотечным покрытием

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием
4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что эмитент не выпускал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей информации изменения не происходили

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента

Информация указывается в отношении дивидендов, решение о выплате (объявлении) которых принято в течение трех последних завершенных отчетных лет либо в течение всего срока с даты государственной регистрации эмитента, если эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет.

	N п/п
	Наименование показателя
	Отчетный период, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды - 2020г., полный год

	1
	2
	3

	1
	Категория (тип) акций: обыкновенные

	2
	I. Сведения об объявленных дивидендах

	3
	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	0.54

	4
	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	381 903 961.86

	5
	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды:
	24,7

	6
	  по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности), %
	-

	7
	  по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, %
	24,7

	8
	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль отчетного периода

	9
	Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления эмитента, на котором принято такое решение
	Годовое общее собрание акционеров ПАО "КАМАЗ" от 04 июня 2021 года, протокол № 44 от 07 июня 2021 года

	10
	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	16.06.2021

	11
	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	Срок выплаты дивидендов: номинальному держателю и являющемуся профессиональным участником рынка ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы в реестре акционеров - не позднее 30 июня 2021 года; другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам - не позднее 22 июля 2021 года

	12
	Иные сведения об объявленных дивидендах, указываемые эмитентом по собственному усмотрению
	Иных сведений нет

	13
	II. Сведения о выплаченных дивидендах

	14
	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	377 965 463,58

	15
	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	98.97

	16
	Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены эмитентом не в полном объеме
	Дивиденды не выплачены лицам, которые неверно указали или не указали реквизиты для перечисления дивидендов. Дивиденды возвращены номинальными держателями в соответствии с п. 8 ст. 42 Федерального закона "Об акционерных обществах". По акциям, учитываемым на лицевых счетах, по которым имеются реквизиты для перечисления им денежных средств, дивиденды выплачены в полном объеме.

	17
	Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые эмитентом по собственному усмотрению
	Иных сведений нет


	N п/п
	Наименование показателя
	Отчетный период, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды - 2021г., полный год

	1
	2
	3

	1
	Категория (тип) акций: обыкновенные

	В течение указанного периода решений о выплате дивидендов эмитентом не принималось


	N п/п
	Наименование показателя
	Отчетный период, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды - 2022г., полный год

	1
	2
	3

	1
	Категория (тип) акций: обыкновенные

	2
	I. Сведения об объявленных дивидендах

	3
	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	1,84

	4
	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	1 301 302 388,56

	5
	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды:
	24,15

	6
	  по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности), %
	-

	7
	  по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, %
	24,15

	8
	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль отчетного периода

	9
	Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления эмитента, на котором принято такое решение
	Годовое общее собрание акционеров ПАО "КАМАЗ" от 29 июня 2023 года, протокол № 46 от 04 июля 2023 года

	10
	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	11.07.2023

	11
	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	Срок выплаты дивидендов: номинальному держателю и являющемуся профессиональным участником рынка ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы в реестре акционеров – не позднее 25 июля 2023 года; другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам – не позднее 15 августа 2023 года.

	12
	Иные сведения об объявленных дивидендах, указываемые эмитентом по собственному усмотрению
	Иных сведений нет

	13
	II. Сведения о выплаченных дивидендах

	14
	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	1 092 173 965,50

	15
	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	83.93

	16
	Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены эмитентом не в полном объеме
	Дивиденды по обыкновенным именным акциям эмитента за 2022 год выплачены не в полном объеме по причине того, что зарегистрированные в реестре акционеров лица, имеющие право на получение дивидендов, не актуализировали данные позволяющие осуществить выплату дивидендов. С учетом действующего законодательства, по акциям, учитываемым на лицевых счетах зарегистрированных в реестре акционеров лиц, имеющих право на получение дивидендов и имеющих в реестре акционеров соответствующие актуальные данные, позволяющие осуществить выплату дивидендов, дивиденды выплачены в полном объеме.

	17
	Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые эмитентом по собственному усмотрению
	Иных сведений нет


В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей информации произошли изменения
Описание изменений:
Осуществлена выплата дивидендов по итогам 2022 года: номинальному держателю и являющемуся профессиональным участником рынка ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы в реестре акционеров – не позднее 25 июля 2023 года; другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам – не позднее 15 августа 2023 года.
4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги эмитента

4.5.1. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных бумаг эмитента

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»
Сокращенное фирменное наименование: АО "СТАТУС"
Место нахождения: Россия, 109052, г. Москва, ул. Новохохловская, д. 23, стр. 1, здание Бизнес-центра "Ринг парк"
ИНН: 7707179242
ОГРН: 1027700003924
Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг

Номер: 10-000-1-00304
Дата выдачи: 12.03.2004
Срок действия:

Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг эмитента: 25.09.2009
Иные сведения о ведении реестра владельцев ценных бумаг эмитента, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Адрес официального сайта АО "СТАТУС" в сети Интернет: www.rostatus.ru.
4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные бумаги эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.
4.6. Информация об аудиторе эмитента

Информация не раскрывается, соответствующее уведомление направлено в Банк России.
Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность), бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента

Cсылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована указанная отчетность: Консолидированная финансовая отчетность ПАО "КАМАЗ" и его дочерних организаций за 2023 год вместе с аудиторским заключением опубликована на странице в сети Интернет: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=33&type=4
5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность

Cсылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована указанная отчетность: Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО "КАМАЗ" за 2023 г. вместе с аудиторским заключением опубликована на странице в сети Интернет: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=33&type=3
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