X5 RETAIL GROUP

X5 OB BABJIAET O POCTE BbIPYUYKWN HA 27,3% B 2015 T.
OcHoBHbIle pe3ynbTaTtbl 2015 roaa

v YucTtas po3HMYHasa Bbipydyka X5 yBennuunace Ha 27,3% roa-k-rogy (r-k-r), u4to
ABNSAETCH CaMbIM BbICOKMM Moka3saTtesieM pocta ¢ 2011 r.

v TIpUpPOCT YNCTOMN PO3HUYHOM BbIpYYKM cocTaBun 172,2 mnpa. pyb.

v BbllleyKa3aHHOro pocTta YUCTOM PO3HWUYHOM BbIpyYKM yAanocb AOCTMYb 6naropaps
pocTy conocrtaBmmbiX (LFL) npoaax Ha 13,7%, a Takxe poCTy TOProsow niowann Ha
29,6% no cpaBHeHuto ¢ 31.12.2014 (Bknag B pocT Bblpy4ykn +13,6%).

v YckopeHue LFL npogax Habnoganocb BO BCeEX TPEX KOUYEBbIX popMaTax KomnaHuu.

v" Poct LFL Tpadduka yckopuncs n goctur 2,3% B 2015 r. no cpaBHeHuto ¢ 0,6% roaom
paHee

v X5 pobasuna 1,537 HoBbiX Mara3mHos B 2015 r. no cpaBHeHutO ¢ 939 MarasnMHamu B
2014 r.

v MpwupocT Toproson nnowaan B 2015 r. coctasun 760,9 TbiC. KB. M. ® B OCHOBHOM 6bl1/1
obecneyeH 3a cyeT OpraHM4eckoro pasBuTus. [JaHHbIM rnokasaTesb ABASETCS NyYlinM
3a BCl ucropuio X5.

v TlpupoCT TOprosBoM nsowaan cetn «llarepoyka» coctaBun 668,4 TbiC. KB. M., -
peKopAHbIN MokasaTteslb, AEMOHCTPMpYyeMbIM Korga-nnbo pOCCUNCKUMWU PO3HUYHbLIMU
NpOAYKTOBbIMM (popMaTaMn 3a KaseHaapHbIA roa.

OcHoOBHbIe pe3ynbTaThl 3a 4 kB. 2015 roaa

v" POCT YNCTOM PO3HMYHOW BbIPYYKW OCTAsSICA Ha BbICOKOM ypOBHEe U coctaBun 26,3% r-
K-I, HEecMoTps Ha He3HauuTesibHOoe CHMXeHMe no cpaBHeHUO ¢ 3 kB. 2015 r.
3aMenneHve LaHHOro rokasaTtesid B OCHOBHOM CBSAA3aHO CO CHMXEHWEM TEMMOB poCTa
NpoAOBONBbCTBEHHOM MHMAAUMM, a TakXe C BblCOKOW 6a3oM CcpaBHeHUs, B
ocobeHHOCTM B Aekabpe 2014 r.

v" OCHOBHOWM BKJah B poOCT Bblpyudkun X5 BHecna ToproBas ceTb «[laTepoyka»: pocT
YNCTOM PO3HUYHOM BbIpYYKN cocTaBun 32,8% r-k-r n 6bin obecneyeH yBeMyeHUEM
nokasaTtensa LFL npogax Ha 12,6%, a TakxXe poCcToM Toprosou naowaan Ha 38,1% no
cpaBHeHuto ¢ 31.12.2014 (Bknaa B pocT Bbipy4ykn +20,2%).

v' Poct LFL Tpadduka coctasun 2,3% B 4 kB. 2015 r. (r-k-r) no CpaBHEHUIO C
yBenuyeHueM Ha 1,6% B 3 kB. 2014 r., a Takxe cHmxeHuneM Ha 0,4% B 4 kB. 2014
roaa.

v X5 pobasumna 508 HoBbIM MarasuvH B 4 kB. 2015 r. lNMpupocT TOproson njowasm B
4 kB. 2015 r. coctaBun 253,5 TbIC. KB. M.

AmcTtepaamMm, 26 sHBaps 2016 ropa - X5 Retail Group («X5» nnm «KomnaHus»), ogHa u3
BeAYLWMX NPOAYKTOBbIX PO3HUYHbIX KOMMaHun B Poccmn (Tukep Ha JIOHAOHCKOM (POHAOBOM
bupxe «FIVE»), obbsaBnser cerogHs npeasapuTesibHble KOHCO/IMAUPOBAHHbIE
onepauuoHHble pe3ysibTaTbl U YACTYIO PO3HUYHYIO BbIPYYKY MO UTOraMm 4YeTBEpPTOro KesapTana
n nonHoro 2015 r.®

Mpeacenatenb HabnwpateneHoro coseta Credan Aowapm 3asasun:

«HecmoTps Ha C/1I0XXKHbleé 3KOHOMUYECKue yc/i0Busi B Poccuun, Mbl MpoAEMOHCTPUPOBAasInN
Cu/ibHble pe3ynbTatbl B 2015 r. v Temrbl pocTa Bbile CPpeaHUX rokasaresier poOCCUICKOro
npoAyKTOBOro PO3HUYHOro pbiHKa. B 0CO6EHHOCTM B 4acTu pocTa TOProBOM rJI0LaAN,
KoTopbifi coctaBun 29,6% wamn 760,9 TbIC. KB. M., n 80% wn3 3T0r0 npupocra -
opraHM4YecKui.

(1) Pe3ynbTaTbl B HACTOSILLEM Mpecc-penun3e SABASTCS NpeABapuUTeNbHbIMU U HE paccMaTpUBanMCb ayanTopamu.
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VIMEHHO PpOCT TOpProBoOM rJiowaan B COYETaHUU C [OCTOSIHHOM agantaymei LeHHOCTHOIo
rNpeasoxXeHns nog Hyxabl rnotpebutesss - 4To 0CO6EHHO BaXHO B HbIHELIHUX YC/10BUSIX -
ro3BO/IN/IN HaM [OCTUYb B OTYETHOM riepuoge Hauaydwero ¢ 2011 rnokasaresisi pocra
PO3HUYHOU BbIPYYKH. B yactm oOpraHuW4eckoro pocra 3TOT rof Cras Jy4dlmMm 3a BCH
ucropuro KoMmnaHnm».

CNaBHbIA UCNONTHUTENbHbBIN AMpekTop Uropb LLiexTepMaH ao6asun:

«Mbi yb6exaeHbl, YTO Bbl6pasiv npaBusIbHYyO CTpateruno v obsag4aeM Cu/ibHOM KOMaHAoM
npogeccnoHasoB A/ peleHnss Hawmx 3agad B 2016 rogy. Mbl yxe A0CTUrIN
Bre4yaTt/isiiomnx pe3ysibTaTtoB B YyC/I0BUSIX HECTAbUIIbHON 3KOHOMUKWU, U 51 YBEPEH, 4YTO MbI
npoAO/IKUM AEMOHCTPUPOBAaThL CU/IbHbIE PE3ynbTaTbkl, 65arogaps Hanym OrnTUMasbHOro
LJ€HHOCTHOI 0 rNpea1oXeHns 47151 POCCUUCKUX NOTpebutesei».

Uucraa po3HuuyHas Bbipyuka?®

AnHamnka YncToii po3HNYHO BbIpyYKm, MiH py6.( ¥

MNH py6. 4 kB. 2015 4 kB. 2014 N3m. 12M 2015 12M 2014 nN3m.
«[aTepouka» 167 195,5 125 944,7 32,8% 585 402,2 435 820,2 34,3%
«MepekpecTok» 37 046,0 32 383,7 14,4% 130 143,8 115 648,2 12,5%
«Kapycenb» 21 381,4 19 648,9 8,8% 77 443,3 69 376,5 11,6%
«2Kcnpecc» 2 838,0 2 836,3 0,1% 11 142,5 10 1354 9,9%
X5 Retail Group 228 460,9 180 894,4 26,3% 804 131,7 631 930,4 27,3%
MomecsayHas AMHaAMMNKa YNCTOH PO3HNYHOM BbIpyYkmu 3a 4 kBaptan 2015 r., %
OkTa6pb 2015 Hos6pb 2015 Oeka6bpb 2015
«MaTepouka» 34,8 33,8 30,4
«MepekpecTok» 17,7 13,9 12,4
«Kapycenb» 15,0 8,0 5,4
«2Kcnpecc» 6,3 0,7 (5,8)
X5 Retail Group 29,2 27,1 23,6

CpeaHMi YeK U KOJINUYECTBO NOKYMNoK

CpeaHuni YeK U KOJIN4YeCTBO NOKYyNoK 3a 4 kBaprasn n gBeHaguaTtb mecsayesB 2015 r.

4 kB. 2015 4 kB. 2014 nzm. 12M 2015 12M 2014 nzm.
CpegHuit yek, py6.
«[MaTepouka» 350,8 327,9 7,0% 336,3 303,0 11,0%
«[epekpecTok» 518,3 485,2 6,8% 488,6 439,4 11,2%
«Kapycenb» 734,7 712,8 3,1% 688,7 645,3 6,7%
«3Kcnpecc» 294,8 293,2 0,6% 287,9 271,4 6,1%
X5 Retail Group 389,2 370,7 5,0% 372,5 342,2 8,9%
KonuuyecreBo NoKynok,
MJH
«MaTepoyka» 545,8 440,0 24,0% 1990,0 1 644,7 21,0%
«MepekpecTok» 81,8 76,4 7,1% 304,0 301,5 0,8%
«Kapycenb» 33,3 31,7 5,0% 128,6 123,2 4,4%
«2Kcnpece» 11,3 11,4 (0,6%) 45,5 43,9 3,6%
X5 Retail Group 672,2 559,6 20,1% 2 468,1 2114,0 16,8%

(2) Yucraa po3HMuyHas Bblpydka — 3TO OnepauMoHHas Bbipyyka MarasvHoB, ynpasnsembix X5, 6e3 yuetra HAC. OT1a uundpa
OT/IMYaeTca oT 06Len BbipyyKkn, BKKOYAKOLWEN A0X0Abl OT hpaHvyam3auHra n npoyme goxonpl. Mokasatenb o6Lwen Bbipyykn
6yneT onybnukoBaH BMecTe ¢ (OMHAHCOBbIMK pe3ynbTtatamMm 3a 4 kB. n 12M 2015 .

(3) C 1 aHBapsa 2015 roaga, E5.py npekpaTtun KoMMepyeckyto aeaTenbHocTb. OaHako pesynbTaThbl E5.py BKIOYEHbI B BbIpYUKY
X5 3a 2014 roa.

(4) He3HauuTenbHble OTKIOHEHUS B pacyeTe MPOLEHTHbIX U3MEHEHUA U UTOrOB B 3TOM M APYriMx Tabnuuax HacTosLwero npecc-
penusa 06bACHAITCSA OKPYrIEHNEM.
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AvnHaMuka cpegHero Yyeka v KoJindecrsa NnoKyrnok noMecsiyHo 3a 4 ksapran 2015r., %

OkTa6pbL 2015

Hos6pb 2015

Oeka6pb 2015

CpegHui uyek, py6.

«Marepouka» 9,4 7,6 4,5
«lMNepekpecTok» 11,3 8,7 2,0
«Kapycenb» 7,1 3,4 0,6
«3kKcnpecc» 2,6 0,7 (0,9)
X5 Retail Group 8,1 5,9 ,9
KonunyecrBo NoKynok, MJH
«MaTepouka» 23,2 23,8 25,0
«MepekpecTok» 6,6 4,6 9,7
«Kapycenb» 7,3 4,3 3,5
«JKcnpecc» 3,6 (0,1) (5,2)
X5 Retail Group 19,7 19,6 21,0
AvnHaMuka conocraBMMbix npoaax (LFL)
AnHamnka conocrasuMbix npogax< 3a 4 keapran n 12 mecsiyes 2015 roga™, %
4 kB. 2015 12 mec. 2015
Mpopaxxu Tpaduk CpegHun Mpopaxxu Tpadwuk CpegHui
yek yek
«MaTepouka» 12,6 3,5 8,8 16,7 3,6 12,7
«[epekpecTtok» 3,6 (3,6) 7,5 5,8 (4,6) 10,9
«Kapycenb» 3,8 1,9 1,9 9,1 2,6 6,3
«3JKcnpecc» (2,1) (5,1) 3,2 1,4 (3,9) 5,4
X5 Retail Group 9,8 2,3 7,4 13,7 2,3 11,2
AnHaMmuka conocraBnMbIxX npoAa< NoMecss4Ho 3a 4 kBapras, %
OkTa6pb 2015 Hos6pb 2015 Aeka6bpb 2015
Mpo- Tpad- Cp. Mpo- Tpadg- Cp. Mpo- Tpadp- Cp.
AAXKU dbuk yek AaXKu dbuk yek AaAXKU buk yek
«[MaTepouka» 15,1 3,5 11,3 12,3 2,8 9,3 10,9 4,1 6,5
«[epekpecTok» 8,6 (2,4) 11,3 2,7 (5,7) 8,9 0,8 (2,8) 3,7
«Kapycenb» 12,8 5,8 6,6 4,5 1,7 2,7 (2,1) (1,2) (0,9)
«2kcnpecc» 0,1 (4,5 4,8 (1,0) (4,5 3,6 (4,8) (6,3) 1,6
X5 Retail Group 13,5 2,7 10,6 9,6 1,4 8,1 7,3 2,7 4,5
PasButue
AmnHaMmuka Kosimyecrsa MmarasnHoOB M TOProBbIX nyiowagei
N3MeHeHne
31 pekabps 2015 31 nekab6bpsa 2014 (K nexa6pio)
Toprosas nsiowajb, KB, M
«MaTtepoyka» 2422 626 1754 250 38,1%
«MepekpecTok» 484 008 415 788 16,4%
«Kapycenb» 390 133 358 593 8,8%
«3Kcnpecc» 36 407 43 612 (16,5%)
X5 Retail Group 3333174 2572 243 29,6%
KonnuyecTtBo MmarasmHoB
«[MaTtepouka» 6 265 4 789 30,8%
«MepekpecTok» 478 403 18,6%
«Kapycenb» 90 82 9,8%
«JKcnpecc» 187 209 (10,5%)
X5 Retail Group 7 020 5483 28,0%

(5) CpaBHeHne 06bEMOB PO3HMYHbLIX MPOAAX COMOCTaBMMbIX MarasuHoB (LFL) 3a ABa pasfM4UHbIX nNepuoa BPEMEHU — 3TO
CpaBHEHWe PO3HUYHBIX MPOAAX COOTBETCTBYIOLWMX MarasuHoB B pybnesoM BbipaxeHuu (Bkatovas HAC). Mpu pacuete
pocta npogax LFL yuuTbiBalOTCA MarasuHbl, KOTOpble paboTanu He MeHee ABeHaAuaTW MOMHbIX MecsueB. MX Bblpyudka
BKJ/1I0HMAETCS B CPaBHUTENbHbIM aHanu3 Co AHS OTKPbITUA MarasuHa. Mbl BKKOUYUAN BCE MarasuHbl, KOTOPble COOTBETCTBYHOT

HawwuMm Kputepmam LFL B KaxxaoM OTYETHOM nepuoje.
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TpupocT ToproBo# naowann n Kosim4yecTsa Mara3mHoB

Mpupoct MpupocT nzmM. MpupocT Mpupocr nN3m.
3a 4 KB, 3a 4 KB, 3a 12 mec 3a 12 mec
2015 2014 2015 2014
ToproBas ruiowlaab, KB, M
«[aTepouka» 201 775 174 447 15,7% 668 376 340 148 96,5%
«MepekpecTok» 25724 16 008 60,7% 68 220 18 038 278,2%
«Kapycenb» 25551 1334 1,815,7% 31 540 (17 215) n/a
«2Kcnpece» 454 4 455 (89,8%) (7 205) 8 389 n/a
X5 Retail Group 253 504 196 243 29,2% 760 931 349 359 117,8%
KonnyecTtBo MarasmHoB
«Marepouka» 470 447 51% 1,476 907 62,7%
«[lepekpecTok» 27 14 92,9% 75 13 476,9%
«Kapycenb» 6 1 500,0% 8 (1) n/a
«32Kcnpecc» 5 16 (68,8%) (22) 20 n/a
X5 Retail Group 508 478 6,3% 1537 939 63,7%
KniouesBble pakTopbl, onpeaensislume pesynbratbl 4 k8. 1 12M 2015 r.
Mpoaa>xkn
" HECMOTpFI Ha CHUNXeHne I'IOKYI'IaTe)'IbCKOI7I dKTUBHOCTU n 3aMensieHne TeMnos

npoAyKTOBON MHMNAUMM, KoOMNaHnM yaanocb NpoAEMOHCTPUPOBATb 3HAUUTENbHbIA POCT
LFL npognax B 4 kB. 2015 r.

PacwupeHune cetn «lMsTepoyka» CTaso rnaBHbIM aKTOPOM pPOCTa KOSMYEeCTBa MOKYMOK,
Ha KOTOPbIA TaKXe MONOXUTENbHO MoBnMsna AvHamuka LFL Tpadwuka B MarasmHax ceTu
6narogaps yny4dweHHOMY LEHHOCTHOMY NMpeasioXeHuto popmMaTa.

PocTt LFL Tpadduka KoMnaHum 6bi1 MOMOXKUTENBbHLIM B KaXxaom Mecsiue 4 kB. 2015 r.,
rnaBHbIM 06pa3oM 3a cyeT nokasaTtenemn cetn «laTepoyka>».

PazBurune

X5 pobasuna 760.9 TbIC. KB. M. TOproson naowaan 3a 2015 r., yto 6onee yem B 2 pasa
npesblwaeT nokasartenb 2014 roaa.

PocTt TOprosbix naowanen 6bln NpenMyLlecTBeHHO 06yCnoBfieH OTKpbITUEM Mara3vHOB
«Marepouka», okono 88% HoBbIX naowanen 3a 2015 r. NpULWIOCL Ha AAHHYIO TOProBytO
ceTb.

1,411 marasuHoB ceTn «[laTepoyka» O6blIM OTKPbITbl NOCNE peKoHCTpykumu B 2015 T.
(364 marasuHa B 4 kB. 2015 r.) B paMkax peanu3aumm WUHBECTULMOHHOW MNpOrpaMmbl
0bHOBNEHMI CYLLEeCTBYKWMX Mara3nHoB. B pe3synbTaTe AaHHOM NporpaMmbl, a Takxe
6narogaps HOBbIM OTKPbITUAM Mara3mHoB, Aons o06bekToB, paboTarwmx B HOBOWM
KoHuenuun, coctaBuna 70% ot obwero ynmcna marasmHoB «[llaTepoyka» Ha 31.12.2015
roaa.

51 marasuH cetn «lMepekpecTtok» 6bln1 pekoHCcTpyumposBaH B 2015 r. (14 marasvHOB B
4 kB. 2015 r.). Takmm ob6bpas3oM, pona cynepmapkeToB ceTn «llepekpecTok»,
paboTalowmx B HOBOM KoHUenunmn, coctasmna 6onee 25% Ha 31.12.2015.

5 runepmapketoB «Kapycenb» 6bliM peKoHCTpynpoBaHbl B 2015 r. (3 runepmapkeTta B
4 kB. 2015 r.).

B 4 kB. 2015 r. X5 oTkpbina HoBble pacnpegenutenbHble ueHTpbl (PL) B KasaHwu
(13 250 kB.M.) 1 B YenabuHcke (6 068 KB.M.) Ana Toproson cetn «laTepoyka», a Takxe
PLl B JleHuHrpaackon obnactun (33,500 kB.M.) ansa ceten «lepekpectok» n «Kapycenb».
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X5 3akpbina oanH PL, B MockoBckoM obnactm C uenbk onTuMm3aunm onepaumoHHOMU
NEeATEeNbHOCTHU.

= B 2015 r. B paMKax nporpaMmmbl noBbleHUSA 3ddekTMBHOCTN X5 3akpbina 62 mMarasuHa
«Matepoyka», 15 cynepmapkeToB «[lepekpecTok», 1 runepmapker «Kapyceno» mn 57
Mara3nHoOB «3KCNpecc».

dunHaHCOBbIA KaneHaapb Ha 2016 r.

AyanpoBaHHble punHaHcoBble pe3ynbTatel (MCPO) no ntoram 4 Ks.

18 Mapra n nonHoro 2015 .
TenedoHHas KoHdepeHUns nNo GdMHAHCOBbLIM pe3ynbTaTaM 3a 4 KB.
21 MapTa
n nonHoro 2015 r.
19 Anpens OnepaunoHHble pe3ynbTaTthl 3a 1 kB. 2016 T.
28 Anpens ®unHaHcoBble pe3ynbtaTtbl (MCOO) n TenedoHHass KoOHdepeHUMsa No
ntoram 1 kB. 2016 .
19 Vons OnepaunoHHble pe3ynibTaThl 3@ 2 KB. KBapTana un 6 M. 2016 .
®unHaHcoBble pe3ynbTaTtbl (MCOO), pacCMOTpPEHHbIE ayaANnTOpaMu, u
16 ABrycra
TenedoHHasa KoOHdepeHUuns no utoram 2 k. n 6 M. 2016 .
18 OkTa6ps OnepaunoHHble pe3ynbTaTthl 3@ 3 KB. 1 9 M. 2016 .
26 OkTa6ps ®unHaHcoBble pe3ynbTatbl (MCO®O) no ntoram 3 KB. 1 9 M. 2016 .
27 OkTa6ps [eHb nHeectopa 2016

JaTtbl gaBnAOTCA npeaBapuTelbHbIMM U MOFYT WU3MEHATbCA. AKTYyallbHYKO BepCuio
(dMHaAHCOBOro KasneHaaps MOXHO MNOCMOTpeTb B pasgene «OUHAHCOBbLIM KaneHAapb» Ha
cante X5: www.x5.ru.



http://www.x5.ru/

) X5RETAIL GROUP

CnpaBo4Hasa nHopmMmauus:

X5 Retail Group (Tukep Ha JloHAOHCKOW doHaoBon 6Gupxe — FIVE, pentmHr Moody’'s —
Ba3, pentnHr S&P — BB-, pentuHr Fitch — BB) — oaHa w3 Beaywmx POCCUNCKUX
NPOAYKTOBbIX PO3HUYHbIX KOMMaHuh. KoMnaHus ynpasnseT Mara3MHaMm HEeCKOJIbKUX
TOProBbiX CeTenl: Mara3vHamu y goma noa 6peHaom «lsTepouka», CynepMmapkeTtamu nog
6peHaom «[lepekpecTok», runepmapketamm nog 6peHaoMm <«Kapycenb», MarasmMHamu
«3IKcnpecc-Putenn» noj pasnnyHoiMm 6peHaamu.

Ha 31 pekabpsa 2015 r. noa ynpasneHueM KomnaHuu Haxoaumnocb 7 020 MarasuHoB C
nvavpyowmmy nosmumamm B Mockese n CaHkT-leTepbypre n 3HauuTeNbHbIM MPUCYTCTBUEM
B eBponenckom 4actn Poccumn. CeTb Bka4yaeT B ceba 6 265 marasmHoB «[laTepouka»,
478 cynepmapkeTtoB «[lepekpectok», 90 runepmapketa «Kapycenb» wn 187 mMarasuHOB
«2kcnpecc». lMog ynpasneHneMm KomnaHum Haxoautca 35 pacnpenenutenbHbIX LEHTPOB U
1 561 cob6CTBEHHbIX rpy30BbiX aBTOMO6UASA Ha TeppuTopumn Poccuiickon degepaumn.

3a 2014 r. Bbipydyka KomnaHum coctaBuna 633 873 MnH pybnen, nokasateno EBITDA
coctaBun 45 860 mnH pybnen, a uucrasa npubbinb coctaBuna 12 691 mnH py6bnen. Mo
ntoram 9M 2015 r. Bbipy4dka coctaBmna 578 701 mnH py6., nokasaTtenb EBITDA coctasun
41 780 mnH py6., a unctasa npmbbinb coctasmna 12 084 mnH pyb6.

AkumoHepamun X5 asnsatotca: «Anbda-rpynn» — 47,86%, ocHoBatenun «laTepoukn» —
14,43%, anpektopa X5 — 0,06%, ka3Haudenckne akumm — 0,02%, akumm B cBOo60AHOM
obpaweHnn — 37,64%.

YTBEP)KAEHNS O BYAYLUEM:

JaHHbIi npecc-pesin3 MOXET COAEp)XaTb YTBEPXKAEHWS, KOTOPbl€ OTHOCATCS K OyAayLumm
COBbLITUSIM. DTN YTBEPXKAEHMUS O BYAYLLEM MOXHO OT/INYUTL 10 TOMY, YTO OHU HE OTHOCSITCS K
COBbLITUSIM TPOLLJIOrO MJIM HAcTosiLero. B yTBepxaeHusix o 6yaylem 4acto MCrosib3yHrTCs
Takume C/IoBa, Kak <«npegrosiaratb», <«Uesiernosiaratb», <«OXWAaTb», <«OLEHUBAaTb»,
«HaMepeBaTbCs1», <OXUAAEMbIN», <IM/IAHUPYEMbIN», <«LEJIeBO1», <«rojiaratb» U aApyrue,
CXOAHbI€ 10 3HaYEHMIO.

o cBoeMy Xxapaktepy yTBepXAeHuss 0 byayuem SBJ/ISIIOTCS  PUCKOBAHHbIMU U
HeoripeaesIeHHbIMU, MOCKOJIbKY OHM OTHOCSITCS K CObbITMSIM M 06CTOsITE/IbCTBAM 6yayLiero,
4acTb KOTOPbIX HE KOHTposmpyetrcss KomnaHmen. Takmm obpa3oM, aktnyeckme 6yayume
pe3ynbTaTtbl MOryT CyL|ECTBEHHO OT/IMY4aTbCS OT [JIaHOB, LUEAEH U OXugaHui,
cogepxalymxcsi B yTBep)XAeHusix o byayLyem.

Jlwboe 3asBneHne o 6yayueMm, caenaHHoe ot umeHu X5 Retail Group N.V. AencTBUTE/IbHO
TO/IbKO Ha MOMEHT 3asiB/ieHnsi. Kpome Kak rno TpeboBaHmio COOTBETCTBYIOLUMX 3aKOHOB U
HopmMaTnBHbIX aktoB X5 Retail Group N.V. He 6epeT Ha cebsi 0653aTe/IbCTB 110 PacKpbITUIO
pEe3y/IbTaToB MepecMoTpa CoAEPXKaLnXcs B AAHHOM [OKYMEHTE 3asiBeHui O byayljem B
c/lydae M3MEHEHUs OxugaHmi KomraHmy uavm B CBSI3W C HACTyrnJieHUWEM COObITUI Wn
obcrositenibCTB nocsie onybnKoBaHUs AaHHOIO AOKYMEHTa.

3a aononHutenbHoM nMHpopmaumen npocbba obpawarbca:

MakcuM HoBumkoB Oner lNonetaes

[AnpekTop No CBSA3AM C MHBECTOpamMu PykoBoauTeNb ynpaBieHUs no CBA3AM C
Ten:+7 (495) 502-9783 06LLecTBEHHOCTbIO

e-mail: Maxim.Novikov@x5.ru Ten:+7 (495) 662-8888 #222-09

e-mail: Oleg.Poletaev@x5.ru
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